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 ويحب  
ُ
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ّ
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 لأجلِها

م جميعًا . 
ُ
 ؤليّك

 روح وإلد صديقتنا إلذي غاب بجسده وبقيت روحه تحرسنا كما ونهدي هذإ إلنجاح ؤلى

 إلشهيد حسن رصرص
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 إلشكر وإلتقدير

 فيه، ملىئ إلسماوإت وإلأرض، نحمدك ربنا ونشكرك 
ً
 مباركا

ً
 طيبا

ً
إ  كثت 

ً
هم لك إلحمد حمدإ

ّ
إلل

 على أن يشّت لنا هذإ

 
ً
وأضاء لنا إلطريق بالعلم وإلمعرفة، نتقدم بجزيل إلشكر وإلعرفان ؤلى كل من علمنا حرفا

 ونخصّ بالذكر

فنا إلسيّد  لجهوده وإهتمامه  إلدكتور نصر جوإبرة ، وإلسيد إلأستاذ محمد نادر إلفلاحمشر

وع ي إنجاز هذإ إلمشر
 
 ومساهمته ف

م لنا إلمستطاع من إلأهل وإلأصدقاء وإلزملاء. 
ّ
 وإلشكر لكل من ساعدنا ودعمنا وقد
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وع  -1  مقدمة إلمشر

 

،  مفكرم،عو الفدعثه  مفبرا الععو للشعب  
،  ماعل ل عل الشعبال مالاالاععلت الاسعراثه  لثااعو الواعلوي

الفلسعين ي

 
 
  لناععل   م ف ا ععل

 
 ف ععهفل

ص
اعاعع  اععم، اقدهععلر  م عع  لاانااععل الكلععة اععي السععلة فشععلما 

الكلصعع   ملاللهعع م الامة

 لااام مفسرا ات اصرم
 
 منال لببل

ص
 .ف ال   م فب لا

اج اعع  فا ، اععر  منااراععل فععي السععلة    الكلععة م ، ،رععلح ييلععل لفععت الععمة
اعع ن ،رععلح الا ععلنات السععليا  العع ة

، فهعععل اي البلععع   م الفدعععث  م الل ععع   م اق ل ملعععأ   لععع  
لاعععلنل اانسعععلا منوبللعععو م ال أسعععو  عععااد  عل،ععع  وي

ماععب يععل يارعع  لأشععال دانععا ال ععااا، الال يعع  مالاد ا،هعع  للااراععا فععي ملسععف  م اععي ممععي مااععثاا  ملععثاج 

 م
 
 .ل لانه ما ر ل ه  ي ل

، الاعععث ا 
، ل لاععع  لعععثاج معععن، لبعععا       ععع ت ال  عععام ال ا هععع  اهععع  من ت  ععع م ال لاععع  وي

 فعععل اقصعععل الرعععلنة ي

اج  ععععع  لاعععععل   الفاععععث    ، الب ايععععع  99الكعععع)ة  كملععععتعلاا العععععمة
اج  ممعععععلا اقصععععل وي اهععععع  مععععلا الاا ععععا  واعععععل الاععععمد

اج ملكععي  اج ،هليعع  اععي ملاعع  الععمة اج   ، ال لاعع  اق ععم  ا ععرك ات لفععت الاععمد
فععا لاعع ت الب ععان  صععبا  كالععمة

، ملعلنةعععع  اقفع  ما علنالال مفعل مصعل  لن عل فعي الا علنات الا ياع   عااد  ععلا  ع ا 
 لل لال  ا  الالضي

 
شناال

اج فربلل يلق ل  م البل   م الا ص ك ه مل فل يا  للا ي    فل اعي الابع ي الابعلك ل لاع  لعثاج ماعا  المة

اج الفدعععععثه ا ، افتاعععععل الرعععععلنةعععع  ملفلععععع  مف رعععععانه ماصعععععل   لن عععععل العععععمة
، اااعععععلن الادر ةععععع  الاانماععععع  الععععع ة

لاراوعععععل وي

 .يتشكلصال

، ل عع ةث 
، لادهععو الشععب   موي

ي يت اهعع  فر مدعع   ماععا ي ععيلا يعع من فاعع  وي ي اراععمد ، ملسععيمد
، وي اج الشععب ،

مالععمة

 يبدعع  الكوعمد فعي اهعله  ع ا الشعب   م 
 
 مكعلنم  مفشععك لو   ،اعل  اهللعو م علا و  م عا    دل،ع   لع   ي عل

  صعهل  صعل    لا لكرع ،  
 
اج يا ت صانا مشا و    الا،برلق في  نا  الراك  مالتسلب الا ربالنه  قا المة

،  م عععععع ل  الاكليعععععع   اج اقو هعععععع  الشععععععب ه   مالععععععث ص الشععععععب ،
مناد الاععععععاادر ماق  بعععععع    مشععععععال   نا عععععع  الععععععمة

، معل الشب ه   م  ص الكاانق مالاتاانات  مالبالئ  الشعب ه   
ي ال عل  وي مالكعراب ت ماق عاار السعلئثه وعمد

لهععع   م ،اعععل  اقو هععع   م  مات ال هععع    ععع ل  التعععاا ث الراله يععع   ي فكعععلا  م ان ععع  البعععل ات مالاالن عععلت الامي

اج  ا فانمالت االمه   ه فكلفعلت يل هع  فعي الاعللات البالهع  الا ياع   ملا  مال تلت الادرالع،   ه  ا المة

،  نا رو  ه ش
  كل في  شكلر البالئ  ال ا ه ي خل وي

اج  ععا لععأ  اليععلوا  م الك ععلئص الاافهعع  يععل  ععا  ااععل فععي  لعع  ماععا يبععم، اععي 
مفععي الاعع اث يللعع  ث  ا الععمة

، اكاعععع  
فااععع ن الرععععلنةعععع  الاععععل ه مالاب ععععاه لا ععععلنه فبن عععع  ف ععع    عععع ت الب ععععان مدوععععمد  ، الا ععععلنات العععع ة

اج  عععععا الا عععععهل  الااهععععع ه  م الب عععععا   ف ياعععع   م فكعععععلا مااععععع  مفعععععا  ا  عععع م الا عععععلنات  ععععع  ملععععع   لا   ا الععععمة

، ا ععريب ل  ا نسععر ر اعع  اتعع   عع م الا ععلنات فععي 
،  ايعع  لرلعع  الا ععلنات شك ععارال مالعع ة

ه العع ة ي الااععمد

، مصل   لن ل
   خ ر فبل،نال اقا)ة   م   لطمد ل الاااله  ال ة

،  ععع م الاهععله  ععا اععع  شععكل
د وي ،
،  لاعع   ععلت الكعععاا ملععو اعع   لاععع ه الرمدهعع   مكععل ة 

زمح  م عع م  ععع     وي

ي  مة ععر  اععي  ال الاي ععمد
 مدبععل وا ااعل الاععا ه م ، الي)ةععل    ا عمة

خلاعو  م عع  خلععل   الع  ث مخلععل اق،عع  
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ععة   مالعععرماح  ععع    ع ، خلاعععو     لعععالا العععرماح ق،ايعععا نسعععل ال   
ادااعععل اقو عععلد ماقدهعععلر  م ععع م  ععع     وي ي افمة

مهععو الثدععل يععللاث ه  مةبعععثب  عع ا ال)ةععل  يععللرماح م ، ا  ععع   فا  عع  فععي   لبععل  م ععا نةعععل  نما، اععثلبب

 ،
اتسععلمف مناععل الثدععل مالاععث ه مهدععاا مععل ف ااععل فسععلمةل مفكاعع  لوخععث مةعع مل  هععلا مععل مااعع  ف ااععل ل خععث وي

،  طلععععل الناععععل الشععععلنن الادععععه   الانوععععلق ال لععععهت  لاععععل لععععو فععععي 
الاابعععع  الاربل لعععع  مالرفععععل   م ، الب  عععع  العععع ة

     ه 

،  مةبرعع
، و هعع  الااراععا الفلسععين ي

، يعع من ل ةشععكل الل  عع  اق ل ععه  وي
م، الععرماح الكيععاه اقم  ل  ععلد اق ه العع ة

  ،
، الااراعا الفلسعين ي

مةر  الب د يللسؤار اي البلئل   مةدعاا الا راعلت وعرماح الالع    عم  فعي زماح ال  ع  وي

 ،
عععععل لعععععرمةعععع  الاو عععععلد م ععععع  صععععع لن السعععععي اععععع ة ا ا عععععاا  ملا  ععععع  م ععععع  وي

ّ
اعععععر الشعععععبلل  ملاوعععععل الياعععععا   مةف 

، صعع من 
،  م عع  شعكل اق ل الشععفل ، الاافععا  وي

، اقمزلاو  اج ماق ل الشععب ،
ا  لفععل فعي الععمة الادرالاهع  دععرد 

 ،  و عععععلد الشعععععب  ممد ا،عععععو  الفععععع    ل عععععه  لباعععععلد  ععععع م الياعععععا      نسعععععرينا الافعععععل  اععععع  اق ل الشعععععب ،

، صععع من ور مة عععو  مل عععلا   ععع م الياعععا  مالاالن عععلت  ياعععلدات ماثمعععل
ت ي عععب  ةسعععاهلال  فافا ععع  وي

  الاّ ات مفبثض  للاات فا فالاي  م ، لر ة  شائل مشائل فا فثمن اقيلت  

، يللث  ععلت الشععب ه ة فوععل ال يدعع   الاشععاانه ملسععين هل مالاا بعع  ا   لعع   
ار  ، الععمة

ي البععث  الفلسععين ي مةراعمد

ي العععع اي ياالععععاا  مععععل فععععااطي  خلصعععع  دهععععل اايععععلد ماقدعععع ا   م و ععععلد الاععععثف الفلسععععين ه  الفعععع   مالاععععااط مد

ااهعع   ، المة
، لااناا ععل اععي اايععلد ماقدعع ا  فععي الثدععلر مالشععن ا  فععي  عع م اقوععلري

الوالمعع  الاط هعع  الشععب ه   مالعع ة

، البرليعععل مالاهال،عععل مالسعععال  مالردعععل مالااامةعععل الشعععب ه  من  عععلت  اليهعععلنه  م ال اهععع   
، لااناعععاا  وعععلري

الععع ة

اماععع  فعععا اثمعععلت العععث ص العععمة  ي ملراليعععل فباعععل اقيععع اا ط)ةعععل منشعععاه  صعععانه فمة ، ليعععثل لاعععل اا اا ملاعععمة
، الععع ة
ار 

ا اععي صععانه البعععث  ا عع  ال سععلد فععا اثم ععا   مللرمععع   ،  البععث   ا عع  الثدععلر فععا ا)خسعععا  لا لكرلععة  وععمد

ي  شالن ل لم  الابلنب ماقصالل   ، الاللرمد
  للب)خ   مزم  البثم   ،  ا ل ل  مالرم  وي

، مةبرعععم، الفعععي الاععع 
، مدععع ت وي

ععة   م ععع ا فعععل   ععع ت الهعععو الث عععات الععع ة ع ، اثمراعععل ال   
انه فعععي   ععع ت الف عععاا الععع ة

الكاععاب اهعع  لبرععم،  عع م الث ععات الا انةعع  ياوليعع  ماععلئل للنةكهعع  لرم ،ععل يابلافععلت  هاعع  اععي لععلنةعععع  الفععي 

الادعو اق عم   ماق يلا مالببل ات مالياا  مهال  عبا ل فعي ا عان م زف ع   ملا الفعي الاع انه مالباعلنه مل،رعل 

ا عل فععي مدعام الا ععلنات اانسعل،ه  اععم، الرعلنةعععع   م لعع  لانلبعل  الف ععاا الا انةع  هشععكل ميعثه يا شعع لال     

 ك   يعععععتاة ل عععععاه  اللااععععع  الا انةععععع  اعععععثلبب انلبلطعععععل ماهاعععععل 99ة 1199م رلراعععععل مدععععع نا،ال ك    مةشعععععمد معععععازه ك

ععععب  ، لت لملاعععععل يللا هفععععع  ال ااهععععع  للاسععععع  الاباعععععلنه الععععع ه يلر عععععل يعععععو  مةصرع
ال تعععععث اعععععي الااضعععععاالت الععععع ة

الا انة   ااد مل،  االئ ي   م ادرالاه   م  شكلر فاث ه مإا فل ا عر  فعي  يبعل  اسعه  ممد)ةع   ات  يبعل  

، ل اهععععع  
ي
ل)ة ةععععع  ا)ة ععععع   معععععللف اا التشعععععدهله  ي عععععف  الفععععع  مالاععععع انةلت ي عععععف  خلصععععع  للبععععع   منا مبعععععللا و

 ،
 لومثا  مالااراا  ال ائا  الاالله  منما الاسراف الوالوي
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وع   -2  فكرة إلمشر

 

ما فعععععععي خ لعععععععو ااّعععععععل   اعععععععم،
 
ي ف فععععععع ا ي الفلسعععععععين نمد ي التشعععععععدهلنمد  الفعععععععي التشعععععععده ، يلل سعععععععب  للف عععععععل،مد

ّ
يبععععععع 

، خااطث    
ي
 ياار و

 

، اعععععععععثب ف ععععععععع  اععععععععععلت 
ت  ملاععععععععع  ت فبللاععععععععععو  9911مةادعععععععععي الاعععععععععار  ا الفععععععععععي التشعععععععععده ، الفلسععععععععععين ي

ي  يعععععععععععععععععلت فعععععععععععععععععي  ، الكاسعععععععععععععععععمد
ي
ي و ،    ا الف عععععععععععععععععلا التشعععععععععععععععععده ، يتشكلصعععععععععععععععععو الابععععععععععععععععع امد

الاعععععععععععععععععثا الاعععععععععععععععععلضي

م  ي  فعععععععععععععمد
،   االلعععععععععععععو اقفعععععععععععععث الععععععععععععع ه  ضععععععععععععع ي

ي
، ادععععععععععععع  ما بعععععععععععععو م،اعععععععععععععل فبل،للعععععععععععععو م مثااعععععععععععععو و

الفلسعععععععععععععين ي

ااهععععععع   ملسعععععععين ه  اععععععع   ععععععع ا ال ععععععع ن فعععععععي الفعععععععي  م لععععععع  يل عععععععرك ات اقلعععععععااا مل عععععععلمر الااضعععععععاالت المة

ي  ي الف عععععععععععلا مةعععععععععععمد  وعععععععععععمد
 
 ااهاهعععععععععععل

ص
  ا   عععععععععععل  لفعععععععععععلا 

 
ي فاضعععععععععععال ، لععععععععععع)ةب الفعععععععععععي يفلسعععععععععععيمد

الشعععععععععععلنن  الععععععععععع ة

، ،ال الا ه  للكلنح  
ي
ي ال اخل مالكلنح  مسل    ل  و ،  مةمد

 الفلسين ي

 

 ،
ي
عععععععمن ععععععع ا مو ع ، ةشععععععععلعل   الا  

 ععععععععار  لاعععععععع ي  د انةعععععععع  ل عععععععع نح لاععععععع   عععععععع ر الفععععععععي التشععععععععده ،  العععععععع ة

، لبم، اي اثا   لثاا ل ماارفل  ل يو  
، يلر الي ل الا ف اي , مال ة

ي
ت اي فل و   مام،
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وع -3  موضوع جدإرية إلمشر

 ،
عععة   م عععع ا فععععل   عععع ت الهععععو الث ععععات العععع ة ع ، اثمراععععل ال   

مةبرععععم، الفععععي الاعععع انه فععععي   عععع ت الف ععععاا العععع ة

، الكااب اه  لبرم،   م الث ات الا انة  ياولي  مالئل للنةكه  لرم ،عل يابلافعلت  هاع  
ي
مد ت و

ه اعععي لعععلنةعععع  الفعععي ماق يعععلا مالببعععل ات مالياعععا  مهاعععل  عععبا ل فعععي ا عععان م زف ععع   ملا الفعععي الاععع ان 

ا ل في مدام الا لنات اانسل،ه  ام، الرلنةعععع   م ل  لانلبل  الف اا      
مالبالنه مل،رل الادو اق م 

 ك   يعععتاة ل عععاه  99ة 1199الا انةعع  هشعععكل ميععثه يا شععع لال م رلراعععل مدعع نا،ال ك    مةشعععمد مععازه ك

يلر ل يعو  مةصرعب اللاا  الا انة  اثلبب انلبلطل ماهال يللا هف  ال ااه  للاس  الابالنه ال ه 

، لت لملاععل
الا انةعع   ععااد مل،ععع  االئ يعع   م ادرالاهعع   م  شععكلر فاعععث ه  ال تععث اععي الااضععاالت الععع ة

معععإا فعععل ا عععر  فعععي  يبعععل  اسعععه  ممد)ةععع   ات  يبعععل  ل)ة ةععع  ا)ة ععع   معععللف اا التشعععدهله  ي عععف  الفععع  

، ل اه  ال ائا  الاالله  منما 
ي
، لومثا  مالا انةلت ي ف  خلص  للب   منا مبللا و

ي
الاسراف الوالو

 .مالااراا

ه مالرفلاعععل مالاهعععله اانسعععل،ه   ماععع ا الفعععي  ملاوعععل الاععع انةلت دل،بعععل  لفعععل مشععع ي  الان ةععع  فعععي الكعععم،

،  ماعل  ،عو 
، للإ،رعلح الفع ي

يالمر الكشة مالراسه  مااوثاز لب ي  في اللات الانسلا الاب ن مالارل ة

، ياوعععل  عععاه الف عععاا م ععع نلال اععع  ل نعععمد الاللععع  
ي
الابثمهععع  مالا،فبللهععع  للإنسعععلا  مةؤ ععع   من الف عععاا و

، الكلم
 .( )الساا واع،   ا اانسلا مالانلالد وادا م اانسلري

 ،
مخسعععا  الااراعععل  لععع ف م)ةعععل الباععع   ا الث ععع  يكلمععع   شعععكللو لشعععكل   عععل ةل  لفعععل فعععي اق عععلله  الععع ة

ي     اج مالا عععععمد
اج ملاسععععع  نم  الرفلاعععععل فعععععا  ععععع ا العععععمة ،  ملععععع  ث اقدععععع ا  لاعععععلمت اععععع  العععععمة

الاعععععلضي

 فعععي 
 
، اهعععللا   ملبعععل ن ععع  الاععع انةلت يبععع  ا عععل ةل

ي
 و
 
، معععل،اا اركععع م،ال ف ااعععل

ماعععل الا  مالراللهععع  الععع ة

، مععلا  دعع ا ،ل يبأشععا،ال مةرال ععااا 
، لث ععن  للعع  الاشععل   العع ة

ي
، لاععل  من ععل و

ةعع  العع ة اق ععلله  الرب مد

، لببعع  اعع  اقفععل م 
الاهععله  لعع ل  مفععي  عع ا الا يلععل  لفعع  مناععل  مععثااا  م اععرا،ا  مالااا ععة العع ة

 ،
ةع  ةسعن فعي خ لاعل لاسعه  لعثاج البعث  الفلسعين ي ، م)ةل البا  وث   د انةع  لب مد

ي
اليللبلت و

، ،اعام الااراعا ،اعا الافعل  
ي
ه و ، ماهعله اقدع ا   مالراع ت يكيعاه صع مد

ي    الاعلضي ملالنه الا مد

، مل  ثم
 ا  الالضي
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و  - 4  عأهدإف إلمشر

 

ه  الرب)ةة  -9  يللفي الرب مد

، مما بو   -1
 ةسلهب ال اد ا  ا لنه الشب  الفلسين ي

، هشكل الت   -9
 فالعله  مثا  الف لا الفلسين ي

،  مف مد الالكي يفي اراانج   -4
 نةب لثاج الالضي

، الا ي  في الا، الن ام الر لهل   -5
 الافل  ا      فبلل  البث  الفلسين ي

، ،فا   و -6
ي
اج و ، المة

  لد الاطي  لث ه  فبلري

،  ل فالمل   -7
ي
، و
الرت ه  ا  الا ة  الفلسين ه  مفتاانلل ل الشب ه  منس ال للشب  الفلسين ي

 الاار ر   رال مطاسال  

، ل  ول في نا  الابل،له, ما الن دل،  في داا،  ا  الشب   -8
ي  فبلل  الف)  ال ة

، في اار ر  
ي للاهله نو  فل يبلري  الفلسين نمد
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وع -5  أسباب إختيار إلمشر

 

، ي  ،ل الب)ةه  ل  لات يللا رالت الايلال  مفي ماد  ل ةسلهب ال اد  -9
ي
 ا الف اا التشدهله  و

 النال  ماوثاز ل  

 لادهو اق،تلن فا الا ه  الفلسين ه  مالالرفلب االال يللرب)ةة اي ال الال ملثااال   -1

، لاسه   -9
ي
ه م  نلو و ،  اااالل يللفي الرب مد

اج الفلسين ي  المة

، ةساهل الا لئا ماقا اج ا  فث الب ان   -4
ي
  وثاز الفي التشده ، و

ه   ا هل   م     لاالمف  طا  الا ة  الفلسين ه  الب)ةا    -5  ا ربالر الفي الرب مد

 

 

 

 

 إختبار إلفكرة قبل إلبدء -6

 في 
ّ
من  لئ   ل ل  ملا لا ي  ،  ه ف  

ي
، ل  مضبال مل  لبرم، الفدثه     ا صر و

اخربلن الفدثه ال ة

، الالفب  
ي
البال ا   ،الز ن ات نصلصه   مله    دتشلت   مفي ا  اثض ل ل ا  اق لل ه و

، الااهب الكلم و ل مل   خ  الا اتلت ال زف  م،لل  
ي
ي الاادا اي و مفاااا  في الف ل،مد

 الفدثه ا  الااالل مالتشانا في  بل الاانا  
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وعأهمية إلمشر  -7  

ي ا  خلل الف)  في نا   ، الا ي  اي الا ه  الفلسين ه  م  نه الفلسين نمد
ي
لرلكص اق اه  و

،    ل  البال ا   ي لر الفي التشده ،      م، ا   
، اااداال الشب  الفلسين ي

الابل،له ال ة

 اي الس
 
    في ال ل   مالبال ا  الاالمف  مفالنة  ااار ر يااّه ال)خش  مالاالش يبه ا

 لداا ال)خش    ا ف     ار  الث  في خ لال ا  ااار ر  
 
 متاهل،ل

 ،
،   ي ار انر 

ي
مل  البال ا   خرهلن الث   ا  مدو الك ام قا الث   اثّ   اقا اج و

يي)ةا    ة   ياه  يادي لل ن لت  ا اراثن في الاا به  مالبال ا  اثم الاشل   ييثق 

 .  اف

 

 

ي   -8
 
وعإلؤبدإع ف  إلمشر

ي إختيار إلإسم  -1
 
 إلؤبدإع ف

ععععععععمن ف اعععععععععل   البعععععععععث   ع اعععععععععلت لا ععععععععع  الا   ، الب ايععععععععع  لععععععععع  الباعععععععععل اععععععععع  مضعععععععععا فااااععععععععع  فعععععععععي الاامة
ي
و

ي  ك ملعععععععععععع  اااراعععععععععععل  اعععععععععععع     لععععععععععععثاج  ،  لعععععععععععثاج ما ععععععععععععمد
هلعععععععععععع ة
 
، اهععععععععععععله  ل

ي
، الاعععععععععععع ي   الععععععععععع  و

الفلسعععععععععععين ي

ه   بلل ف ال
ّ
من  م   ل   خرهلن   ا الا   لب  ي    مإ   لا ا الا    ةما مد

ةععععععع ة  -9 ي اج كيلا،المد
بعععععععثّب العععععععمة ، لععععععع  Heritageلعععععععثاجة يل

عععععععو فااااععععععع  فعععععععي الاانماعععععععلت الععععععع ة
ّ
 اععععععع   ،

ي  -اايععععععععلد ماقدعععععععع ا -،الاعععععععل فععععععععي الاهععععععععل السعععععععلول     الاهعععععععل الاععععععععل ،  ملربعععععععع    ععععععع م الاانماععععععععلت وععععععععمد

ات مط)ةاععععععععععععععع  صععععععععععععععع لارال  مفب  ةععععععععععععععع  فوعععععععععععععععل البعععععععععععععععل ات 
ّ
يععععععععععععععع  فوعععععععععععععععل اق مات مالابععععععععععععععع 

ّ
فانماعععععععععععععععلت فل 

ا لل
 
 
 
اج مإ،عععععععععععو لعععععععععععي يدعععععععععععاا لاادععععععععععع  ي مالراللهععععععععععع  الاباعععععععععععار واعععععععععععل  مفعععععععععععي  ما العععععععععععمة ّ ، لاعععععععععععمد

ا عععععععععععلنه الععععععععععع ة

 ،
ي
عععععععع  و ع ّ ا مةافعععععععععت ماناهعععععععععو فعععععععععي ال عععععععععهلن مالت  

 
 
 
ّ، لاعععععععععل  هعععععععععلا الشعععععععععبال اعععععععععي يب عععععععععال العععععععععبب  ملبععععععععع

ععععععععععععع   ع ّ ، ة  
اقمععععععععععععععثا  اععععععععععععععلر الربععععععععععععععثّم للرا يعععععععععععععع ات مال عععععععععععععع اطلت السهل ععععععععععععععه  فوععععععععععععععل الاععععععععععععععثمل العععععععععععععع ة

    مالاالالت اي يب ا  البب
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ي  عععععععععا الاشعععععععععتهلق للا هععععععععع _ 1 ، الشعععععععععاق مال عععععععععبلي   معععععععععللا مد
ي    يبععععععععع ي ،  م  ملاععععععععع    ا عععععععععمد

 م للاعععععععععلضي

عععععععل ال عععععععات الععععععع ه ي ععععععع ن فعععععععي اانسعععععععلا  فّعععععععل 
 
لوشعععععععكلم  م اقفعععععععل ي مالععععععع  )ةلت  مفعععععععي فبل،هعععععععو  ي 

 هس   اليثل  م هس   الارا ماقة

عععععععمن مععععععععلف   ع ك لا دفرععععععععو فاضعععععععع ن الا   ي ملاعععععععع م اق ععععععععبلل  ثن،ععععععععل ااراععععععععل   عععععععع ا الا عععععععع   لععععععععثاج ما ععععععععمد

، مانلبعععععععلطا  يعععععععو مناعععععععا 
ي اقدهعععععععلر للاعععععععلضي لا  للافعععععععل  الهعععععععو فعععععععي خعععععععع ر ملكا،عععععععو يبعععععععم، اعععععععي ا عععععععمد

من    ، د ل ا،تبلم اقشكلم لثؤة  ف ااا   ا الا  
ي
 لكله م مةللرل ، ياال   م ل و

 

 

وع -2 ي إلمشر
 
 إلؤبدإع إلعام ف

ة    -9 ، ملثااو فا لاس  لب مد
ي الالضي ، ال)ةب فل ومد

ي
 ااي ان و

، ا ععععععععععرك ات الععععععععععااا اق  -1
ي
،   لكا،اععععععععععل ااهلعععععععععع  مل ينراععععععععععل فارععععععععععلزه ةلعععععععععع ) اايعععععععععع  ان و

ي
ّ، وععععععععععثمز و ,ملبعععععععععع

 اللاا    

، الالفبععععععععععععع  فعععععععععععععي خععععععععععععع ر الث ععععععععععععع  مفعععععععععععععا نمععععععععععععع  ا عععععععععععععرك ات الالعععععععععععععااا  -9
ي
ا عععععععععععععتوالن فعععععععععععععل لععععععععععععع  لبلاعععععععععععععو و

، ا،رلح البال يتم ل ط)ةا   
ي
، ةسلا  و

 مالكيا  مومد ل في اق   ال ة
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 إلفئات إلمستهدفة -9

 الاؤ سلت الربلهاه  في فؤ سلت مفبل     -9

، الايلن  -1
ي
ي و ي ال لشئمد ،  الف ل،مد  الاا ، مالبثر،

     مال ماق   ٢١الفئلت البا)ة  في  -9

 ، ك   يا ج ل  د ،   م الاثال    فثال  الركيهب الاا ن،  الرب مد الاا ن،
، اهله  م ي

ي
انت د نة  و

اليفل ةشال دانا ال ااا، في االه  مدسال،ه  ما،فبلله  مادرالاه   ممنال ا رال اليفل في 

، اقاث 
ي
ي مخلص  و ، انت لداا  ل ثه ا  الا سمد

فثال  اليفال     فثال  الثدال   م  م الرني

 ال فس، مالادرالع،     

 

إلتطبيق وإلتنفيذ -11  

من الا لئب الارب  هة ل  لاسه  البال ا    ا  من    الاثاال اق ل ه  ا،رلح اال ف    -الا  

•  :  مرحلة ما قبل إلؤنتاج (إلتخطيط) وكانت على إلنحو إلتالىي

وع من خلال -أ   ةتحليل فكرة إلمشر

من مالفلق م)ةل البال ا  الر فه    -9  ا رلالت مة لد مدثه الا  

الالفلق ا   م ل ط)ةا  لبثم مل فه    م الفدثه  ما  ل  البال ا  اخرهلن الث   ا   -1

  الش ال ل،ف   

من   -9  ل  البال ا  لا ي  الركللهة ال زف  ا،الز الا  

، يادي لاممد ل في   مات خلص  يللث   نا  -4
   اافكل،هلت الاراامثه م  ل  اافكل،هلت ال ة

من  م الش مملم، انت م  م   ات  خثف لازف  للا  

 لا ي  الفئ  الاسرا م   م هة م اي  ار  اثم اللاالت  مط)ةا  اثضال   -5
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 إلإختبار إلأولىي للفكرة من خلال:  -ب 

 لا ي  اق  اب الاثداّه في الا انة    -9

من   -1 ،  ملن  الا  
ي
، يلرت لاامث ل و

 لا ي  الاال نات ال ة

من   -9  د مل   م لت البال ا  الا  

  فكل،ه  لاممد اق مات مالكلفلت ال زف    -4

 

وع:  -ج   إلإختبار إلأولىي للمشر

، الا انة    -9
ي
،  ار  ا  اندال و

  رلي  اقفان ال ة

من ال الئه    -1  ن   ،ال ح  مله    دتشلتك لا انة  الا  

 البا  اي الب لك ال زت مدا  ل لالالت الفدثه   -9

 

 إلموإد:  مرحلة بناء إلجدإرية وتجميع -) د

من   -9  لا ي  اا  د انة  الا  

، م الش م لااا مومد ل   -1
ي اق مات ال زف  للث   في مثاة  اد  ملاامد    

 ،   الاالش ا   طلانت خشبه  اس  اا  الا انة    -9
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 مرحلة إلؤنتاج وإشتملت على:  •

 مرحلة إلرسم:  -أ

ةلت يلل)خش    ل نة  الف)ةل ا  ا رك ات اقلااا  مالبال ا  الر نل -9  ا    لال الصري

ي ل   -1 من ملاامد  الب د وث   د انة  الا  

 

 مرحلة ما بعد إلؤنتاج، وإشتملت على:  •

 إلفحص وإلتدقيق:  -أ 

ي   -9 من في خ ر اثضال ا  الاكر مد  اخربلن د انة  الا  

  خ  الا اتلت ممضا الرب ي ت ال الئه  ا  الا انة    -1

 

 

 إلنشر وإلتوزي    ع:  -ب 

ات مةيل لت ال ااه -9  ل اه  ال ا مة

، الالفب  مخلندال  ما رك ات فاا ا  -1
ي
ات و من  من   ال ا مة ن   ااا ،لت التش ةاه  للا  

 الرااصل الادرالع، في خ ر ااا ،لت الااال     ل  البال ا  لازةععععا ييل لت ال ااه  

من الرك)ح   -9 ، ف ل ش  ف  
ي
 اثم الا انة  و
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من  -99 ، لاالت الا  
 Gant Chartالا مر الرف ي

 

1 

حة  إلجدول إلتالىي يمثل توزي    ع إلمهام إلمقتر

وع1-1) إلجدول ي إلمقرر للمشر
 ( إلجدول إلزمب 
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ي 
 إلفصل إلثان 

 إلؤطار إلنظري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
19 
 

 :تمهيد

 

 ففل ها
 
 هياول الث   الا ي   طلنا

 
 ةسرمة يو ممهو فالن لت الاخر ب مالر ّ ن ضاي  ل

 
م   هل

، لالمز ا م  الرك هص مالرا ي     ااطلا  يكل الابلامد 
ي
، لراك  و

طلوا البا ،ه  ال ة

، ن ات ال  ة 
ي
، الفي  مال ه اال  الهو الا اا  و

ي
،  نة  الئاال الا ا  ال   هك، و

مالاه  ال ة

ةي  ا  ،ال و ،  ول ال ا  ال تلت اقمر في الاثا الب  
ي
 ه  ممل     ل تهاه  اا ،ه  اارا ت و

، خلكل  ال ت  الف ه  مالفد)ة  مالابثمه  ل  ه  اللاا   
ي
الا  ة، نو   ا الا اا   ل ا  و

  في الا ر مالاثا  ال ه  ما يا يلح كالا ي      كل نمد فب لم في 
ّ
له  ح ‹ ااا›ممبل

ه› ،  ال ه ي  ح ملفمة ‹ ان ئ ›مفي ا  ‹ ااا فبل  
ه في الرفي   صبا   لالرو ل صرب    الالضي

 لو في اه   ا الالكي ‹ الابلك›
 
  ف ل  ل

 

 ،
 فتل ث البث  الفلسين ي

، فتل ثم اي 
ي
ي و م في البل ات مالرالله  الفلسين ه   مال ارامد ، اي ومد

ي البث  الفلسين ي ارامد

، ياا
،  مةتس  البث  الفلسين ي ،  مر البلل  البثر،

ي
، ف الة اقاثا  و

 ااا  في الاتل ث البلنزه  ال ة

 

 

 إلدبكة_ 1

 

، اقاععععثا  
ي
 و
 
 فاانةعععل م  ل عععهل

 
، فعععا فعععثمن العععرفي له ععع ح لاعععل فكل،عععل

ناماععع  ال يدععع  البعععث  الفلسعععين ي

ماقمععثا   اعع  صععلنت ال يدعع  فععل ه ةسععراا، ف اععل الفععثق الف هعع  ل ععاهالت ا،رععلح  ااععلر م هعع  لاسعع  

 
 
عع  مالااثدل،عععلت ف عععلمل عع  الاععع ي    فعععل  ،عععاان ال يدععع  معععن،  اععع  خشعععبلت الا ع  لناعععل لا هعععلت الا ع

ا يععععععععععع ه مف اععععععععععععل  الشعععععععععععالله   م ال رالعععععععععععع   م اليهعععععععععععلنه  ك م الكثا يعععععععععععع   م الكلهلهععععععععععع   م الاامهعععععععععععع   

   5ك م الافثه   م الشبثامة    م ال نازه   م البسدث
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، م عععاب ال وهدععع 
ي
، الاععع  ففرااععع   لراوعععل ال يدععع  و

ي
هشعععكل ، عععة  ائعععثه مةاافعععاا يععع مناا داعععلع، و

،  ارفععع  يب عععا  العععبب   مةععع يداا اععع  
ي
لشعععبداا مناعععل  يععع اا    م  ،اععع  معععل،اا اتشعععليداا مايععع اا  و

، م عععععب الالاععععع  يال،ععععع  
ي
وعععععار  اركللاعععععل فاعععععلطا  و هععععع  ييلااعععععل زدعععععلر ياعععععة و  ، عععععلت الشعععععبلي   م المد

  م ا  وه  فل ث  م فبثم    ها  ياثملت م، ن ال يد  البلزب  ياا  ال يد  ندل لسمى  الل ةععععح 

ي يا عععانم منماعععو الا ةععع  ماثمللعععو الا ربثاضعععه   ، ياا  عععل  ارارعععا يلبل ععع  ملهل ععع  دسععع ي   اراعععمد
الععع ة

، لبدععع  ل ل عععل  دعععراد دسعععاو الاكرلفععع  فعععي اث ععع  العععث   ماق رعععلب    اث ععع  
الالفرععع  لل تعععث مالععع ة

ه  خلصععع  يعععو لتاعععث فالنلعععو لأشعععاا ال وهدععع   مفعععي  دعععل اقطعععثاب  ياعععات اللععع ةععععح يعععت اد اثمعععلت  ضعععلم

، صعة 
ي
ي ال وهدع  و ، صعة ال يدع   فرع ا  وعمد

ي
الازة  في الفع)  مالااعل   ياعات اللع ةععععح وعمة  فكل،عو و

ّ، اقمافث مالايبلز يللاث ع  الال فع  م عا فعي ياع   هشعكل اعلت ان ةع  ال يدع   ماعل مةاعا  ال يد  لهب

دععع   ماخثاداعععل  مشعععكلال التعععل ث للاااعععان  ياسععع  اللععع ةععععح اععع  اعععللل اللععع ةععععح فااععع  ضعععبب  عععمد ال ي

ه  م ف ععع ي  يلععع   يعععو  ا عععلد   اد الاثمعععلت  لععع ل   طلعععل الهعععو ا ععع    صععع مد
 
يللبعععل ه  فعععل فسعععبا   م ا عععل

   6ك  الل ةععععح

 

 

 إلوليمة_ 2

 

ف  اهععع  لبععع  ملهاععع  لل عععناب  مةبععع   ، فسعععلد  ات النعععات لبععع   افلععع  الثدعععلر  م ، الافلععع  الكعععم،
ي
مو

ي ال  لد م  ي مالبعليلنمد ال يد  مالث ص  ملا  انلبي  الالهاع   ف ع  الاع ت  ونعات الرمعلب ا ع  السعاف)ةمد

فععي  ععل،اا  شعع ا،ل اعع   ،ععو   ا لبل عع  الثدععل فععا  وناععل م فاععل م  ععلت  18مةباعع  الاععثاا     لعع ص الاععل ه 

اه  ،   م الالل  زمد    
ي
    7كملها  ملرمدال مإ،ال و
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 إلحناء_ 3

 

ععععلد 
ّ
ي مةععععازن اعععع  ال ععععناب  مهدععععاا اععععات فك ععععص لسعععرك ت الا  يععععلقاثا  لا ععععلد مععععل فععععي البثم عععمد

، اات الكساه  م بل افل  
ي
اد الا لد و لسمى لهل  الا لد  م ، ةس ل اات البث   مةاات الب)خ  ه  

الا ععععلد ونععععات  لاععععات  ت البعععع)خ  م )ةبللاععععل يباععععي الا ععععلد ممضععععبو يت هععععل  فزة عععع  خلصعععع  فععععا يبعععع  

 ،
ي
،  وععثام الال ةععلت فععي فلعع   ملععاو

ي
مةععه  ااععلت  ماععثب الا ععلد  عع يال  ماعع  ا ععربالو الفثاا عع  و

شععع ة     صععع باا فعععي فسعععااق  منا اعععل فباا،ععع  لرك عععأ  اقيععع ه مصعععب   للشعععبث ماععع ح الاعععثم   

م   مد   ومد في الاافهلد الاصرة  الفثاا،ه  الا يا  فك ب  يللا لد  مةفثشاا وال الا ان لا  

 ياثال  فه   مخلل د ي ه  فل ا رك ات ال ه     8كفالل  
 
دا لاثال  الب ان الول،ه    ي ا،ل ممد

   9ك 

ععلد 
ّ
مةبعع  ا ععان الاعع ا ةي ل هعع  البعع)خ   ا يلععل الاا عع  يللاععلم وأعع  البععثم  م عع  ياالععاا الا 

  
 
 اعععع  اق عععع ات   ا مععععلا وأعععع  البععععثم   )ةبععععل

 
، مالرولنةعععع   ملدععععاا فشععععهل

الاععععزةّي مال سععععلد اععععث  ا اقوععععلري

  مةبعع  ا،راععلد افلعع  ا ععلد البععثم   ا راععل الاعع ااما ل هعع  مةللسععهلنات   ا  
 
مععلا وأعع  البععثم  يبهعع ا

عععمن  اهعععع  يدععععاا اشععععلد ال ععععناب فبعععع ا  البعععع)خ  لبعععع د افلعععع  ا لئععععو  يععععتدااد ف اععععانه يععععللف)  مال ع

لا عععرابللا   مالادعععاّا فعععي ااعععص ملااععع  مفاعععب ت  مةاعععثم الاانعععا اعععمى لاانعععا مرعععلت الا عععلد 

، ف عع يل  مةثدععا  عع ا 
ي
 لابعع    ممضعبو و

 
الابراعع      ا الا ععلد فدع  اعع  يعع ه البععثم  م راععل  ممماععل

الال لر  م الرتامد يللب مف مإ،ال صللا  لواالر السا)ة 
   91ك 

 

 :إلزغاريد -4 

،  ملأسععع  « ،اعععب  و هععع  شعععب ه »لبععع  الروعععثم ه 
ي واعععل الشعععب  الفلسعععين ي لاعععل  اااععع  «  و هععع »اراعععمد

ي »فف عععل    ه  ،اععععل  ت يععععو مععععل ،عععع ن فعععي  ،ععععاان  عععع ا الفععععي فععععي الف ععععاا فععععي معععي «  للعععع  فبععععمد ي الاععععار يلععععمة

، الروعععثم ه الفلسعععين ه   ،اعععل 
ي
 م الاال ععع   م ، لردعععاا « الاال عععله»الشعععب ه  الفلسعععين ه   ماعععل ياعععلر و

،  نةبععع   شعععيث  ملااعععل مدعععثه فاععع  ه لدعععاا اعععل ه و هععع  يللب وععع  
ي
 فعععي الشعععبث البعععلم،  و

ي  –فعععي وارعععمد

ي يللالمهععع  ،فسعععال   م يدعععاا للشعععيث مل عععرن،  ماخث عععل يالمهععع  مااععع ه   م    معععل شعععي)ةي فراعععليلمد
لشعععمة

، الالمهعععع  
ي
، مالاخععععمد ف اععععل و

اقمر ماقخععععمد الالمهعععع  ،فسععععال  م  ععععم  الرولنةعععع  لرفععععل اقشععععيث اقمر مالوععععلري

، الروعثم ه  خلصع 
ي
  ا  عاب  ،فسال  وا ال يداا الشيث الوللع  يالمهع  ف علاثه  فاعل لسعال العراك  و

   99ك تهل م ضلن ف ال  ا  اقو

 فععل لدععاا « الروععثم ه»ماععل  ا 
 
 و هعع  مث يعع   وععمد دالاهعع   لؤ ااععل الاععث ه الفلسععين ه  ف فععث ه  موللبععل

ي «  عله»لشكص يبن و   م لفئ  يبن ال  ملبع   اقو هع  يلفعت  ملكرلعة ط)ةاع    اد  ع م الارئهع  وعمد
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 للااعع  ال  فهعع   ملثمععا الاععث ه مناععل صععالال   ، ات بععو
 
الا ععان  لناععل مخسععابا ل   ف ياعع  م خععثف لببععل

، الاانا للربثب ا  اقو ه   مراات الا  ه  ور مه الشعيث اقمر فعي اقو هع   مل عا  
م  ل يُ ني

 ل ععرن، فععي اقشععيث 
،  م دعع ا اعع ة

  بععل  ا ةسععرت،ة الاا فعع  ،فسععال فرببعع   يل ععل يللشععيث الوععلري
ص
 لععه 

ملاععععات الا  هعععع  يللكرععععلت يععععلللفت الرععععل ،  اقنةبعععع   ملكرااععععل يععععللروثم ه  مةبعععع  لعععع مه اقوهععععلت اقنةبعععع  

ه  مةثاا  خلص  لهبلا ال ات ا ة ي ل  يب  ،ايع   فعا الاعثم « لالالالأش» ال ه يارلح لكم،

،   اد الروعععععثم ه  مالعععععع ه اعععععل ه فعععععل لشعععععلن  الا ععععععان 
ي
، ةسععععععراث مناعععععل الا  هععععع  و

ه الععععع ة اععععع  طعععععار الفعععععمة

،   ا الاايا
ي
   91ك الا ش ه و

 

ي  :إلفن إلتعبت 

،  لال،هععععل اععععلت كنشععععتت 
ي
، و
ةعععع   سععععهلق معععع ي ،  ا لا 9991الرب مد

  مففاافاععععل اق ععععلة،  ،  ا الفععععي ا ععععبني

اراهعع  وتسعععاهل الا،يبلاعععلت الاثئهععع  يععل الهعععو  ا يبعععم، اعععي الراععلنل البلطفهععع  مالاعععه  الثماهععع 
   99ك 

يباعععععل ي ععععععل    ااهاعععععع  فث زةعععععع  العععععع ات الاا اعععععع  م ها راععععععل   فععععععلت لاعععععع يللال الابثمهعععععع  مالااللهعععععع  

داازة  مالادرالاه  الاهاه  م     ا ت   م الا ن  ال  :اسه   ات الاه  الم،

،  مةعار   مة ،
،   ضعلم       مان  فعا،  العمي

ي ملياهل ،ال  مفعل   يلعاعلا اقلاعلري  ننس  لا منغ  مد  

   65م-64م ، الس خ ه مملا   ا الاال  هك  ملار  للنةعععع  الث    م

 

 

 لاا  الصرخ  للف لا فا،  
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يأسس   :إلفن إلتعبت 

، ا ععععتبيل،لت العععع ات م ااعععععلق 
ي
ةعععع ب واصعععععفال اث عععع  م هعععع  لباعععع  و  ا فععععل   عععع ت الهعععع  الاث عععع  الرب مد

، مناد  عرلن الاا عا مفتعل ثم  مة هع  ا راعلر للع  الثؤةع  لايع  
ال ف  اانسل،ه   ما رتالن فعل  عا خع ي

 ،
ي
ةعع  و  ضععاد فبيهععلت فععي لاعع ة  لاتاععثات الرائععل ماارععااد الببعع  الاععا ثه ملاسععه م ي ععنغ لب مد

، مالشععععاا ،   ععععم  فععععي البععععلوث ماليععععلن   مل  الا ل  عععع  
 ل  راععععلت يعععععكالكاري

 
السععععيح الر عععع ةثه   ععععبهل

ةععععاا  الاا ععععا ه للي هبعععع  الارالهعععع  يل ععععرك ات نسععععاه  اللععععاا مالشععععكل الا سععععب  ماعععع   يعععع ف الرب مد

 ا ععل وب هعع  التشععبهو فعي ا راععلفا  يللثؤةعع  الف هعع   مةعع لاا داع    لاخععمة 
 
اق التععاا ث فععي ادععل ا رالفعل

، اقشععععهلد 
ي
الكشععععة اععععي مععععل فععععل اؤلععععة الاععععا ث اق ععععلة، و

ةععععاا ا رالفععععلت  94ك    ملاعععع   ضععععلب الرب مد

د ي ه لربلل يتفان  نسل،ه  مادرالاهو  لبلل  فسلئل  خ  هع  م ا هعو مد سعه   م ع  اعم، الف عل،اا 

  الفث يع  اع  الي هبع  اقلالا اي  ل  ملو يللثد ن    ف عل ن الاكهلع  مالاع    مةا عال  الاللع

 ،
، البال الف ي

ي
    95كماانسلا ما  فل ياولو و

 

 

 

 

ي إت إلرسم إلتعبت   ممت  

 

، لا ل اصرع 
، الفعي الع ة

ي
، ،اا الرب مد الاث و

من ال ارة ي ي   ا  ل  المي ةمد ي اقاالر الف ه  للرب مد
ّ
 فل يامد

ّ
 ا

،  يللا ععرالي  لاععل 
، اللععااب يععل  ،اععل الاععلم مملسععف  م،اععب لب ععمد اععثا  لععو  يعع ار الا ععرالي  ،اععا الاععثر 

ي
و

، ي ع ح مناعل 
الت مطثمالت للاالر يللي)ةا  ال ة ، يو ال ات في فامة

  مكل،ع   لترة
 
ال ف يعل ف ياعل

، لال ازة  ا   نةب   ثما  اع   ، الفي ال ثر،
ي
،  لبب  و

 اي الانا  ملاازت الثؤة  ال ة
ص
ا)ة  الرب مد ي ي 

، مل،ععع  لك عععا 
، يعععو الععع ات فعععي  عععه  م،عععاازن مففعععل ه   نسعععل،ه   م ، الافعععث ات الععع ة

ااصععع لد لاعععل لعععترة

، الشعععكل ال
ااعععل ، اععع    عععل  فعععي الااسعععل  الععع اخ ،  لر عععاه  الاا عععا مانا لعععو مااركعععلنم  م ععع  مةععع ي

ي  عع   طلاععاا الب ععلا لرلعع  الاشععلاث اانسععل،ه  لرا)ةععث و نرععو  ماععل مععلا الا راععلت  ةععمد  اععي  ا الرب مد
ص
م عع 

 ،
، ل عع ةث ممصععة اععلل  ف ععع ي

ي
يللاععللات ماقمضععلن ال فسععه    ععا دعععل فععل ن ععرما الهععو  ان اععل  مولعععاا و

يعع ه م لععااا فر ععلمثه مةتشععكلر ياععثه لا)ةفاععل اععي اعع  اا نا   م لعع  يل ععرك ات لا هععلت منفععاز د 

    96كاا 
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ي  أهدإف إلرسم إلتعبت 

 

،  ا لا اراهعععع  وتسععععاهل الا،يبلاععععلت 
، الفععععي العععع ه ا ععععبني

ي
، اق ععععل   ععععا الا)ةعععع  و

ي
ةعععع  و  ا  عععع ب الرب مد

الاثئه   يل الهو  ا يبم،ّ اعي الراعلنل البلطفهع  مالاعه  الثماهع  مهاعار كمثا،عر فعلن  ة  ،اعي النعات 

، الي هب     لب م ل ل     فعي  شعاملت ن
ي
سن    فل مناد الا لن للاتل ث ال ه ةسرمة منادم اقشهلد و

ي     97ك الا،يبلانمد

ملبععععع  الا انةععععع  ااععععع  م هعععععل فعععععي اقااعععععلر الااللهععععع   لاعععععل ،تعععععلت خعععععلم مة عععععلد فاععععع    ملارعععععاه اععععع  

شععلئه  اللااعع  يكرلعععة فااااعع  فععي ففععث ات ل عع  التشععدهل  ماا   نا  الب  ععلت الشععكله   اخععل  ن

   98ك لببل لاسراف نؤة  لل  اللاا 

 

 

 :إلجدإريات

 

، الا عععععععل ن 
ي
لبععععععع  الا انةععععععع  ف عععععععيلال اثلدعععععععر    لعععععععلنةعععع  ط ةعععععععل  م عععععععالت داللهععععععع  فر ااععععععع  مةععععععع ،  و

، الث ع  اع  الاعلئب  م السعاة  (Wall Painting  م Mural) الارك    لا  ا ااا
ال ه يبع ي

 م نفزةععع   م االئ يععع   م ععع  لدعععاا داللهععع  خلل ععع   ماللااععع  قوعععثام فربععع  ه   ععع  لدعععاا ةسعععاهله  

الا انةعع  شععت،ال شععتا  ه مععي  خععث لرععتاث فععي اهعع  و لئاععل مفعع ف لباهعع  ل مليان ععل يععللتثمب ال ائهعع  

، ا علنه  
،   م لث ه   م لباه  و علر 

، ل شت منال ملبد  ف ف فل   لل  في ل  ن ون  
مالا لنة  ال ة

،  ا عل
ي
، الابليع  مالااعلوث  لع ا  لع  ملا  نشت مي الاع انةلت و

ي
ا الع ايب ممل،ع  الاع انةلت لث ع  و

ن افال طاا ه   ياب ي  ،ال مل،   ا ه  اليلوا  لاسع  نؤف الانسعلا للاعات مللبعلل  ااخعث اابع  

ط ةلعععع  فععععي الا عععع   ما عععع فل ا،رالعععع       ععععان الالععععا  لتسععععاهل ا،اععععلزالا  من عععع  ا،ر ععععلنالا    م 

ل   للععععع  اامعععععلق ال ا هععععع   مرافعععععل الاشعععععل   يللاربععععع  مال ااععععع ة  لراسععععع   يبعععععل ا  ،ن ةععععع   خعععععثف ل ععععع

 ،
    99ك  لبم، اي  يبل  الاهله اانسل،هماشل   ال ه   م اف ت اليثل  م ومد ل في الاشل   ال ة
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 مفهوم إلجدإرية

، مكل م ، لبرعم، فعي 
 ، مل فل اث    م لشكل ا  الا ان  م يبلل ما و  ارد  ائ  في  يدان الا  ي

،   بل النال النا،ل،ناا ماقمنمةناا ماا ن ةاا ييثق مخلفلت فكرلف الف
    11ك اا الا يا  ال ة

 

 أنوإع إلجدإريات

 :الا انةلت ال اخله _ 9

ر  م  ي ، الاباععععلنه ملااععععل ا عععع ة  للاكععععلا  يععععل مععععلاة فععععمي
، ل فعععع   اخععععل الا عععع ي

 ،اععععل للعععع  الاعععع انةلت العععع ة

  م فؤ سعععععععع  لبلهاهعععععععع  مومد ععععععععل  مةادععععععععي
 ا ل فعععععععع  اعععععععع  اق ععععععععاة  م الاعععععععع ناا  م  م عععععععع ق  فستشعععععععع ي

  مفعععي اقفولععع  اععع  الاععع انةلت ال اخلهععع  د انةععع   اخلهععع  للف عععلا ضعععهلد اعععرامه يايعععلن  19ك اقنضعععهلت

فعمة  م ع  ا عرلا  الف علا فاضع ن الا انةع  فعي 8×فعمة 1الال  اب  البزةر يا ه  فسلا  الا انة  ك

، يت ، الكععب البععثر،
ي
اج اا عع م، الاراولعع  و

 ععلال  ا ععلفهك، مليالاععلت فر ااعع  مفر اخلعع  ماعع ات الععمة

،  ما ععرك ت الف ععلا لر فهعع  الباععل  يععا فععي الفسهفسععلد 
لععاا، يللاث عع  مالان ةعع   اخععل الباععل الفعع ي

، لارعععععلز يلل ععععع ي  مالاعععععاه ملاالاعععععل للباافعععععل الكلندهععععع  ياعععععثمن 
الالا،ععععع  يلاربلن عععععل فعععععي الكلفعععععلت الععععع ة

   11كالرفي

 

 :الا انةلت الكلنده _ 1

، اقفعععععل ي الكلندهععععع  الافرااععععع  متشععععع ل دععععع ان الاكعععععلا ملعععععو  م  اععععع  الاععععع ناا  عععععااد 
ي
، ل فععععع  و

 ، الععععع ة

، لادع  يعو الاع ناا الكلندهع  
،  مل ل  مإا ط هب  الاكلا الع ة

الشاانن   م الااائب الكلنده  للابلري

مطعععل لعععر ئ  فعععا ط هبععع  الكلفععع  مفسعععلا  اللااععع  الا انةععع  مط هبععع  ااضعععلده الاسعععلي     لريلععع    

مفعععي   ععع  اقفولععع  اععع  الاععع انةلت الكلندهععع  دععع انةلت ف ا ععع   واعععل فعععي الب فعععلت الف هععع  مالسعععهلاه  

ي مالف ل،علت مليع ان م صعلل  ملعثاج ف ياع  اسعمد  ملاوعل ا صرع دع ل  ، لبم، اي ي الت الف ل،مد
ال ة

ي طث علت الا ا ع  الالا،ع ،  وال مالا يا   مةرلوا السعلئح  ع م الاع انةلت م عا ياعث وعمد
ي
، لا يلو

  الع ة

،  وال   
ي
  ي اال  و لد الا ا   و ال فثا اا     الشاانن لكلل وائ  دالله  خلنده  كالا انةلت و
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وع  : إلفصل إلثالث: متطلبات وإحتياجات إلمشر

 

من -1  الاريلبلت الري ة)ة  للا  

 الاريلبلت الال ي  -2

فاه  -3  الاريلبلت الم،

ة  -4  الاريلبلت ال   

من -5  فاا ن لكللهة الا  

 الاا  ات مالاكلطث -6

  له  التسله  -7

من -8   له  التس ةل الا  
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وع إلتطويرية إلمتطلبات -1  للمشر

ةالاريلبلت الال ي  -9  

 الفئ  الب   السبث ك$  الااا ن ك$ 

35 7 5 Brushes 

63 63 1 Wooden Frame 

37.5 2.5 15 Acrylic colors 

24 12 2 Sculpture tools 

18 6 3 Drawing Knife 

12 6 2 Lapcoat 

8.16 8.16 1 Pastel  

 الااا ن ال  ، ك$  197.66

 

   الاريلبلت الال ي 1ك الا مر

 

مجية :  إلمتطلبات -2  إلت 

 إلفئة إلعدد $ إلسعر $ إلمجموع

80 20 4 month Adobe Photoshop, 

80 20 4 month Adobe Illustrator 

81 11 4 month Microsoft Office 2010 

240 $   Total 

 

ي  موقع من إلأسعار هذه على إلحصول ل   إلأدون 

https://www.adobe.com/il_en/creativecloud/buy/students.html?promoid=PQ7SQCMS&mv=other#x( 

 http://www.amazon.comومن موقع إلإمازون         

https://www.adobe.com/il_en/creativecloud/buy/students.html?promoid=PQ7SQCMS&mv=other#x(
https://www.adobe.com/il_en/creativecloud/buy/students.html?promoid=PQ7SQCMS&mv=other#x(
http://www.amazon.com/
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ية -3  إلمتطلبات إلبشر

، الا مر ما   
ي
ي و من اريل  مدا  م)ةل اال فركلفل فداا في اقا لد الا ا مد ا،الز الا  

 السلالت الارا ب  في مل شكصة 

 الفئ  ا   السبثك$  الااا ن ك$ 

ن لت  دنتش  9 91 91

 د انةلت

ي  4 151 9111  ن لفمد

9191 

 

ة   الاريلبلت ال3ك الا مر     

 

 

 

وع   -4 مجموع تكاليف إلمشر  

 

 إلفئة إلمجموع$

 الاريلبلت الال ي  $ 189.5

فاه  $ 240  الاريلبلت الم،

ة  $ 1030  الاريلبلت ال   

1659.5 Total 

 

من  فاا ن لكللهة الاريلبلت 4ك الا مر  الري ة)ة  للا  
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 إلمحددإت و  إلمخاطر – 5

 

من مدثه في الا،رالد ا   ،  مالب د الا  
ي
 مالراع يلت الاكعلطث يبع  مدعا  في ي  لا ملا ل فه  ل و

 ،
  ف اعل ،ابعل  ا    معلا ف عل فعل الع ة

 
 خع ر فعي فركلفعل ملفعل يباعل مللكعثمح اقم عل ا،اعلز لاع يل

،  ي   اا  الرا ه   ا في لهك)ح ما توالن ل فالنات في ،االو فل مل مضا
ي
 في ماا   لل  و

 .الف)ةل  ا لد ا  الاالت لازةععععا خ ر

 

،  الااع  ات  وعثز مفعي
 يباعل مللكعثمح ادرهلز عل اع  ل باعل مت ع اب ممضعب ل ل مادار عل الع ة

 -: م ل

من  1    لابّل الفئ  الاسرا م  لفدثه الا  

، لفثضال 2
 لا،تشلن الفلاثم      ا،ايلا ل اي البال هس   ااو  لت ال ة

 
 الاداف  لا بل

   فا م ي  نا  الالر مالا مات م الاب ات    9

، الا   الاا    4
ي
من و     ،الز الا  

 

 

 

 إلمخاطر: 

م   انم،ل  1    خيث ااصلي  يفمد

، ل  لا ي  ل   2
    زةل ه الركلف  اي ال ة

من و لد--9  .الر  ي  الثادب   ا  الرب يل ا  الا  

من  مر  البال ا  ا،الز   م  في نسك  يت م  في فكلاخيث ضهلن -4  .فلفلت الا  
 

 

 



 
30 
 

 آلية إلتسليم-6

 

  ار  ةسله  الا انة  ام، ،الال في فكلا البال ا  الالفب  اي ط)ةل  هلنه ،ال   

 

 آلية إلتسويق -7

 

ا،هع   مضعا اع  الباعل لع  ي ، الاع مر لكعي  عار  لاضعنح يبع   واع ا الكلصع  الامد
ي
الافعان  الاسع  و

ة  ،
 مللارة

ععمن خلصعع  صععفا  انشعلد -9  م(facebook)  الادراععلع،  الرااصعل ف  ععلتاعع   يللا  

(instagram) مةعععع  لال في    الاااّل  ااا ،لت خ ر مالبال ا  المة

ات ( ااا ،لت طبلا  ا  البال -1  .ف نم   يتفل ي ملازةبال ال ااه مةيل لت )ال ا مة

من     (bannar) طبلا  -9  ل    ا   الا  

 

 : ي
 
وع يتطلب توفت  مطبوعات وأدوإت تتمثل ف وي    ج إلمشر  لتر

 

 إلمجموع)$( إلسعر)$( إلعدد إلتفاصيل إلبيان

إلمطبوعات 

ويجية  إلتر

وع  للمشر

إت  51 5 10 بوستر

 61 0.5 120 بطاقات دعوة

X-stand 1 30 31 

banner 1 35 35 

 185  إلمجموع

وع( مجموع 5) إلجدول  تكاليف إلمتطلبات إلتطويرية للمشر
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 إلفصل إلرإبع: 

 إلتصميم
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وع:  -1 ح )سكتش( جدإرية إلمشر  شر

 

  دتش -9

 

، الب اي  ل  البال ا  اا ا   دتش  لا م اللاا    مملا الر اه  مللرل ، 
ي
  :و

 

 

 

 

 

 

    دتش الا انة 9-9الشكل ك
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ح إلجدإرية:  -1  شر

 

  اععععععععععثم،  عععععععععع ا 
ي ، ف ل ععععععععععبلت  لععععععععععثاج ما ععععععععععمد

ي
الباععععععععععل    ةسععععععععععلهب ال ععععععععععاد اعععععععععع  ال ال ععععععععععل الفلسععععععععععين ه  و

، فالملعععععععععع  ف ععععععععععل لمة ععععععععععن  ا
ي
ملتسععععععععععلهب ال ععععععععععاد اعععععععععع   لا ةعععععععععع  الب)ةبعععععععععع  مالوالمعععععععععع  اقصععععععععععهل   الععععععععععرماح  و

، فبتعععععععععععع  
ي
عععععععععع،ل   و ع ، من  

الااضععععععععععع ن  ا عععععععععععل يااعععععععععععا فبتععععععععععع  فثا ععععععععععع  العععععععععععرماح الرالهععععععععععع ه الفلسعععععععععععين ي

، صععععععععععععععهلو  ف نم عععععععععععععع   اخععععععععععععععل لدعععععععععععععع ةي ا،تشععععععععععععععلنه  ياهعععععععععععععع  مدا ععععععععععععععل الكيععععععععععععععا  
ي
ادععععععععععععععراد اللااعععععععععععععع  و

 ،
  مااعععععععل فاعععععععان الباعععععععل الفععععععع ي

ص
عععععع الاشعععععععل   النااعععععععل املا ي لهاعععععععا يصرع الاثشععععععع ه ،اعععععععا معععععععل فعععععععي البثم عععععععمد

ه مفث عععععععععر  عععععععععهل لو  يبععععععععع   ، ادعععععععععراد الباعععععععععل  ا عععععععععرك ف ل الا عععععععععلال الرب عععععععععمد
ة
، يعععععععععلو

ي
ل يبعععععععععا  لنراعععععععععار و

، لا)ةعععععععععععة الاشعععععععععععكلر مالرت هععععععععععع  اععععععععععع  الالعععععععععععااا ل عععععععععععللح الا،فبعععععععععععللات 
ي
لاعععععععععععل اتهاعععععععععععو ل عععععععععععل فعععععععععععي ا)ةععععععععععع  و

، الباعععععععععععععل 
ي
ات اعععععععععععععي الااضععععععععععععاالت الاا بهعععععععععععع  يي)ةاععععععععععععع  ا اوعععععععععععع    ا ععععععععععععرك ف ل و ال اخلهعععععععععععع  مالرب ععععععععععععمد

   ات الاسععععععععععلالت الالا،ععععععععع  يلعععععععععاا مااعععععععععع  ام الالعععععععععااا الا ةععععععععع  الااضعععععععععا  مالاشععععععععععكلر وعععععععععمد الا رتاععععععععع

،  ععععععع م الا ل عععععععب     نشعععععععل   معععععععل 
ي
ي  ل بعععععععم، اعععععععي دعععععععا السعععععععبل ه مالفععععععع)  ال عععععععلفي و لععععععع ندلت فعععععععي لعععععععا،مد

، الايعععععععععععثز و ااععععععععععع    بععععععععععلا فعععععععععععي الا عععععععععععفل  ما)خسعععععععععععال 
فععععععععععي البعععععععععععثم  الازة ععععععععععع  يععععععععععللوال الفلسعععععععععععين ي

، ف ر عععععععة 
ي
الباعععععععل   ماعععععععل الععععععع ه ياعععععععا  يععععععع  ل ورااضعععععععا مخفععععععع  فثلععععععع يل الاابعععععععلز مالكامهععععععع  ال ه عععععععلد و

، مدعععععععثه 
ي
وا  ععععععل فعععععععي خعععععع ر  ععععععع ا الباععععععل لعععععععتاث البععععععل ات مالراللهععععععع  الفلسععععععين ه  يللربعععععععلله  الا عععععع فه  و

عععععع فعععععععي الباعععععععل فك عععععععص لل سعععععععلد م ععععععععا  ي  لهدعععععععاا الاسعععععععع  الال ع مدعععععععال لا ععععععع  اخعععععععر   الا سعععععععمد

ي عععععععع  فثا عععععععع  الععععععععث ص مالرولنةعععععععع  ملهلعععععععع  الشععععععععاا من ر،ععععععععل اعععععععع  ا اععععععععلن فبععععععععلل  فععععععععي الوععععععععال الايععععععععثز 

               يي)ةا  ف سي

ز شععععععه  الكععععععثت مال ععععععهلم    فععععععل اععععععي الاسعععععع  الاياععععععي ماععععععا فك ععععععص لاثا عععععع  اارفععععععللات الثدععععععلر  لرععععععم،

، اطبععععععلت الابعععععععلزة  ملاععععععع ي  الااععععععاه لاععععععع    ععععععع ل  ماععععععثه ال يدععععععع  م ، دعععععععرد لا اراععععععر  فعععععععي الفل لعععععععان 
ي
و

ععععععل اععععععع  الععععععع ماب البعععععععرب اععععععع  الشعععععععبلي   م،عععععععثف الااعععععععل  ع ،   ععععععع ل  ماعععععععثه الصري
، الفلسعععععععين ي الشعععععععب ،

 فثا   الرم  يلنمل 
 
 .ا  الانم فمة بل
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 إلأدوإت وإلموإد إلخام:  -2

 أدوإت إلرسم -1

من ا  ا رك ات  لااا الا )ةل  ا  خش  ار ، الا  
ي
ممل فل يلرت في   مات  mdfل  الاارال  و

من  .خلص  يللا  

 لااا الا )ةل ة  ، ابلنه اي فسلانل فلا،  فباا،  يللالد   ملرداا في ا ا   لااا   ل ه  ة 

، لرادي في ص بال اي ط)ةل ال ف  يلقلااا  ا ا
قااث   اقزنق   اقصفث   ماقلااا الول، ة  مال ة

 لااا الا )ةل   لااا فبرا  م ات ل يه    ة  مل مت م رل ط ة   مبب   ا لاة لدتس  ف لا  

 .ض  الالد م الزة 

 
 ( ألوإن إلإكريلك6-1إلشكل )

 

دلدت ملا  يل تهل في ال لا   ا   نئ   صلوا لال ا ه  ،اان   الث    ،  ا ف   مات

ه pastello ااييلله  ي ص مد ، لفلم  خم،
، لب ي
 .مال ة

 
 أقلام باستيل( 6-2إلشكل )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B3%D9%85
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ثش اقلااا في     اق مات ال زف  للث   ل ل  ملا لا ي  في ا رك ات مثش لت ل   فا 
ّ
لب  م

، الاسلمه  
ي
ي يلار الال و  الااا الا )ةل  يلاالت فكرلف  لرامد

 

.  

 ( فرش إلألوإن6-3إلشكل )

 

 

ة  ، ابلنه اي  يب  ي  تهده   م زدلده  مص ب  في   م الااا  ا ة لا لارص اقلااا  البلله 

   م ، ةسرك ت لاضا اقلااا النال مل ف  اقلااا مالكثمح يلقلااا الول، ة  النال  

 

 ( إلباليت6-3إلشكل )
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لال  ات ة  ا ابلنه اي ن اد  وه  م اهل،ل يداا يتلااا فكرلف  اثل يو الث لت لهامى، فل   في 

.اقلااا   

 
 (6-3إلشكل )

 لال  ات 

 

 لكث شفلب ة ابلنه اي فل ه لثش ا  الا انة  له هة لابلا مدالله  لولااا مالا انة 

 

 ( لكر شفاف6-3إلشكل )
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  : إمج إلمستخدمة  إلت 

 

9- Adobe Photoshop CC 

،علف  لاع ا ال ايهع   مالث عافلت ال عان فبللاع  وث،علف  ،    عمد   من الم،
ي
 السدتشعلت  ااع ا  و

ات مالر لفه  مل اه  من الكلص  ال ا مة  .يللا  

 

 

 

2- Adobe Illustrator CC 

،لف   ا ،لف    ا ا رك ات ل  الث اه   الث افلت انشلد الابرا  الم، من  ا ااا اا ا  الم،  الا  

من الكلص  مالر لفه  الولور   .يللا  

 

Adobe Photoshop CC 

 

Adobe Illustrator CC 
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2111 Microsoft Word 3-  

،علف   ع ا ا عرك ات اع  الباعل لع   الاربلاع  اقفعان ملاانعل ال تعثه الال،ع  ااع ا   دعل فعي الم،

من  .يللا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     1191  Microsoft Word 
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 إلخامس : إلتطبيق وإلفحص إلفصل

 الا انة  مل،الز ن   -9

 الر لفه  الولور  -1

 الفاص -9
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 رسم وإنجاز إلجدإرية :  -1

 ل  البال ا  ،ال السدنتش ا   الش ال ل،ف  في ادل الب د واضا الالااا النال   
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 إلتصاميم إلثابتة :  -2

 

 Adobeلعععع  الباععععل اعععع  انشععععلد  عععع م الر ععععلفه  يل ععععرك ات وععععثاف  الر ععععاه  الوليعععع  

Illustrator , Adobe photoshop 

 

من ة  -9  اا ا  شبلن خلم يللا  

عمن  ملعع  الباععل  ع لعع  الباععل اعع  ااعع ا  فااااعع  فععي الشععبلنات الكلصعع  يل عع  الا  

ن اعععععععع  اخرهععععععععلن الشععععععععبلن الام ععععععععل ,مفععععععععي اعععععععع  الباععععععععل اعععععععع  لي نععععععععل الشععععععععبلن الاكرععععععععل

  Adobe photoshop   , كAdobe Illustratorمةل رك ات وثاف  الر اه  ك
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مع وضع  Illustrator Adobe (وتطبيقه على برنامج 4تم إلعمل على إختيار إلشعار رقم )

إلتعديلات إللازمة له. حيث تم إلعمل على ضبطه بشكل أصح وتعديل موقع إلنقاط إلصحيح 

فات بالشكل إلص  حيح. وعمل إلكت 

 

 

 ) باستخدإم برنامج إلفوتوشوب( textures) من ثم تم إلعمل على وضع بعض إلمؤثرإت

Adobe Photoshop) 
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وع : -2  إلبوستر إلخاص بالمشر

 

 
 

 

(  (1بوستر



 
45 
 

 

 
 

(  (2بوستر
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 موك أب بوستر 
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وع : خ( إلbannerإلبت  ) -3  اص بالمشر
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وع:  -4  تصميم إلدعوة إلخاصة بالمشر
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وع :  -5 تصميم إلرول إب إلخاص بالمشر
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وع :  ويجية للمشر  إلتصاميم إلتر
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  إلفحص -5

 

من ا  يللبال الف)ةل ي   ا  فل  الفاص يباله  ي  ما  ،اااال  ياكرلة نالو ا ت مل فه  الا  

،  الرا يلت فاادا  ماالاا ا   منه  هشكل
 يت ن البال ا،رلح الالار ممد ما مادارا  ال ة

 :الرل ،  ا  االاا ما  .فاد   صانه م م ل

 

  :إلتطبيق أثناء إلفحص

 

ي     مالرادعو الع  لل 1- ،  الاراادع اي الف عل،مد
ي
،  يلل  علئح ماقخع  الااعهب الا عب و

،  ةسعلا  الع ة
ي
 و

 .الف ه  اقخيلد لا  

ب فا الاسراثه الارليب  2- من ا  الا   ،  الاسعرا ات معل ا  ماط او الا  
ي
عمن و  م خع  الا  

 .الايل ة  مالرب ي ت ال  لئح

من في  ،الزم ار  ملا فل ماثم الاسراث الفاص3- ي  اقشكلم ا  الا    البلئل  فول الااهيمد

 .لازت  ا فل ملب يل ملانهاال الا اتلت داا  دل في ماق لل ه  ماقص  لد

 

  :إلتطبيق بعد إلفحص

 

،  البال ل 
ي
من لانه  ا  الاثال    م و ، فعي اهع  الث ع  يلل  يللشكل الا  

  سع  ال عاهاال الر 

 مصلمه      ما رك ات الااا ف فاد
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 إلفصل إلسادس : إلنتائج وإلتوصيات

 

 اق  اب ملاانل ال رلئ  1-

 فسرابله  ملاصهلت ، لئح 2-

من نؤة  3-  الاسرابله  الا  

 الالاالت 4-

 الاثادا 5-

 الفاث  -6
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وتحقيق إلإهدإف: إلنتائج   -1  

 

عععمن لاعععع  فالن،رععععو فععععا الااعععع اج ملاصععععل م)ةععععل الباععععل ا  ا،ععععو ااععععل فبتعععع   ع يبعععع  الا،راععععلد فععععي الا  

 الا  اب في خ ر ة 

،   ععثت  -9
ا ععريلن م)ةععل الباععل ا،اععلز الا انةعع  ماثضععال فاععل ااععل الاعع ن الا ععم، فععي الا عع اب العع ة

  ليال

1-  ،ّ  الرا يلت يتم ل ط)ةا  فاد    لادي الف)ةل في ا توالن الفثم الارلا  ملك

9-  ،
ي
، فاللات فكرلف  يادي الا رفل ه ف ال و

ي
ا ريلن م)ةل البال لاال ال  ب ملي ةث   نالو و

، الاسرابل  
ي
 فشلنةععععا ضكا  و

 

 

 نصائح وتوصيات :  -2

 

 إلنصائح إلعامة 

 

، يادعععي البلااعععل لرا ععع  
ععمن ،)ةععع  لاععع ي  فااااععع  فعععي ال  عععلئح الععع ة ع ، يبععع   لاعععلت  ععع ا الا  

ي
الا ععع ن و

 الاخيلدة 

 .خياه يته الب د  بل الا ة  الفدثه ماخرهلن الاهّ  الركيهب 1-

،  د مر مضا 2-
ات يو   نل زف ي ي  .مالالمة

ه   عل  تشعلنها ام  الع  نل مالباع  الااضع ن اعار الابلافعلت داعا 3- ،  الكعم،
ي
 اعر  فاعلر معل و

،   ااد  لهو الريثق
ي
،  الاالر و

 .البلمى،   م الف ي

ي  ال  ب ملاال البال ا   ل ن م)ةل اخرهلن 4-  الاالت مةرا ي  يارليب  ياات للف)ةل  لئ  ملبمد

 .ااخ)ةي الف)ةل  ا لد فا ات ل   يال ماقم لت
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عمن  ،اعلزم اعر  دعرد معل فعي  ضعلمه  نسع  ااعل 5- ،  فشعلعل  م ايعل  ه لرا ع  يللا  
ي
 االهع  و

 .ال الئه  اا،رلح

 .فس ل للة  ه ا مج لرا   البلله  الاا ه  ات مالاب ات اق مات اخرهلن 6-

 مل،ع  اا يللباعل البع د فع ه  بعل ف اعل العبب  مطلع  ال زفع  ماق مات الاعاا  لعامث فعي الرت ع  7-

،  ط)ةل اي  .الا،مة

 .لي هاال ا  مالبال مالر اه  الث   م    التشده ،  يللفي الابثم  8-

ي  الا ل   الاكلا لاممد  9-  .اللاالت لراامد

ه لامث في الرت   10-
ّ
 .ده ه م ا ثه ف ل ب  ما  لت نت ا ملم،  في الر  ةث ا 

 .ل ارهل  لكزة ه  ماخ   ا ثات ل ارهل  ييلنةلت ممدا  البيلنة  شاي في الرت   11-

ةل 12- ي اف  لمي  .ا ال مالا رفسلن النال مالربل  ال زف  الم،

د  ه ا عرك ات اع ت اع  الاعثم 13- ،
 مال عان مالاعؤاثات الاا عه ة  فوعل فلكهع  ااعاق لعو ة 

 الادربعلت اع  الااراعل  اع  مالباعل لاعل ن عمى،  ا ا طلع  اع  الباعل ام ماللااعلت مالكرع 

 .الاال،ه 

 .دالز في   م   ا  اثضو خ ر في الفهل  ماخربلن ف ل ب  ي    الفه اا ل  اث 14-

 

 

 إلمستقبلية إلتوصيات 

 

من م)ةل  نا   :مف ال الاسرابله  الراصهلت في فاااا  ورا ي  الا  

  فكل،هع  فعا الايلعال يللشعكل الاشعلنةععععا اخعثاح الاااع  يللابع ات الرك)ح فشلنةععععا طلب  لرمة  1-

 .الالفب  خلنح ا رك افال

ي  يللا رالت ،اض،  2- ي  يللف ل،مد  .النا  ال اد ةسلهب ا  مالبال الابلكةي الفلسين نمد
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وع رؤية  إلمستقبلية إلمشر

 

من فسرابله  ،تثه ل ا  ا البال   ا في الا،رالد يب  الف)ةل  نا   ياوعل الا عراثان  دعل في للا  

 :   اريلا الف)ةل ملا ملا ا اقاالر    م

ي  ا  ال اد ةسلهب ا  البال 1- ي  م ل،مد  فبلكةي   ملسين نمد

   عمد  فبعثم ااع ا  اع  مفعي فر ااع  يت علله  الف هع  اللااعلت فعي   عم،  اع   ا،اعلز اع  الباعل 2-

،  اثضو لنر 
ي
 .الاسرا م  الفئلت فا ات ل   يال فكرلف   فل ي و
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 قائمة إلمصادر وإلمرإجع

 

اج 2006      اث  اا  ك  9 ، ل فه  د انةلت فسرا ه في ما ات المة
ي
   لا هلت الر  ةث الا انه مالا رفل ه ف ال و

ةه  ، السبا ه  ن لل  فلدسرمد ومد ف شانه  مله  المة   ت الاثف  دلفب   -الشب ،

، ال  لد الر اهمى، للا انةلت  اخل الاؤ سلت الوالمه   ن لل  2011مازه  ن ةي ،بهل ك  1
ي
   لا هة الف اا الث اه  و

ةه  الف ه   دلفب  الااا  -  رانام ومد ف شانه  مله  المة

ةه  الف ه     اللاا  الا انة ة الاب ي مال  ه  مداللهلت ال ائ   فال  يا1119اق، لنه  ارت محمد ملفل ك  9 ، المة
ي
اج و

ةه  الف ه   دلفب  الااا   ةه  الب   الولفي  مله  المة   19-46مالف اا   س  الات المة

  152   طثائل الا اا   تة ملنمق اب  الال ن   لسل  الل  الابثم / فيلوا الاطي  الك ة   1999مةلهلفر  ناياا،  ك  4

اج مالااراا  لا   اقيالج الادرالاه       مثاا ل الشب ه  لالله  ل 1982دم،  محمد  به  ك  5 م لالالال  فال  المة

ه  الب  ك ،  ال مد
، الفلسين ي اج الشب ،

   16مالمة

ب ك  6    ال يد  الشب ه  الفلسين ه  في  ره  مهل   السلفث  لربله  ال يد  الشب ه  الفلسين ه  2013 انزة     

ي  كال لبا،ل  اليهلنه  الساا   الر )ةب  مال اثد     ،رل  ه  ملسيمد / ال مد ،  حة فث ر الفي الشب ،

اج الثما، للإنسلا ك1999الالد ه  خرال ك  7
مق لل    مالرازةععععا  االا  3   ال اي الاصره   لسل  المة     ان ال  

 اقن ا  

  238   فثدا  لول  2009طو  ، لر ك  8

اج الثما، للإنسلا ك1998الالد ه  خرال ك  9
مق لل    مالرازةععععا  االا  2   ال اي السافثه   لسل  المة     ان ال  

  96اقن ا  

  238   فثدا  لول  2009طو  ، لر ك  91

، الفل لانة  ال سلئه  لا ل ب  الكيب  مالرماح 2007ل َّ   ،لئل  ارات ك  99
  الايبب  الب)ةه  الا او   «يا »   اقولري

  14الا    اليبب  اقم   

ي ك  91 ، اقاثا  الفلسععين ه    مي 2012ا يل   فبر   مال نامخش  اسمد
 نا    ا افنا هدالاده  -الروععلنة  الشب ه  وي

ي  1ي وه    ك      يلن لل     وأ  لا   ملسيمد

مت  1994يلم،أ   الاا ك  99 ، الا ي   تة مكثه خلهل  الاؤ س  الب)ةه  لل نا لت مال     ومد   135   الفي اقمنر،

ة  اقلال،ه  1989 ان    ام ث ك  94   9تة مكثه خلهل م خثما   ان الشؤما الوالمه  البلف   ي  ا       نمائا الرب مد



 
58 
 

مت   ل  لا   1996افار  فااا  ك  95   122  1   الرهلنات الف ه  الابلكه        الاي االت للرازةععععا مال     ومد

  110   فثدا  لول  1989 ان    ام ث ك  96

  135 ة ة  لسل  اللع  الابثم      الادا ي   لثدا ة  فلت اب  الفرل   الك1982فل انه  داا  ك  97

، فكرلنات د انةلت الفي الابلك ما  ن ااثاد اللاا  الرخثمه 1995ناو   اال  ملنمق ك  98
ي
    اق   ال  لئه  و

    الاثدا ،فسو  1995ناو   اال  ملنمق ك  99

  22ل     فصر  الااضاالت   اليبب  اقم   الل  الكر  ل–ال ثم–   الفي الا انه كالكلف 2008وثملت   به  ك  11

  26   فثدا  لول  2006      اث  اا  ك  19

ةه  1998 ز ث  يل  محمد ك  11 ، الاث   الف ه  التشدهله  الااله   ن لل  فلدسرمد ومد ف شانه  مله  المة
ي
   الا انة  م من ل و

  201دلفب   ت الاثف   –الف ه  

، ال ف  ال )ةه     الااا  الفلسين ه  الشب ه  مالث اه  2015 وا طل ه    لل  ك  19
، وي
، الفلسين ي اج الشب ،

لاالي  المة

، الالفب  اا  فه   2012-1965م يلن وره ك
 ت   ن لل  فلدسرمد ومد ف شانه   س  ااالن  يكله  اا ال وي

، الاث   الف ه  التشدهله  الااله   ن لل  فلدسرمد ومد ف شانه  مله  1998 ز ث  يل  محمد ك  14
ةه     الا انة  م من ل وي المة

 دلفب   ت الاثف   –الف ه  

ةه  الف ه  2003اق، لنه  ارت محمد ملفل ك  15 ، المة
   اللاا  الا انة ة الاب ي مال  ه  مداللهلت ال ائ   فال  يااج وي

ةه  الف ه   دلفب  الااا   ةه  الب   الولفي  مله  المة   29-46مالف اا   س  الات المة

، 1994يلم،أ   الاا ك  16 مت      الفي اقمنر،  الا ي   تة مكثه خلهل  الاؤ س  الب)ةه  لل نا لت مال     ومد

   اليبب  اقم   الل  الكر  لل     فصر  )الااضاالت–ال ثم–   الفي الا انه كالكلف 2008وثملت   به  ك  17

  نا   لي2011يتل ا   وثا ه  ك  18
 
، اقن ا ما توالنم  هلاهل

اج مالفل لان الار  ن وي اج     نا   لي ةث المة  هاه  ا  المة

  ،
، اقن ري

، اقن ا  دابه  ف ر ف الر  ن الوالوي
 الكث ه وي

اج مالااراا  لا   اقيالج الادرالاه  1982دم،  محمد  به  ك  19     مثاا ل الشب ه  لالله  ل م لالالال  فال  المة

ه  الب  ك ،  ال مد
، الفلسين ي اج الشب ،

   16مالمة

  ة  فلت اب  الفرل   الك ة ة  لسل  اللع  الابثم      الادا ي   لثدا1982فل انه  داا ك  91

ب ك  99    ال يد  الشب ه  الفلسين ه  في  ره  مهل   السلفث  لربله  ال يد  الشب ه  الفلسين ه  2013 انزة     

ي   ه  ملسيمد / ال مد ،  كال لبا،ل  اليهلنه  الساا   الر )ةب  مال اثد     ،رلحة فث ر الفي الشب ،

مةالاده    ن لل   -   طاا  الرماح ملالله م2014ل  نسها  كاامد  ا يل  مةلش  91 ف يا   مزلاڤي  ،اا دل ك نا    ،م 

ه  يالي    ،  مله  اا ال مالل لت  دلفب  اب  الثاالا  فمد  فلدسرمد ومد ف شانه   س  الل   ماق ل البثر،

، 2009طو  ، لر ك  99 ، اق ل الشب ،
، فالمت  نات    ن لل  فلدسرمد    الياا  مالابرا ات الشب ه  مالادرالاه  وي

 وي

ي    ومد ف شانه   س  الل   الب)ةه   دلفب  ال ال  الاط ه   ،ليل   ملسيمد
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، مالالكي  فسليا  البا  2020البلنمنه   ا ي ممثا ،   الئث ك  94
ي الالضي    ال ات ملالله  الااثا  الفلسين ه  ومد

ي   ةاه  ف ن     ان فساب النمنه اق ل ه  لل  مد
 المة

ي ك  95 ، اقاثا  الفلسععين ه 2012ا يل   فبر   مال نامخش  اسمد
ي
 نا    ا افنا هدالاده  -   مي الروععلنة  الشب ه  و

ي  1ي وه    ك      يلن لل     وأ  لا   ملسيمد

، فكرلنات د انةلت الفي الابلك ما  ن ااثاد اللاا  الرخثمه   1995ناو   اال  ملنمق ك  96
ي
    اق   ال  لئه  و

، ال  لد الر اهمى، للا انةلت  اخل الاؤ سلت الوالمه   ن لل  2011مازه  ن ةي ،بهل ك  97
ي
   لا هة الف اا الث اه  و

ةه  الف ه   دلفب  الااا  -  رانام ومد ف شانه  مله  المة

، ل فه  د انةلت فسرا ه في ما ات المة 2006      اث  اا  ك  98
ي
اج    لا هلت الر  ةث الا انه مالا رفل ه ف ال و

ةه  ، السبا ه  ن لل  فلدسرمد ومد ف شانه  مله  المة  دلفب   ت الاثف   -الشب ،

، الفل لانة  ال سلئه  لا ل ب  الكيب  مالرماح 2007ل َّ   ،لئل  ارات ك  99
  الايبب  الب)ةه  الا او   «يا »   اقولري

 الا    اليبب  اقم   

اج 1998الالد ه  خرال ك  41 مق لل    مالرازةععععا  االا  2الثما، للإنسلا ك   ال اي السافثه   لسل  المة     ان ال  

 اقن ا  

اج الثما، للإنسلا ك1999الالد ه  خرال ك  49
مق لل    مالرازةععععا  االا  3   ال اي الاصره   لسل  المة     ان ال  

 اقن ا  

ات  اسي ك  41 ي  2009،بمد ااه  الشب ه  الفلسين ه   د ا  د مد
    الاثب اله مة  المة

ة  اقلال،ه   تة مكثه خلهل م خثما   ان الشؤما الوالمه  البلف   ي  ا   1989ث ك ان    ام   49     نمائا الرب مد

    طثائل الا اا   تة ملنمق اب  الال ن   لسل  الل  الابثم / فيلوا الاطي  الك ة   1999مةلهلفر  ناياا،  ك  44
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 -فهرس إلمحتويات : 

 

 3-2 ......................................................إلؤهدإء 

  4 ............................................إلشكر وإلتقدير 

 

وع  إلفصل إلإول : مقدمة إلمشر
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