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 الولخص:

اٌ نلاشبد الاكبدًٚٙ اًْٛخ كجٛشح فٙ انجٛئخ اندبيؼٛخ ثغجت انخذيبد الاسشبدٚخ انزٙ ٚقٕو ثٓب انًششذ 

كلاد انزٙ رؼٛق رقذو رسصٛهّ انذساعٙ ثبلاظبفخ انٗ اكغبثّ نزًُٛخ انطبنت يؼشفٛب ٔيُٓٛب ٔزم انًش

انًٓبساد ٔالاردبْبد ٔانخجشاد الاٚدبثٛخ ٔفقب نهقٛى انًدزًؼٛخ زٛث رى ػًم ْزِ انذساعخ نززُبٔل 

ثؼط اخضاء ْزا انًٕظٕع ْٔٙ دساعخ ػٍ ٔاقغ الاسشبد الاكبدًٚٙ فٙ كهٛخ انؼهٕو الاداسٚخ َٔظى 

طبنت يٍ انكهٛخ  052ُك فهغطٍٛ ْٔٙ دساعخ ػهٗ يغزٕٖ انكهٛخ رُبٔنذ انًؼهٕيبد ثدبيؼخ ثٕنٛزك

فقشح ثبلاظبفخ نلاعئهخ انًفزٕزخ ٔخشخذ ْزِ انذساعخ ثًدًٕػخ  02ٔرى رٕصٚغ اعزجبَخ رسزٕ٘ ػهٗ 

يٍ انُزبئح يٍ آًْب اٌ ػذو رٕفش َصبئر ٔاسشبداد فٙ رذْٕس الاداء ٔاَخفبض انًؼذل انزشاكًٙ 

رٕفش انقذس انكبفٙ انًُبعت يٍ انًششذٍٚ الاكبدًٍٚٛٛ فٙ انكهٛخ ٔاٌ ادائٓى غٛش نهطلاة ػبنٛخ ٔػذو 

كبفٙ خصٕصب فٙ انزشكٛض ػهٗ ششذ انخطخ ٔيسزٕٚبرٓب ٔيزبثؼخ انطلاة يٍ زٛث انزقذو ثبنخطخ 

شذ نّ ٔاٌ انًششذ يزًكٍ يٍ َفغّ ٔنذّٚ خهفٛخ ٔاعؼخ ػٍ انجشايح انًطشٔزخ ٔاٌ ٔخٕد انًش

اٚدبثٛبد ٔٚسًٗ يٍ انٕقٕع فٙ ثؼط انًشكلاد انزٙ قذ ٚزؼشض نٓب انطبنت ٔخشخذ انذساعخ 

ثًدًٕػخ يٍ انزٕصٛبد يٍ آًْب ظشٔسح قٛبط فبػهٛخ خذيبد الاسشبد الاكبدًٚٙ انًقذيخ يٍ قجم 

اػعبء ْٛئخ انزذسٚظ ثشكم دٔس٘ فصهٙ ػٍ طشٚق اعزطلاع اساء انًغزششذٍٚ انًُزظًٍٛ ٔزذٚثٙ 

شج زٕل ٔاقغ انخذيبد انًقذيخ نٓى ٔرسذٚذ انسبخخ الاسشبدٚخ الاكثش انسبذ ٚث عبػذ خًغ نزخا

انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد فٙ رقٕٚى يؼبٚٛش اداء انًششذ ٔالاعزفبدح يُٓب فٙ ثُبء ًَٕرج اسشبد٘ فبػم ٔقذ 

قجم انًششذ الاكبدًٚٙ نهطبنت ززٗ ٚزغُٗ نّ أصذ انذساعخ اندبيؼخ ثضٚبدح انغبػخ انًخصصخ يٍ 

انسصٕل ػهٗ انقذس انلاصو يٍ انًؼٕيبد ٔانُصبئر ٔالاسشبداد زٕل انًعٙ فٙ انجشَبيح انذساعٙ 

 أ فٙ زم ا٘ يشبكم رزؼهق ثطجٛؼخ ػًم انًششذ الاكبدًٚٙ ٔثكفبءح.


