
_r.:-:1 • 
' , 

4> 
,~( s 

j 

2000 ul..)dj> 



1 



elall E 

~I~ .q+ :p,S;;pf 

+O> $.$4D 



+5 0dj jt:"wi\tl..9 l4jG+ + jt:"wi\11 c)J 0L:u..i;11 ~ ..9 _µ1 )a) F6 
(.S ~,.,, ulyk.JI _)~I l4½'D + ~I I~ Jl~J oft~ JLlj..9 °''+ (j.Q Lll 0__9-CIJS w 

·Clas)l as 

4 O£h LJS. ~- ~ ~ D'h77 yy+· 4cc ~L.~ci II · hG · 4cc .c: '"cc + · + ++ r J---1'<-I ~ ~ ~ ~.J ~ -~9. 5 ...r-' ..9 ~ ~~ r 

~_»JI _µJL;i r~ LAS .#J7½77 ~I ~~1..9 ~1 c)c wl.a.,h..JI F..9 ~)J'/1 

d ls)A %, s@la,l/ Al<,ll ±lyil) _l sllis sass g'le 5?De 51al _! 
~'/ Lll ~I ~ ..9 u.a o ~ La ~ o ~I ~.JL:::.JI u,al_)J ~I y c)c ~WI ..9 

.wla~ :j» Lll 0__9-CIJS w G~ u4 GPjal c)J fi.;JI ~~ r~ LAS,~1· 1~ 

££ 



sa.)l 

j j 

.. ·······.-·• '. ; · ~,~'ii . £ 

££ jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj +j7h'7774j$ +£ 

£££ 

Y£ 

Y£££ 

· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · )j'D+£ ++ 

................................................................................................ J..sl~I ~~ 

J~· . ··················................................................................................... ..~, ~~ 
"cu, > A o Bf" u .9 ~ £ J ,a A JI 

9 jjjj ' jj ······················.···························.•···························•.•···················· ~ 9 4 9 
,.- ~I~ Y-, 

r +c +c+c + 5+c r-, 

.'j.? j F jj • 94 · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · +c+c F4. £. • jj 

F · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ' +£ )j'D+ j+ °4. j jj ~ 
j j jj . .'j.? j F • c '.································•: · ~ J.l:i..4 cc -~1 J~I h4. 

- - -,J • • 

0 .......2...66.6..4%366663.4..3.6.....4...............4....4..,,, Cisl) lg is.al ,agkil] I&a'f] y>- 4 
5 21y'_ > Oto 

h • jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj jj j j j j j j j j j j j j j j j jjjj j jj )j'D£'.. 7½. c qD£ +??yFj'G V4 . 

"L,1,, : ,1,,, Jl ,( Jj" ,1,j !99v3a09 0 293lxixo/ Sil&Jl ,Las)] 

A ················································································· o~l_~...)~I f'~ .48 

£££ 



..................................................................... o~I ~.J~I ~1-»4.J ~LL.::i Y-Y 

9 9 
........................................................................... l O') o.U 4a1f5 ,il) cila±sl] "--Y 

..................................................................... o~I ~.J~I +jy4q'h .J.l~ £ -Y 

9 9 .(Equity Fin sing), &gl 35, 1--¢-Y ... qu, 1nanc1ng ~ °jD47+ 4 4 

9 9 jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj -t }½F Financing) 6:J.ll +jy4q'h Y- £ -Y 

............................................................... ¼~I ~'~#I.J ~L.iil.J.lll ~l~I q4# 

'od) Asgi $--r • • • • • • • • • :: :: j.j. . • • . j.j.. . 
: 

qµ • 0 

$A 

y • 

W 

······························································································ ~I~ Y-f 

...... · .' :~·········~··················;·····················:. ~I ~ f-f 

································································································· ~I ~I.JJi £ 4" 

L Lt-? gr:py3 3 z 2 • • · · · · · · · · · · ..... · .. • · .... · · .. · · · .. · · .... · • · · · .... · .. · .. · ... · .. · · · · · · .. · · .. · .. · .. · · · 6 J , 9D ++ +"» 4 4 4 

8,!l.,>,11 J,o o II 

·········································································.······················· 

··········································································· ~Lo~I ~ +µ +Djjq Y- £ 

j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j j jj j - £g"q86 »Fhqg P#EF}6 J ~Lo.;la..,:.!1 ~ ~~ " 4 £ 

£ y 

£ y 

··················································································· ~Lo~I ~ r'~ £ 4£ 

······--------------.-. (Technical Perspective on Is) Calaglaal) ,kl Ali5l] 5il] 1-£-£ 

£Y 



< £ jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj -<5Ehg}EE n}8E&}°FhT} qg 8EJ +c4l+c + +jjy£D9h7 q?"q777 Q4£ 4£ 

< o 

< o 

jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj -+J£ 9vjhh774j$J +c4l+c + + q4F 

· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ' · j· · · · · · · · · +c4l+c + 4a4FG½'G c)) 4WI #+h 9W 4 F 
j j j 

Fq j · · · · · · ' · ' jj +£89+· .49W4£ 

.................................................................................. ~.i~~I ~ i::ll Y- '\ - F 

.................................................................................... ~I h:h;-; F 4 9W 4 £ 

£ V jj · . s 4 F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8aflial) o----£ 

FY 

tA 

· · · · · · · · · · · · · · · +£++9W49W4£ 

_ . .- ~~Lill ~I.J~~I· V-'\-£ 

tA · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · +c4l+c + j777?.h Y4F 

5 ,5,,] 1yy st,;pt, t,y %±4,1,,ff 1g; •• • • •• •• • •• • • • • • • • • • • • •• •• • ••• 
0 
~ ~.J~ ~-.:H- '->".J-4-1 ~ ~ 94.yjD7...m+ 84 .JJJ A- F 

o y ······ ······ ······ ·•···· ·····•··· ······ ··············· ······ ······ ...•••.. ~~~~I 

o £ j· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • j• · · · · · · · · • j4 · jj • · · · · · · · · · · · · · · · +· · · · · · · +· · · · · · · · · · · ~~...,:UI 

q q · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ~l~IJ .JJ~I +77 

qT · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ~I +77 

Y 



°h4.jj& a £" 

y • ....................................................... ~I ¼ jcjl + o J~~I +l40h77 +jD4hj'77 . 4 . 

Y P" • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • 46 gi Cys 6,4 +jjj.yUdjc c + +l40h77 +jD4hj'77 J4l£:i ~ , - y 

Ad Ja5 ;ill gill cs 7u lall &la±dl AA1a5 f--r Q' · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · -u-"""-1~ ~ - _D4l+jjj.y ++-a9£+ 

• +
c c 7V + • Udjc c + 4+4c c '-l£:i r-r y O ~...;- ~ - _D4l +jjjjJ + + -a9£ + 

y '\ +jD4hj'77 lf.,i.li:i +£ +£ t.J-i ,-r 

»,5 ·:. Jc Autat@] t3is £--r y V · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • · · ~..)'W ~ (_f- ?j7 C.S..9~ j7+jj$ E °jEjcjl 4 

y °i ...............•..........•.•....•...........•.•.•..•.•..• o~I c:-)~I ~ ~I +jj$jyh77 t.J-i 9W4"j 

f; ·········································· ~I +l40h77 +jD4hj'77 + ~I +jj$j"h77 JI~ ~1.fo "4q 

- .. : . - 'I I ~ Fh 'y j L 'I .jl • ~ • 'I c jjjjj + • + 4' 'I • -~ £ 4 4 Y 9···+----+++++-+sssssss---&,s,+,ss,,, 0k680 4j.ital 8Hal) €a g40 A60 ) yA 9y8) 8au9 £--o 

r '\ ·························································· +£ ~.Jl:.ll °89+9'77jj$ +j7+9'bc Djj$j777 .49W 

Y£ 



y' y, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ~l-4~ ~ ; ?yjhh D 4-:.tl ~I ~~I DD_j " 4 "I 

.I. - • jF • j 7 jF'j' · • Y" A-....................4.3.....444..4...4..444444......4 ±sA) 9l9 @ Calagla.al) sh 530 li gda £­ 

Y££ 



, V . , '. J.i~I _ __;~~ ~Will_ J)=,ll , - Y 
. j j 
{p;{t( ; .·, }-4 ". • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 44· · · · · · · · · · · · · · · · · · · r~ r~ ~.J-1- l. 

£r'·................ gr Ahas.al) A4lly tghalyJ5 Aakial) @ cal.a gleal) ,A3 Y--£ 

ff ()4,ll l iJ!! ~J ~l-4~1 ~ f-f 

Y£££ 



.j jjj .gqD£ 
"ii? ' e» 



u.9~1 J -~ o 11 

as) Ala t­ 



CLo j7jPhjqD I 

j )-) 

.J_J----h'.j ~ ,~L..ii ;;.J~ ~1.Jj <IJfa., 'l £A f'WI ~ 94'S· 11h,,,l: ll ..:i~'}I ~ 

I..S..:iii j ..:i~I.J l:~j.11i y4,....JI Dh.j» ,¼,wl wlc.li...dl .J ;;~1 _»WAIi ~ t.JL..u..a 

<±.Lil/ A,4,444/ 5A1l03 A6 ti.al ya.11 l] alll ± 339l 4%5 lo R65gal} 1,L.5 

½JL:iis'}I ~I ??»444» D'G 9j9j9 £77+ ,~I.J ~l_)j.ll ~ ~.J ,~fa 7»F. f__»a::i::i 

. .a}/,1..)-UJ';/I wl.uwi_j.Jl <) ~ .aJ°,Jh11,la.li -liaWI <..j.l;'il c.J.a .l;-WI °jj''jD+
3 

. .aJ;Jb11,Jall 

°jE444c° + ;;_)LJ ...cc . 'l h V f'WI ~ ~ ~IJ-'-'l';/1 J)i.h'}I wlyl_»J w..:i:1.al 

.,,, ·•1h , J.;H j'hh . a~,§'11 (.jL...:JJ c.s-lJ 4Jlf\l_)---ul';/I wlui~I w..:ii ~ '.-.,,,; ·•1h111la.ll ..:il.....::u§'}I 

4JiJh ,,,lall ~LWI ~ -liaWI ~y.11 wj., . .Q.JI °?#j° ½ W-QW ,~l__>-ul';/1 ..:il.....::u§'}~ 

l4D + r3.J t1w1· ¼ UC- '-:? iJh111l~II: ..:il.....::u§'}I Jjc fis .. +lc c ry.;iJl.3 ½-Lil~I 5.»G?j. 
yl..:ii ?J?D44VD'G c.s-lJ wL.......i~I 0~ w..:ii LoS • ~IJ-'-'l';/1 ..'.l~'}I J)l;.. -GV 'lJ ~.J..'.l +Wjj'cjjm 

.,I , a~,§'11 .,I o~,c I .l;I.J, .J wlo~I F Lb§ ~ .J (~l_)j.ll .J ~li...dl) ~l:u';/1 wlc.Lbill 

~~I 0JJ°1Jb11,Jall c.J.a u'})IJ ~I -Qmjjja$ +?GD <) ~IJ-'-'l';/1 ~I (.jy.,i ~ '-:? ·,1h11,la.ll 

·es- de 8g:'alill st.a@Yl lsiy y 

~I) ' °9 AA r~I li..o -QmOyjj + <.j, iJb111l: ll <..j..'.ll.....::u§'}I ~JI r9~ ..:il..:iji_., 

w_JAl-ull .J ,~ts:u'll JI oc'i ;;..:i~I .aJ))ly.,i';/1 wlyl_»';/1 ~ h's7j7'+?j. (~ls:u'll 

Cly+s 335 ) <ills < 2:shill st.a691 ya1 ! Aste Lg4Lal i cl ya] 
i..S..>-=-,i ~ U--0.J, L .q c.J.a fo~ ~I <) ..:i_ftll J:;....:i +7E ,.aJ°11h,al: II ~I 

% q • + Ji...-Si c)J ~.J.J J.i , % c • c.J.a ~fal ~~ wl;~ c)J 4-1~1 ~) 

~ ~j c.s-lJ lW1 .5· • +DP ;;_;,.a.11 q+ <) _fa.JI y:wl ~l::J~
i 
,c_y.t.';/1 wlfa ~ 

c-1.J~I jD's+D''j'hD + jSy, "4-u }ill ~I J~ ,_J ~ µ..JI c- 1~1" ulJk-1 ~ .Jjl)I ~ #.° .JfoJ c 

. ''i'i'i .( .. W';II_., ~~ u~ jSy,) o~I 



J.9~1 J,aiJI 

:444j» ½-kll rL_j ,) -o _ ?".G + Li DP .J- '-:? j~Y I .)yti .iill .Jtii O[,7 utS ~ .J 

ose he 'eve=sill »Yl As.al @yst A6YI e 3$ ylsll Agsl ,al c9Y 3ls«y cats,yI 

' :5 -3 al g! 7els4¢ s &gls Al,,d R&if» 533-a) 5_y.a)l 9 y.,l] 
TJ.' ,,.·, ~ JLi u,ii.J ~J -(~ ~'i3 (J)L:k..';ll Jb t}) 4JlJily..ii)'I wL~I ~ ~ 

. 4-...il.JjJI o~ u,,i ~t::JI ~I t} ~ c.i.;hJI ~ ~I wl_li.JI u,,i '2.l)j _>.:i:, ~J
3 

y~ ojL.c)' wlyl__».~ wi~ '.J_y.'il rLij 4JiJb .. ,loll ~JI 4..bl...J I ~ ~ 

.)I • c'ili;/1 _»,a.i:i ~J <l9j~I l.'. cjj5hl5h t} ~l_).ulJ )yuuil u,,i ~ )L;,- <.,fa iJb111l0JI j~YI 
£ 'jjj "I :.~ ~ 1::: ,. ~ • , I'll ~ A~.~ - 1 ~:::,rl 1 · t el . , 79jcc '.J "'' 11).J c·=- » £77 9447j)77s7 +.)W ...½.cc $ "W.J Ali... w ju-c.J.::l,J ~ w~ • - 77½' cc 'lJ ~ • • ~ ~ ~ ~...:r- J • • J \.,fa ~ 

~;/ · I .~, 11 · .L....i.kll · , 6.::i.1 I JjluJI w~ · 1- ". -:11 · ·1 .::11 · y ' ~ ...,r--J l..i---A ~ ~ .J '-:? .J . . ~ ~ c.r 7»7 Y'-' l.J-'-ll .J 

s ·')l, slghti y-ti / RisYls 49yll sl <La.all g! Ast.ayly «z; yt.al) 

,tJl ... ~..JA.J .Jt.:.,.::,3 Jki J4-.J u,,i '-::S;Jb .. ,laJI y,w.tj l c-JL..a..i l4j»+ ,4JiJb .. ,laJI 

~.J~I j..9--?-.J ui YJ ~j~YI ~I t} o__».&JI ~.JLli.JI ~i O[,7 + )L:, 

j· .j'j4
c

1 WWI Dhjjd l4j½jj. j4'jc1 ;; .. .:. -c1 Lli.JI :j jl ,~j ~ # lj½4+• 4cI ;; .. .:. -
c

1 ~ ~· ~ .J ~ ~.J U. , ~ ~ ~-.J ~ 

~.J %Ao ..)--"4A ~.J %°i °i uL:i~I ~),f'"'~I ul-ll;l u,,i ~.kl! t} ~.JLli.JI u,,i 

r .(%1 O~jy....J I 

~i · . !;.. , ·--
c c

+ j ci .a...laWI Ll..JI · ;; ... < ~;; .. .:. -c1 Lli.JI - c, + 84 (._}A ~ .J ~ '-:?" ~.J (._}A ~ • ~ ~.J (J.1.4.l 

,", r u,,i l4y£P _;#. f.J.Jj ~3 o_JA,i3 '-::S ·,Jhtt,WI j~YI .JlAjjl t} ~ ~I wklhill 

u.L.-Jl r..Sfa. u,,i _#J ~13- J..ihjl ¼~ ~J Ufa ljJ.J ·~~I ~jjl
3 

e:::G)'l
3 

4-JLi,JI 

e "·cs sill,le» l Es,d =$560l3 Ast±,all 4Sy,3, Ail,,,lg] 
~I~ u--a ~Y:! Li DP +?"D u,,i ij;l ~.Jl/4.JI : l[ s5yuj]I .J.JjJI +#5j7G ·.r;~ 

5: 83-ill 536l.al aaiy s' Rlr 35e3 sl Re ,,4Sis Alla 3 Ads, A,l±yr 

• '--:.l _,lb.JI r..S ~l;, ufo ~ 
.J~ _#J ~I ,~I ~.Jt.:.,.::,JI ~_ii:JI u,,i ~.kll ~I¼~ t} ~ J.,liJL:, 

0--½ 9Ijcc+ .~jJ o.k-Wl.3 uy.11 ~ .l.J (~ ~I o~I ~.)Lli.JI u,,i jDDhP77 J.iyu 



~ - ···
11 l4jD · · + .ill jjl j»jjjD°jFG .l-4 l- w ·-···11 ~ G....ci . _g ~I ~ ·.< ~~ + j 8 fa '-? .J.J ~ c.s ~ _y,<-->.J .J '-:?"" • .r ?D47D 

0----A ~I ~.) ~ .J . c.1hll ¼.l-4 ~ o ~I c!.Jl..Lll +jDVD + ~I '½.J~I 

:~tJI ,\t.,..i'il ~ ++S9D ~I.Jjjl q+ J)G.. 

~I w~k.. ~I 4-i Wll ~ _:.c1 . -~ , 'WI Fj 4 4+· c1 Ll::ul l jcj 4 c • ✓c:.J . ~ ~.J . ~ '-:?"" ~ ~~ r ~ ~ 

!' Sy6.all 
~~I~ u.ci ~1_))11 ~IY. ~ ~.J_>b.JI wL~I.J .b.Jy;JI ~ ~ ✓

" o · . .:. - 11 l..Lll ~I 4-i k.::JI ~ c!.J ~ ~.J . 

Dj?4yh§ Oa4l ~.J_>b.JI ~1.))11 ~IY. ~ J,ak.::JI ~ ~ti C.J_µI ~ ~ ✓

" A95\5ill l , 
r 94S?#.GG ri ~.J ~1.))11 ~1Y. c->1 Y1.J.J 0.ci ~~1 w..lhi ~ ✓

½.J~I ~~I 0ft Le ~I~ r.).Jj ,~\.s:ill.J wlJWI.J ¼jJI wl~ ~ ✓

" c:.Jl..Lll q+ + L.i;:WWI .J ~I 

·e) sll fa eilgy 
2b }77 '½.J~I- ~~I .J.J.:i uc 4);o..,.J -~1.J o.J~ yl:bc.J ✓

. c.1hll ¼.l-4 ~ o~I c!.JLli.JI 

+?DVD + -L-:u~I ~~I .).Jj ~ ~ ~ i .J wlc ..,h..JI ~ ~.?J ✓

·5al 9 yb±,l 
:3le el,ls5y.al 93tal y @$ll 2433 Ass's le > ,al Al,, f 

-~I ~.l-4 . ~ ~ '-F 

h 



JsVl Jaall 

.~I ~_) LSJ.l 4-g_;-JI3 ~I o3j:JI oJyj ✓
(_},J~.)~I ~.)..) D#jj0DD +G4+9Gj7 wt+tkwl DOj»PD i.} +£ +?J o..)c.b ✓

.wl.a_,h.Ji ~ i.} 
wL...a-'- c

c4½l4Dj§7+rjj • jj O .++ ~6.-~~lo ·'"·cIoJw·✓~ ~ . 3 ~ ~ ~ . '-:?"" ~. 3...)-.l.J . ~.J 

.o~k..JI Jk.'jl o_)JJ3 

L.....a DP uc- ~13 wl.a~ ~ ~Lill3 o~I ~.JLli..JI #kjjjjjj''hh .l;!
3
y ✓

-~1 ~ k..::i.1I ~ -~-c1 · £j'' • o .. .:. -c1 Lli..JI · '- ~ 4''jOj4jj ~ ~.J . ~ ~ 7j[4l + +jJ ++ + 

~.J-<W i_} ~I ~.J4,.:JI .!!~I ~ ui ~ '-?lll .J3J.ll ~ ~I.JJ.ll ~ ✓
.. L4hJI ¼~ t_} o~I ~.JLli..JI ~3 

) J~ +D ~I J)b 0<1 ~_;JI ~i LJ-<l' ~till w~..ftll ~I l.9;!_)9 c->6 DE7 

: ~3 ,w~__ftll o~ u-a9.J 

~.)L.....:u.JI w46. ~ 'i ~I ~.)~I ~~Ii_} ~Lill c):i~I r\.hill 5D j . 

.lles USy Jls &±ys s5 .all 
+ 8+JO??'G'G 'i , u.a 3.ftll [.la i_} ~I ~.)~I ~~I jj½ 3~ 

3 
wl...i~ 5D j c 

·5±s 3.ial cl6lSaf 5 <al_i 
+J j1jD ~..)~I '->3~ 4-i..ul_JJ ~~ o~I ~.)Lli..JI #kjjjjjj''hh f'~ r..)c. . h 

4°jc+c + ++ L)3..) D+ 
wl..ui ',;,J, ~I ~.)~I ~~I~ LJ-<i ~3_;h.JI u.al..)Y,I e;:....ilY. Lll~i u). i 

·8s)) Ch 



J j$ \JI GO5D I 

O bill ~ _• .. 7W .· . + l $JWjj'DW 1 +jD j _;r.-1 U:!-:1 £ (.S h 

:~3 .D+ +?J UA ~I ufo ''?'~I J,..asll I~ ~) +O»J77j 

:~~ .J.l~.J o~I ~.JWi..a.11 / ~WI ~ 

,o~I ~.)~ ~t.rJI ul_»Jl3 wl.i...dl ,o~I ~.)Lli.JI r~ ,J,..asll I~ '?5- -d 

ul___._ul .).ill u,al ~I 3 , ~~ .)j~ ,o ~I ~.)Lli.JI ~..lgj ~I u~~I , '-CJJ~I 

,¼L..JI 

= c· £D7. .?j. +Fh77s +?&'G?j. +c ½ 2Djj» y +cGDc +c 

his 253sd/ lal cell &±e dsl&4is¢ cdsll R9g1% c,le daicy, 

. C.,j Fh77 I 

'6yial) y3tall el5isl JysAr dii 2@ 183313 <ala sl.Al)l ii/@) l) Jail] 

~ LAI.J3j3 ~~3 ~l_li..a ,~jfe3 ½4D+G ,u~_,h..JI ~ +#jG .°jE4k +
3 

·ch)sl @lac lg-e 

: ~~__;:ill..9 ~4-~"JI / u,i-al:JI ~I 

4-----i h '), I o .J..lfa ~I .Gy?y7 c.s ..J! .;,JI U 7y.jjj. y.ll _, , U 7..j7'djj YI ~ J,....;Ji I:,. '-? ~ 

. ~I ½~ ~ ~I ~.Jl..;,.:i)I ~ ~I .J3j ~ 



a..o .l.ii.oJ I 

ubJ b a of I '-A!..>Sii A- l 
u------ ts _).~I ~ ~i 04 c.:illJ .J , wt.., l h. a JI ~ ~fa. ~I ~..) rl.9 DPs 

:ell ls s3es laffls ,gs 
,,,':/1 c.J----!:. ~ c;JI ~lj)l ?++"h ++Oh+?Gj» ~:'"~I✓· 

'lg ills al syl 5la e @a3ll Ul3A9l sy sill Lr.l Ce $ 

-~Li:'.u'll 

s:-1 _j--J-JJ , J _:I.:, H ¼.l.a ~ ~WI ~_)'-:u]I ~ ~I ~ : ~I ~_;4,:i.1 1 ~.#1 ✓

c.)L....JI ~j 04 ~.J ;;,¼.ftJI ~I ½47 jD474Sj ,-4Ji)b .. .DH ¼.l.a ~ :\~I .ty..\.4 ✓

o~ ~ °JD c.:illJ .J.YY.J .,,, iJh11,l2II jl.....di§ 'JI yw ~ OhFV 1_).J.J ~ <?I -4JiJb11,l2ll 

4 
c 

=- tAi · · j 4.l.i.l.JI q+ j + · 4 4411 wlc. ~I · j lih...a 4.l.i.l.JI lJ--1.4 jj»04 v jD 4 + y..:=...w F8 + ..J-?-~ - - 

.Jl_)/1 11,'ll) ;;_)'-:u]I J~ ~ u~ ~i 04 yy??»j@ + u) ~,~h':/1 ~~ 

·(2all $ 
~ ~I c 

• 4j"5 44c c yy '"L.JI ~\.iu'l.1 ,-·"c • • · 4'cc .h.l . _!,, :" · •.• ,VF7 ✓j + 4 F8 ?#jj.h • 4 4444+ I.S • ~ ~.J..;- 

~ s:-~I .h.i +cjjja$� 8#EDc + ++ ~1 °Gj$cjjDy '?~1.J ~ c9ljjl ½4c4S4+ 

qjOjjjjjj°j ..bUi ~ ) o.h.l .J wj OhD ++ + J l4tr.j j~ ~ ;;.l.J JWI 
04 

.As y 5±5ls gl l--esll Jli» yl»as 
~ · ~ '~ ~I cj 4j"5 4jcc JI 'ii . t,, : '~~~I , .. .jj?7 •A .. ~ti ✓jD + j j + 4 F8 .JA ~ .. ~ 

uL-':/1.J ~~I.J ~yl ~ L.;i ~I JI.JA'i ~y.,u ~ ~ ,~ ..b.Jy;i 

-~ -~.J .k.l.JS ~ d]j.J 

Oh7PD .a Jhu ~ '~fll 04 ~I~ ~~I ~WI~ :\~~I J.lWI ✓

8/yl$ &% sll 455$ as3 <gs) ,ill UlAY 

• W+Vh £ • u,a j+£ + j+jJ9l4:.77 ++£jD +£ h9+£ jVjjjjU £ qJjhJ9£ 4_'. Oj° q+7h77 + 8 

j W + + Y °D'.U£ j+£ ~'ii +£++ qjDj7+ :+ F 

• Q • • • (..),'I.Jt... .Djyj'.j.jjjjjj c4 ¼u... °'.Oj° q+7h77 + , 

• W +VF W • 54»j+£ +4+jJ9l4:.77 ++.jD+½jD£ h9+cjFjd c q.D7jhJ974°'.+ q+7h77 + c 

• # • • • (..)'I.JL, • DjDJj5.jjq c4 ¼ti.. _'. 7jjj° q+7h77 + V 



sUl Jas)l 

lslysi/gas.ll 8s (val 3l cs.ta) :",Eal) gl c@j\teal) f 

,~ pi 0~ f9 e::t"1.i)'I ~lie~ f.JS).J ,~ C.J_µ o.JJ4-JI rl..iY. 

. o _;.bt..;._JI ~ y; .J 

"Charles R. Kuehl and Peggy A. Lambing, Small Business -Planning and Management . The Dryden 
Press Horcourt brace college ' ~ ~ £ j Page \ '\ ' . 

V 



..svWI 
•• 

jD'.7.: : i µ+VD£ (4sjjDUjj qjD£ 

g.u9oii 

- 



~WI J~t.fl 

yial) )al) as45a 1-Y 

o~I ~.J~I ~l..»4-.9 ~~ Y-Y· 

t µhS 111 l4.qDhD ~I ~Lo.1&.ll yi - y 

o ~I ~...J~I J.J~ .JJ~ f -Y 

-• H5hF# Ahg»g°hg2J ~~I D.jh??2jq'h . 4 f -Y 

-t }½F Ahg»g°hg2J +jci c J.J~ Y-f-Y 

4@lad) its,Yl9 call 3all gal_a"io) e-¥ 

• 



y0WI j.cij l 

~WI J-oa'I 

.ns o II E..9.> ,,, oJI p.9-1).A.o l -T 

'. 1 I 11'.') ~~ j,hj .:U3j DP u! <..l:' ' : ~I ~.)Lli.J.l .b. ~ ~~ ~lli:i ~ .J-: :I 

{ is 30$yyS 8 Lai .lg.# ,e'fills st±call ,@ Us!3 45ltSat » gs, ls 
jj½O4j'h'd L)-4 o~I c;:.Jl.iJI W;!~ ~ ~~3 ,~~ .:U3j °[ f~ ufa j.§ ~I 

j j»jj°jc · jcc · o · djjjj5D j»jj°j+c j _q o .. .:. -1c WI ~ , · T cc ..)y t:r ~ - '-:?"" ~ c;:.J y:,. IS, 

j JL.JI I · t". , - - - It ~ Lia J)b · .. .:. - 11 y · :._ · 11 w"' , Lo l.Jlc 3 (.}'l.) 7jJ47V + 4 c.Y1f.:! -jGl + t,_3~ ~ . 

o.,, uJI 5.»h7 • »j'jjcc 9j9j9 , 9j9jJ 4..,jl :JJ .J~I j~) ,w~I F) wl.J_»_,.JI ~ 

u•,l D)hq+ JWI j~ Ll..l::..i ?j.7E 'c.Ylf.:!liJI q+ °?[ w~~)'I ~ w~ ~Li....dl ~ 

~ bL.o:icl °j; #.jjh c)J .:U3j L.r4 ~ (YJ~I. I~ ,) Ll~J o~I c;:.JWI jD'sj½j9j'D 

.Al,l sigh sot.ca@yl -5 l) 

o~ ~ _Jlll _»JI • JI ) ~~I J)b u.o o ~I c;:.JWI W:!~ ~ 

~ 1.;;•a.:.. .~·,It c-1lhll ~3 JW ~ +½jjjjj»h +jja' jD's ~I J'-4c\tl +h cs1c 'c;:.JWI 

~ ~ ~ ~J ~ ufo L<i 4]Lc3 _.>#, (ufiJWI c.S~ wl..)~ cs1c ~ ~i '-?i) 

+4 J : 4c'v I. · 9£ 4· 4 4j.. j»jj°j+c j UDj5'G j I. t ' I ... t - -.,, l4E½U£ --3 ~- ~ er t:r -· ~ ~ 94-8jD + + '-?"" 

. ~ yu l»j L.r4 '½hi ~I .).JL.a.JI cs1c _.);#, 

~ ~I ~ ufa '-?J! C3~1 4.i~ +?yj» \ti ~I jjJjjh77s ~I lD jjD_ .).§
3 

.'Alls A6,/ <5.as.% 3{l,, 3 JsyI 

7Slot Slss 3Sys ·lb.ail tUstr »bey sal z 3all 4sly y35J 45e , 
" .j'j. 4. "'J.J , ~WI '-? jD's \I I u.o .J3j§jjjq j~ ~3 , ~ ~ JL<i -j[97G ..J r~

3 
, ~j _) 

·'S+6y.a Ras 4l, @ls% 3yl,» 

Charles R. Kuehl and Peggy A. Lambing. Small Business -Planning and Management. p§} t 8#%}g n8}EE c 

� »8°q58F ½8»°} °q77}2}j Third Edition, ' m. m. £ j 

A 4 



y0WI J...ruj l 

.J.!. all t3yt..JI wYc, ~3 ,JWI J.k:. ~~~~I .J~ ~½I Lii 

.Jk , •-i u.a ~ ~ <.j~I f:.3_;/4.JI ,u~

el Is <z- .Ai5ll 5l35 (gas±l s! 5lee all) $6all 93iall els.al ya'i, 
. ~_y,..j3 ;;J~1 u.a~I uc ~ , JWI (._)Jlj .J ~_;J pi ~.) ~w) ~ ~ .J~ 

.&-% @e l 

- J2o.ns? olf ~-1• ,.·,oJI vl..1.!o-.o s ul.A..D T-T 
'_s @alill J;al d bass l4sis5y.al 93billy 4isl! us< ts 

: 4J..o ,wl _ii.JI 3 wl.9...dl 0-a ~~I o ~I ~.)~ u) ~) ~j J ../=-:: 

. o ~I ~.JLl.JI c-◊ c},ots::. .J.J~ r fa ~) ✓
. 1~w1 kl .-:11 oJL · 11 j • ~ ~tc Wi.o .. IA o .. .:. - 11 Ll.JI - 1.:. .. - ✓~ • _J-J-J ~.J IS, ($ ~ ~ ~.) ~ ~ ~.) r--'-" 

. wl..i~l3 c-LJI u.a <.jy,ill C ~;/ {46 ~ jj .J ~# ~ ✓
u---o ~ .J.llo w~~3 wt, a, a, ~,11 ~lS.l ~1 ~1 u..o.) u.a ~~, c...j{J ✓

·.wlj-5 .. .JI 

-~Ir-WI JiyJI ~ o_J#. ~ ~ ✓
~ ~I 3 t \.bg r-Lii o __;#. L:i.) ~ ~ , ~ ~.Jlo:u...i;/I ~lS::JI <.fa:i~I ✓

.c.5JL..dis;/I .bWull . -~ .d£ Ll.JI · · · .:·.~. - 11 ~ ~ '-?' .J U-0 LH~ .J 

• .J~'il 'C.J.J.J t l~j/I .J~ ~ ~ ✓
0----o ~~I JI ~I ~~ ~__;1 uc <$ .JL:-,.::JI ul _ii.JI ..>;_# ~ ~ WI ✓

·'+" c! y±0 cllc gs saall , gL 

..,...:JI WL..WI ~ ,:_,5.,.,i <.':.,,,,_ , ..: ,\, ,-., ,JI :i...,;. ,.,0 I Y.f, I ..JJO o ~I C-'..JLl..JI y,.t

·s': : -e <U 5 yall 9.tall Lg ,&6 

Small Business -Planning and Management, Charles R. Kuehl and Peggy A. Lambing, Third Edition, T 

' ~ ~ £

- 



,sulsll Jasll 

u,a..)--9 .>ft,_ii <} ";/W f_J_.9J o~I ~_)Ll.JI ~ :o..y~ ~ ~.) ~_jj ✓
.4...l~I j,a Ji9:! ".J.J~ 1~3 '<~/•::- JI <} Jl_faLl o~~ ~

t 1-L..;1!'-J ~ G..li..a o ~I ~.JLl.JI _fo:j : o ..y~ ~l-4~_,9 ~~ r-.lli ✓
La Lall 5y6.all 29yialls Rt #le 354s! alls cays"ills ysl41ll% 3\SyyT, 
wt ...,~,;Ji 0"1 ~.h.11 ~~3 ·,o~ wla.b.3 w~~ ,o~~ )SJ.'1 f.J~ ufo 

~ ~ ~ 4-:i Jy.JI ~.JY3 4JLluSI cs-9 L¼i)I o ~I ~.JL.t..Jl ulS ~I 

_,. Jt..JI 

- Cellophane 

- Ball-Point Pen 

- Penicillin 

- Insulin 

- Air Conditioning 

~.Jt- ........ , 7._._., JI w~l.jhl o ~I ~.JLl.JI _) _ii : o ~I ~.JWWI ~4,~I ~_jj ✓
wl.J.' .;II · J)b · ,:; ...c:-11 Ll.JI Jki && .'.l.111.t - J)b · ;; ... c:-tf >::--~ ~ l.)-4 .J 2" ? 7 '-? ~ l.)-4 ~ 

.;;~ ~.)~ <} u~ I_J-ilS 0d.'.l.ll o~I ~.)Lli.JI Jk ~~~I 
1
- ~ 1. :j ;; .. .:. - 11 WI ~ · · I : -·· · LWJ ~LS:i..J I o .. .:. 11 Jli ✓~ ~ ~ ~_) ~- (..}'l u. ~ ..,;,,:-- ~ 

oil g ls.aY5749115cl@yyl/ ss » le? as lg'yl] i lg€l% 
4~1 ~Laci ~..9ly J)b L).<l o)J)'l-9 ~)_,:&ill JL:::,....i ~ ;;~~ wl~ ½-)l...wS;/

s alillys4lS 3+'2! s s se45ls s-is 5ya Cl aDlS Cs use gll 

. ~-9·:ULli..a 
O.JJ ;, -,ll ~) ,7,JI \Jlc :la''? oll-~ uJSlg,11,o.l! ~ ~J ~~ 6,l_.fo ✓
~Li..-, t--.i u1Sl{,,,,J1 J.aW ~J <.jJY ~, ~)J)'I Jk'll ~ ~La c..s1c- ~

c.s 
9 

"'l ~ ~ t.1_,.b.ll c.s ~I ~ '\C. 3~ C: ~ ~) ~ '-? .'.l.11
3

;;~4,o t
3
_µ1 

-~ ~.J wlDI.L 0dfo J)b 0"1 u1Sl8~,,11"ll L..;-,.J ½-wi' c)) 

Small Business -Planning and Management, Charles R. Kuehl and Peggy A. Lambing, Third ,. 

Edition, ' 0. 0. f . 

\ • - 



-----------­ 
y0WI J.aiJI 

) ~ --9~ ~ y ~I ~I u,a ii~I &.Jl.t.JI y~i ~~ ~I .J..JA '1 I ~ i u,a

u ,~ rk. ~--9 ,t1yi::J1 I~ c)c. J~ ~--9 u,a fol ~~ ~,<.1yi::JI ya o_JAi

:w 'U:U~ u,a C:Jykll rj)Ul <.1yuJI c)c. Jy..=.1 1 

:(Equity Financing) ~~I J.,,9,Ai l-t-r 

J.iw..o 4-Aj)UI Jl_y.'11 c)c. Jy..=.1 1 ~ <$.lll <.1yi::J I 4J~~'ii <-1.YW w~

. ~I t I _J-ii u,a t .Joi
JI_ --'.:>. LJ---'l ~j)UI JI _y. '11 c)c. Jy..=.1 1 ~ <.1yuJI u,a t _J-il l I~ Jb ~ --9 

:@ltll gt. a,ll 

.3ill Aas.$/ cl 5.1, f 

.ylSy:JI ✓
. y.Jl.§'ll--9 s:-1.§.l...-=i'ii ✓

. 4-bWI ·..:i1 __;9i .b.i ✓
-~'11 rJ.J..;b UC✓

~ ~-1,.,u) c9..:i o..:ilcJ ~ 'i 4Ji ,~'}I rJ.J..;b UC <.1yi::JI wl_»a ~i (.)A_J 

6tu) baa <93.1all 5ls DLA ll38Yl 5# s cai 6 2! say Is $ 63s% 5 ,% 
M WJ --9 , ;; ~I t-JL+JI c)c. ..)jl ~ ~~ ufi: 'i t:tll~,) __)44,J'i l--9 s:-~I c)c. t ..9y.t.JI 

·(.J~'il) Jl_y.';I ~..)gj Ji~ (½l.J'il c)c. Jy..=.1 1 

: ( Debt Financing) l.>!..l.J I J.,,9,Ai l'-t- l' 
, . , I b,; .;JI .J >.ill.ill WI O cfo _,Jill J)G. LJ-" ,JI_,..')/ I ~ J _,..di 4.ll i::,;.i.11 J,_,..; ._;-"" 

J_, , a, ii Je,.i LJ-" (.~.i.11 '½1u] LJL...;. ,ell.1o, Ufa. ui ~ ,O.>.h... ofa -"'-! .lJ.i..;ll o.ibJ

:ya ~~I I~ c)c. J~I .J..:il...a..i .J .y_,lh.J I t4-JI c)c.

»" s as l » »365l ±lg4l y45 3:(Banks) @±\5 els;h) «f 
u-- L...: 1.J~I o~~I rj.J__;9 rl§ I~ J;yu!I .J~ ~ '1 --9·;; ~I &.JLl..J.l 



~WI J.a.iJI 

· 'I ··~ · ~ 1 'I 4...i l.::.:i.1 1 18 ·: -'I ~ .ill .l!I ~ 1- w ·-'· 11 J;:..i ~..l.l ("--;/.19:J ~~ ,_) . Y-;-J • '-? _).J , ~ ~ • 

. u · 11 ~.14 · 1 .'.. ·.'. o .. .:. -11 ~ o.k.WI ~ , ~ ~ .J ~ c;-.J .J 

.(Credit Card) c.:.,l..i::uYI wij~ ✓

.(Ac_count Payable) u.:w_l.l!I ~1t;i:<,11,a ✓
.(Commercial Finance Companies) '-#-.J~I J:~1 wtsyt ✓

.(Leasing) -.J~YI ✓

I~ ~I wlj ¼L..JI Gb.;l'il.J wluil_)..ill _»yi u.al_.>UuJI ~ ~J.:JI I~~ 

,=-, ...,_,ll lu 4<iJ•oJ .,, t..a c.:.,l~u ,~1 o-.JlbJ ~ ~.J.J ~ c:__;..t ~i u.a~I 

·t~~
Cl ct our'all a )3Cl aals Ca 32c 5lyy Csll 5)@ +ls Cg» ±¢ ll; 

c,; Lll(_,___..;._,.JI yk, ._:;l.:,:, Ut...l _JJ ) G\., .. i .dU. u',! ,J .,j '1 ! , u;b.J; <$5 4£lWI

·'isl e@ 55ls elsyyl s» gas? Col» Ss cs) 5y @ s±s 

c;-.JL:u..JI" c.:.,I ~ -r-=J ~ ~4-, u.a- c.:.,La_y.4 ~ ~Lhll ~ ~ ✓
Cs €ibis el_sll sis sees Is elyl e) 4ls Ula#l5all l es.tll ytf "s ,a,, 

~ JSL...:.i.a · ·w la o .. .:. - 11 Lli.JL.i -: L '.'. wijW ~l:JI . <G.uil J · '"'' · . UA<..,r .J ~c;-.J -~ . ~ _) ~ 

, L · ·' -:t1 ~I Lli.JI · ~..wl · i .k.,y ~ ,~ w::"iS.11 J)G.. · .1: ...,_J-l--i..il (YU,ily ~ t;-.J (.)A , u , . (.)A I..?~ 

~! :\ ;J, • r.,,,_ •_;,...oi •fal y,:,..:; 4J_,s , c-uLl..11 ,:,. • t,.,. ~ L. utc_;., cfiJ _, 
• 4-, ~ ui 0-L...,.i.;JI c-uLl.l[i <,, J y .;,JI y[,s.YI ;...1jl <$5 C,,.l;ll :\_,c_)J •~_,

JSL.:...!1 ,:,___. J,. ,.,.l..i..WI 4.;~ ,:_,.. UL._,l....o ,)c J _,....,,JI J;..i ,:_,.. <!IJj_, , '-c y.11 

-~
~ t;-.JL...:.i.a UC o -.J½IC ,~ J~ ~ ~ ciJI c;-.JLli.JI c.:.,i ~411 fa I .J 

.,_,s;_;.i _)'1_,o (r • ..•. -r., .•. ) LJii L. cJ>'! t_,~1 JL. Ll"i_) J ~ ••~ 

~ ~.J ,o~I c;-.J~I ~ljj ~I JS~I c.J.a J..lc. c)J ~I -.JLlii .JS.J 

12till 3s Uh 

Y 



~-----------­ ,sulsll Jae)l 

·s e ·2! 'el lsy Stall sis 31 Cs 4¢ylil ysail) Al<ha , 
.w1J-'.lly1 ulbL.JI ~ u-a .aJ",1h .. ,lsll 0J.J1 ~ <;.lll <;JL..a:i§;fl ~1

3 

'"1yu _)..)~ ~J clb.:i ,o~I c:).JWI ui ~) G411 _)Lli :J..i.J-4ll4 ~ Js~.
· '- - -~·

11 4-ik . .twl.ill J~I 1- • • .c:: ~~ 1 • •.. c:: ,~ L::.. • U;!~ ~ <.,r ~ . _) cs>- ~ . . '+-' _,... ~. _) 

t ! s@yo5i38sl}s5y,al sill cl s 1,15lal) 5y sail) JSLca 
4)/\1 J-'.ll';/ l wl.;..:il.JI J..J-?-3 Jb ~ ~~ ua y:. c) 3 ~u.Jl csk o .JJsll c) 3 , ~ 

•
1
y....Jl3 oJ~I ~ u-a ~u.JI 

~J ~La~~~ ,r=J ~~~ u-a <;3l:,_yJI cYJ::.JJJ 0~__;9 ~Lbll 

uf .'.·,·,all3 JcL...t.JI ~ ~k:i <iJI JSWI ~y...J ~ w..ol.9 \+_ii _JA ~ c) ~4}1

,_, .. ,.,. , • l,,~, ,~1 ulc.l..bsll -t;,..1_;, <iJI JSWI 0i ~411 ,~,:;,Yr, .. ,, J§
3 

,;;~1

:~ ~l ~ <iJI wlc.Lbill ~l:, Loi ,~3 J,.u.J! ~

u..HJ , . , . . 7,, , wl:i_µ1 ~ , l:il _;.o3 .. >.ul Y. ~ , r _J;;ll.Ji , '½c l.ib.....:i1 ull...ii 

J.oG.o ,·, J? r, ·,~I · hall ,oJl.l:JI '~A .a.bl_;.;. ,~')l cti..ib ~ ,w~3 

,c.s_;.;.i ~ JL;_.tj ,~le. o.J~ ,y->6
:c) ~~ ~\+.i c) w~_;JI u-a JJc .~411 W::-.fa J§3 

s+:2Cl s) 6_yicall 9ylil els.aY asl y#" ge@ 4/ 535ya% 

.lk.}1~_;,

. ~JL..a:i§I wl....il _JJ ~ ~) C l:i:u c:).JLli.a ~llii • 

."~I wlc ll...d.l cp _,J_,;s:JI J..,.6:Jl; 4-...oWI wt.. _.,J...JI ~ .;J_,;;JI f L,i, 
"~1 Jw. q u-.~-11 -w1" -1 • ~1 · .11 ..uc. .~.<--11 .,. • ✓ · 

'-:?" , ~ c:).J (j ~ (.j _)y . ~ _J_,.....,..w ~ <.,r 3 

ls1all ye 51ll -93\.tall ztUs 45.l9 cl.t 6ill sec Layl5 gs.l lay) 5Sy» » 
cr--C 4 L; , o JJ , o r-!-"' c),o W..,,...,::,.1 <?I _,,4,>!y.JI ;\_;.;,,11 JW <} (;;,,..._.__,JI fa.) 

s 'es /9l&4ls ells l ] ell) ythtglst±a$ A0gall &ya) ct5,,,, 

~-'<- L.... ~_, 4]Sl.:..o_, t.. l;Ij,, c),o Wy:,ll ,(jJL;...li ,.ie-1 :a.,,..u_, ~ <?I-,,. ~

\i



1 - 1. .. .)l.a..o o .:. - 'I t>, l..uuJI ~_9.0.J .J .9 ~ ~"":'.) ------------­ ,susll Jae)l 

~ ~ o ~I 4...J;WI c:!.JWI c4 -½Ll::u 4Ji -6::..4)1 lS ~ ~- c;JI .J , .J__,.b::JI _)c. 

lSj.J L...oS . ~...>:F .J 4-tW½l ..bl+:i.J;,713 JWI (.)'li.J.J ~WI ..i~ ~~,~~I u,a 

~ .:
11 b ,, a - - --11 ~- .·:ILJ ::L- .. W ~ · JSLll.J½' ~i ~ ~ - =-- ~i - .!}-'-' • .J ~___JJ-IU.J .J -~ . ~ - ~ .J - __)-l-uW 

·c.s \1h,11l0l1 J:;...l.11 ~_.,cJ c.s-9 ~ r_).J..l ~ c=!.JLli.JI 0~ ,) ~i lS~.J 'ctw)'I.J . .. - . .

· <\ .'J;:,-,~ 'tlbsll I~ ~~.J ~ o.J.Jfa c) ~ ,~ P.J c;JI ~L..i'il ~_fi.11
3 

• ,~j .J:F .J f'_}'-'J .J.J YJI fa u,a ~~J ~LS::i ~i 

ch li gs5y6.all 93ill <ta#' ls) =Sall ,l9 331Sal sJ , af 
Y1_)3 u.a c-913.l.11 0i ~ ~ ,ywy13 c.i~ u4 .)Sy 0-a "i..::.i4,.l.jb..;11.J ~~1 

. ,1 , 0-19;,I I ~ o .)J • , a II c:!.Jl.::i.JI ~ (,? .ill __».&JI 3 .l;!I jl.JI _)3.l.ll y,. ~I I~ y I ..r.>-J

tL...bsll lw JSL.t...i ~) ~ uLl½:I:' ~ J~I ~ o..i4,.JI d.J3b...Jl3 '-=5;Jb,ul0ll 

.4Jl_,ct,11,JI '\'.j4,.l.jb..13 
w.jLJ;3 J~I ut.bsb..a c) ~ C.J~ , vrv ~ uu~ ~ ~ ~I.J.l.ll o~ ~.J 

: t. ~ 'tull ~ ~ 
u---a 4-l:lyw ~ c=/.JLli.JI u.a ( % , V, A) .J . (%or, °i) yjl j 4-l:iyw ~ c=!.JLll.o..11 -~le ,) ~

. ~Le j..i~ u.a (%, £ , £ ).J . ( u~ yi u.a ~ 3 .ii _)i u-a c.J.a__;§) t,,s , ,-;.; , ~,.u.aj J)l.;_
, • • • uc ~Li (Yli.J .l;!~ ;l ~ f~ o~ c:!.J~ ~ c=/.JLll.o..11 u,a (%£ Y) c.:.,i U:!+J.J 

-~..i) .J~..l £, ••• - , , •• , ~ ~Li (.)'li.J ~ (%r'\ )
3 

,~..i) .J~..l 

c=!.JL.::w.11 ~_,b::i3 4Jo·u ~ ..)cluu...i .:1Ji ,s-,~ ~I u6.lft;,11 u,a .l;!~I ~4]1 cfti
3 

·5 y, -l 
u---.a ~~Ji.a::, ~WI o)..i)'I ui 6::..4]1 lS~ :c)WI hJb.;-,)1 J4,..o ~ ½-l;!_J..i::JI. 

0---o.J · 0.!y.,wJI .J C l.::w)' I c) ~ ~~ 'i ¼L.JI o ~I .J ~)..i )' I o _JS]I cj;/ c=/.JLll.o..11 

s '5ills 0l gal9 &st6 41s5A 9 zls:y A)93ya/ A4ll cl _Lg ,J 
. .)l..a::u...i ;,I I U-0 _) ~~.J ~ jj.J ~~I uw..i::J½' _}.wll 3 '~ 

Cly\ 9l :sys·, F5yall 9l.tall @,5J53ck4% A5l31{6 5<l% ,Ly, 
1 sR it.as]s&,l@,&4s cl»,ls :l±.ti A) yl,,yl ca±all .534l A,% &,al] 

,~ ~ ~4- ,"o >::4J1 ~~1 2 ,1c~1 ~, ~ ,_..:µ1 1.1S~1" c,:,1.JA:1 ~ '<:?J'-:i~1 LJ-":!.J.l) O.l:!J9 ° 

•f'~(.J,'W.4
~~ c.J~ JS..>4 ,"~ }i.ll ~I JW ,_..! Uµ..JI c:! 1~1" C,:,1.JA:1 ~ ,Jlj.;ll -1:C ~ __,~.lll, 

.(li~I &.J~I y.-.,.6:iJ ~ JS..>4) ~lAi)'I_;

\ t



l.el!._9Ai .J.)La.o.9 o~I &ul.u:.uJI-----------­ sulll Jad/l 
~t3~1 ~t • o o.k.l...i..J ~-lLl.J) w~~) ~)-l)'I wl)_;JI ~ fay 

• .~.,, ··- -:11 . ,,._ ~ 1j;11 wjlb -11 Jki11 ·w:11 ~3~ 3 ~ U.l..<l ~.J . YJ .J . . 

, ~
11 ii· ol _,.JI 3 , ~ .J.l~3 c'.::: tuy I \.'.' 11)°,0~, UC wU4:, ~ ~ ~ : w~~ o.k. ~ .Jj. .fJ• 

wG~I .J-lL..a..o -~_J,ilJJl3 ~I c)WI ~.111 t:;S~i3 .'c'.:::~ 4-1~1 (Yl;:l:!LLll3 

·{-55ss @ls¥I cs,ls±alls 6 lay 5 3l.ti.ca cA9 lsll cl as :J,,& 

~) '-1:!~1 .J.l~ ~ ..).fJ ~ ,;;~1 cul...t.JL:i ~ Jiyu ~YI .l~J• 

·(<its cu»s 9le'? cs! 
V .• .:. -11 1 ;. 'I . L-: ~ ~ • ~ • ~ ~ I I t ·1 •

0
~ ~.)~ ..HY'=3 ~ '-r 4,a, o::- IQ O.J .l, j~ •

11

0.JJ ;.. oli ~)--•-71.Q_ll u,al_)J ~ly ~ 0-l.JYI ~ ~~II ulfa-:i ~ ~3 ✓
;;~1 ~.JLl.JI ~j _)J ~l.µ1 .JLli .c1hJI ~4,.. ,'43.l!I ~~ J,.i3.J ~Lbll .ll.k.J 

11 ."L...ui~ ~b..J 1. ~i , · .. I. 1~. ~ ~WI l...t.JI · o ... c:: 4..J..uw · 4..t..{, ~ ~- • • '-6--' 3 ~ i.,r ~.J ~ <..J-Cl ~ • <..J-Cl 3 

.J3~ r.JSJ ui ~~~I,) ~l.µI c.S~ ~El ,c)bi_)I 0:fi:JI w4kJ rj)lll '-1:!~I 

U,:03.)---9,ll H~ ~ L)--A '-? ,t I o~,s;/1 r~I ~ '~.Jl...t.JI 0~ Jiyu-} '-?~ 
A . t • A; . t • 'I . . _:..-: .. 'I t - . k' ;. . :.~ JJ

• ~-=:.. ~ .)~ U:}~ 3 rU:, ~ (..H.JA 11 •'I<'

o~ uiu -:t1 ~ -~-'1 · 1'·1 i ·. · .l. ''I' d:w ·i ~1>. ~I I\. i ,,Q, ~LJ1 · 1 .lll ~l.111 . er ~ (JJ 3 (..)-Cl u .J~ . u ..:r . ~ r~ . ~ '-? 1....- 3 

-~~o.fa.ll 

:4491l) ct.ya5illy istl <s ail; 
as®g '·5os • oYl:ls±sly l cl#Yl al» ' C<Gill le > 

•~_JS}! J:;...111 ~u ~ .J3-l3 4+.i~) ~ ~ LJA ~ W , ~ I .Jj.ll ~.JLli.Jl 

<.._11 .... • ol ~J, 00!1 _)c. u,:ol_))'I e::-...iUy ~~ ~I w;/~1
3 
~ls:-JI ~• 

·c.j.lLo;i§:/1 wL..tl.JI o~ ~33 re-~~ ,;;~1 ~.Jl...t.JI . 

~,:,. .iStJ!_, ,4'l.';,; ;\;l.i; ,,,; .;JI tj_;t.:...11 J..,;-.,l cJ<'_;ill e-14 .b _, Y:, ,,,; _;hlll •

(5,--9..ull c,s-k. .lL-.uc.;11 ~3 ~j~1 c.53~ ~ ~1 r~ 0i ~ cul...t.JI o~ 

.'WWI tj_;t.:...11 c,k C)<'y.11 e-14 ~ Yi «11.iS ,.bi; ~WI (J~c,,-llill

yh....'J ;\;_;I .i) c::-lL...o.;_, _;l.Sli r!.,;:; ;J_,b.,_, ,~..,:,JI_, c,,->W_;)' I <,-ula,..11 c,k j;S _;JI •

.;; ~I ~.Jl...t.JI 

: 5S+ ·"AslsYls cslasl ls's J a 5yial) 9\ta)' lg±y is? Jge<al) ,A) 3s' 
.(o~I c-:.Jw..JI .J:!..,6:iJ ~ JS..>4) ~lAi)'l..9 ~~ 



t - t. .. ~La.o o .:.. - 'I s;,, WuJI ~_9.AJ J 9 ~ c::J - gull Jaoll 

'O_)J ;.. all ~_)L..t.JI y~i ~ wl...ts~_J wl_)-9..) ~ ~ <.J4l_)';ll ~IY. ~P• 
~.l...dl3 ~l.111 ~y,ull w4kc, J:i,.a~ljj ~I JSWI 04 yj;,.. ~ .;iJ

3
~

3 

·c'= 
~_j..Jj (small Business- Planning• And Management) yL..:is; ~ ✓
<L....a~ yjlS..ll j.h, , , '\ '\ f 4-'.ill:ill ~I ,(Charles R. Kuehl & Peggy A. Lambing) 

7:55 all Ull gay3 sf'ssll3 Jell 3e) 5lA 336 gs fey 5 ycall 39 yl,l] 

'-c+3 5Y &Fe· <ili55 9349ls3a l elals ·(z_3 -6l ±ll% <st,,l 

•<.Sp'l 
: . It, y I ·i c..i)L:j 11 ~I o · . .:. - -11 WI y I ·j 1-ijlSJI ~ kS '-:? ..9 L. _JJ (S'. ~ ~.) L. _JJ •

• U:.1-4 tJI w ts~ 3 , ~ Lb.JI 3 JjUiJts ~ y...JI wla.l::...11 Ji.a :4-jjla.l::.. w Lu.a•

·'½h'll 4..c.~3 ''½~'11 4..c~ Ji.a:~~ w"Llu.a• 

. J_;.WI 3 ~I o .J4,.:j Ji.a : '½.J4,.:j w"Llu.a• 

..:,i w~i., '''-'' '' oil c-uL.'WI :i.S,J, c)c t.Jb ,,its :'~':II ..:,I ._.JJ ).,';,i J!.,
,~yujl .J,,t . OQ wy_jj Wlb .J~I 4..c_),JJI J:i,.a o* w~ _»cuj o~I wtsy;JI 

. ) _fo..,u ;/ I r~ jG..u ~I ui ..9 =L.aG.. 4..c~ r19WI ~ o .J-illl 3 , ) _JiluJ;/ 1
3

:U 
3
__;.JI 

3 

Ji.a ,, A~,- All ~ ~~ j . -~ ~L..u o .. .:. -11 WI · j 11 1-ijts]I Lli ~~ ~ r .J_J;Q l:? , - ~ t?.J u (S', . .J 

--Q.llJ=~- 4-LiWI l.?~'11 ~ ~ o~I cj.)l...t..i.ll ui ~ ,J,c.c U.0..>9 ~jj ~ O_J.illl 
'L;LWI c,.,.,._,L..u oCJJ ; , oil &) ,;.,11 ..:,_ll ,)1:,Jl,,_, ,w':/',/1 c)c .i..o::.u oY,!S]l c-'CJL,';,.Ji

( ~ , 1s .>'.,,,.J I t _,y:...11 ,._L..., ..:,i y:;L,JJ fa, U.,,. , c,, fa.Ji_, c,, oWI I"' .>.ii_, , tW.. ':II_, 

·4)ls ass 2ills) ls «»Yl, >tis.aYI » r=9 g 

o~I cj.JWI y~i 04 fo ui yjtsll ~ ''?.)WI ~.l!½l ~ ~ Lai 

u-c ~I ~ ~_;JI ~~ ~ls; ,4J, a, ,7,)1 ~lp.l.Q ~ bWcl ~WI ~.Jl..t...i l..9y.l? 

,._~ L....o\.iJI JI..,._.',/ I 0-------- _,i , c>"I _;i)' I WL..,._;.. _,i c!l ..,J,,11 L!4 c>"I fa':/ I ,j;_)a

. wl .Jlk cft ~__>b UC t ..9y:;i.JI 

\ i



-----------­ ,sulll Joa)l 

VA o 
ffi- '
ffi--
4J--
JJ--
0 ,: 

·:-, ...__._-;------,-----,--,, -,--,---,- I

f 0 .,

1 2 3 4 5 6 7 8 

- "il ••~,ascl) Cal y@gil) =1 
~~I c.).4 LJ"=llfa~I -T_

~WI Jlji -r 
6.l,kWl-.9 ~LSy!JI - t

·\e±a}l ­ 
~i c.).4 JWI LJ"li.J -i

c,S._?,,i
®is8_a eDLaf-v 

el yd =A 

Small Business -Planning and Management, Charles R. Kuehl and Peggy A. Lambing, Third A 

Edition, ' °' °' £ • Page 11, 

\Y 



- 

/sJl .... · I

lg.dig au . . .



<JlJl Jasll 
. :. __ . ti .. • 
0) ia }-- 

1 g l.:b i...9 ~Ulll ~Ji:i t - t

- 



~WI J.aiJI 

&JlsJl Jas)l 
J.eI.!1~.9 ~WI 8-!..>Ais ,···~I ~ 

!<)• O~l ,_ t ~ ;... ~.,, ~I ~ ,QI._ .... , ~.,,~I~ ~I I~~ 
C ~ ~ ~ ~ .J . ~...r ~ ~ . ~ • . . ~ 

,+as)yl Jlsl/ cl,ls Rais±all ill esl ls isl Ass csl z4is¢9 is l 
1. I.L ~. •

1
~·

11
. ·~ ·'"· 11 . . ~ :. . ,4......J I .ill :UL.u...i l · I.I ~t ~ ~.,, . ~ .J ~\..lJ.IJ ~y.i ~~~ (.)A .J .) . ~ '-. .. tr 

u--- ~~ ~~ ui ~ ,~I ~)I ~I ~I I~~ ~I~.) c:LII 

• -
1
1 w I YI 1

- ~I ~ . ~, ..)sg ' ~ -~11 11 . l:h:j ~.,,~I ~'\kJI ~y · ~ CS- · ~y C~ YJ IS, C::: tr ~ 

JL-:ic.l ~J 4J~J ,4......il.J.lll t~.JA) o~lbl ~3 ~J ~.J ~ fa~ '?.i1I
3 

~.J~I ~yw ~ 4 :J-, JI ~.J4-:lll ~~I .J.JJ t_~_,..J 'U.uil.JJ ~-~I~.) 

~1)13 ~.ill ~I ~ ~ '?.ill ~I y _ _,L}jl ~ -~1 ~.l.c ~ o~I 

. o..)..?.- _,.JI wLi.,U13 wli~ 

s ells ells A% 5&l4, Al4,90 A±y\el lsll e • el 4-% u<Sy 
·'?'~ r ... /i/r o - r ... ;r;r o cE Lio .foJI 

UJ.k. 3 ~I ~.l.c ~ ~WI ~I ~.J4,.::JI ~~I ~ ~ ~I ¼c, ~I 

· ~ LA .J3.i 4Jy..J ~ .J~I ~ JS3 , ~ ~fa 3 wli~I. ~ ~j_i.i ~ ~fa. ~ 

. J.:il;JI ~.l.c ~ o ~I ~.J~I 0.]~ 

~ Lo;> L.i ,; _i,.11 '-i.JL,..::JI c!I __,.;,,JI faJ '-._., h'YI '<..I .J.i.11 ,_;,, ,.,.; f" .>ii 
,:,__,,. rL.,,:,Y c::L..:wl wi_,JI ~ ,tlb.J 4-,,k ut.;t,,:;..,J &j.J' i,; ,Ji •~I &.Jt..:...14

c!I _,_;,JI c---" J.t.u; ~I &.JWI .i;.i,.:; ,\uli..j r"'- ,.,.; J,..:,:; u4_,..,.., .iY.-) .J '<..I _J.l]I 

c!I .J ;_,11 C~ r.>c ,.)) '-!k) I_;,, , u-o J.)ll ,_,.k Jy.-=.11 .J J.,_,..:Jt,; c_jJ..:,, L.;; '-i.JL,..::JI 

c.s--k- •.J.l......sil t.>._c ,.)) tS .ii L... , ~ J.t,:,:; ~I • ~I &.JWI • L....i LF- ',/.JL,..::Ji° 

1A 



LJWI J.aiJI 
~ ~WI ~I ~.J~I ~_,l;JI ~ 4-.uil.J~I .JL.disl ~tJ½l3 ~.Jl...t.JI ~ ~ wy.::JI 

. c1bJI ¼.l..i 
s '°of'slll es(c\calls ct±iriyl) gals dasll s Ayo55<» { #, 
~Lilli 0---:H L....a~ I _,.J.I o ~I ~.Jl...t.JI ½-lb.....::ii ~ ~~ i;.'i I 3 4-.uil .J~I o~ J~J

.dJ:.oLl w~fo. <'.::3~13 

cs-IJ djl..:::iJ ,wl..i_JkJI ~ ~ ~L.J ~ A..j~;/1 <G.uil_JJ ~~I~_) r~I 

e::-....alY.3 ,4 JI:, JI d--:u~I ~_,l;J½l ~WI ¼y:-JI ~13 ,wly:;u.11- wl3J'il ~ 

u--c 4 .., , al3 o_;--Ss '-? h:u ~ -4J, a.; ,7,Ji ~LWI ,~-u ,~_;,h::i ~I u.:::i.)'il 

·Csl zo ss 
~ c_s-b 4 JI-- a11 ~.J~I ~_,l;JI ~ ~ we j3 ~I A..j~)'I wji:-,.1 ~

3 

=~3 'rl....Ai

~ J~ '~~ ~ u.a o~I ~_)Lli.JI ca ~_,l;JI Jaw~ :~l:i.11 ~I • 

·0)1 ~_>ae3 ,("½9 ~ '?~I t t.bsll) 

Ci tcal, cl;lysys cell gay,21ll est.9y15 9gill z_gs :chth) ,6y , 

5al 93.till tgllss ill as@ 235 cell galls) all syta<, 

Wllk..ll_, wl,1_;,,.)'1_, ,~I ~-"; .;;JI WloLl._.J)'I_,~I r>-"- :cil.;ll ...,.:.JI •

c,---k J_, , °' II ~I .)c O~I c-uL:WI Jl;lj <.5.:.._, ,~I 4-,J.h, .;;JI W'lil.;SJI_,

. . u.:::i 3 ..foll 

W\.;lb,, t.,;;:, ,;;JI c-uLl...11 ~ Ll-4 ~I ~_,..,; ,;;JI c,>..JL::...ll ~ :u--,WI ...,.:.Ji • 
~~ • .::

1
1 1- t.ili.JI ~L..:::it.ui ~.11 o~WI · , t. ~ • ~ t- J .. __ 11. (.}.Q3Y'-' r..s>- . ~ ~ y.....w ~__9,4-l (.)4..)9 r..s>- ~ 

WJk..a)o.J: ;.. a.II~) ,7,Jl c...1.aJ ~I u.:::i3y.ll ~3 ,u.:::iy.11 Jl.l.ut ofa3 ,~1 

·(c,,,-3J.J'il .JLi:!~½l 

,4-sfo ~le 4-fui :u-,..iL.JI ~I • 



eJll Jaoll 
ljl,1::ij ~~WI 01 ..... s '-- ~.>S'J 

(' - ') ~_) J-.9~
~I ~.l.4 ~ o.l_J,:?,~I. '½_;4,:i.11 ~_#I

uu4µ1 ~,) €lg3a/l ~ ~.l.C, ~lp...wf
c:l...;;.sllf e,.9.,.sul

iiO••OO o.Jl.i.o.JI .Jl.9~ )qqy l ul.S..w~l ~

3\a&x.co lg 65lzxlU 
rrroror ~,.9 e.JL,..,, I oJ~1 e.JL..., l C\/\V r ulo..c o>A)lAJI ~

c:LsWI

- ,,o~I f..JL..., l q CV\ l U.!b,,19~

a92xa)] 

iiii!l• e.J L..., I ,,o~I e.J L..., l qqz i 4$uyll el)l 
/Lall 

iiiiVlf e.J L..., I ,,o~1 e.J L..., l qqo i ,la JI &LoJl 
U)Lall ~~,)~,

iioiV• l o.Jl.i.o.JI .Jl.9~ l q CV\ l 3\a&xoJl &lg 
~"-~b .. ,1ar1

rrrtrot i:y.9lj.JI yl, l qqo l J35l &lo 

lJ----}! L. o .J,ill <} J,l;JI :U,->.o <} 4-,-1:u;I f" "1~1 ~ ui ( \ - \) f" _; J_,-'e>--11 u,o 0,)A, 
Le_,.; ->,,._,i -"' 'ihh,,.J;Ji ',!lb_,JI 41.JI <if'-"-'~I 'i,,k J ~ ,(\~~A-\~~\) 
;-fu-, ul J_,,,,.11 (..)di u,o u;A, "110> • "1~1 ,~ ci,... .:i-» _, ~ .icL... L.. _;i _fa... y I u,o 

-~I~~ ~j ~ ,.1=..13_t->9 4J ~~I cll:i 



LJWI J.a,iJ I 

(Y-1) dse 
.4caisy) Alls) caie) yasl) 6ail cal slr call) J8 'all cAi al) cars &9J5ll 

Rug.&.a/l as)l 9A2/l »la&is)l 

-~,g:JI
%l t l .r-.l.o.J I
%lt l l,Y- J..oJL.,J L
- - 0>-So 
- - ',S'J Lo ~ I>')

%lt l ~~ ... -.Y 1119/1.AJi:,~
- - co0 Lao 

0/oOJ\ z Jol~.b...tJ.O 

0/ol•• V ('9exoJl 

~I J.,i>j.o.JI 
- - 01.,.9,i,S ~

%lt l ]pit: Lo 
%1\1 ., . r" 9:59J\SJ 
- - 99l4> 
- - Sg93 
- - el)s 

0/ol•• V 9all 
.!.l.4) I ,$.9 die)l ul_g.;...,..v- - ~ J,91 

%ti i 01,9,i..uJ o-,
0/ojC\ i olgixw Y·-1 
%iC\ i .:; I,9,,,i.,w Y· u.o .,..SI 

%l •• -- V 9all 
.,..o.szll %lt l a...u., iO-i•

%!! i q.i..uJ i•-i1
- - ~ io-n

%lt l ;.;..,..,, !•-i1
%l.t l (M.4IJ !O-!)
%)! l o.i-u to iJ,9,9

%l •• V ~0.:;,c..oJ I

'r\



tgldsie a5lull r,o9 &dl ss:, .. ~ ~- c.::::'...r-.;J . - ~ eJlJl Jaoll 

~I
%A'1 ., 5> 
0/o)f ) sivl 

0/ol •• V ocaJl 
'4C-l.o.i>~I q.Jb:Jf 

%A1 .,
~j:i.s, 

0/o)f ) uJ.CI 
0/ol •• V ea)l 

I • 1 .~.~ ,- ~ 1 .~. :.;;lk.J l.§ jg uLl~"I - 1.:._. . i (r-,) ,,.g J .h..11 . . ~ '-c?'..Jy...u.a ~..J ~ . r ~- ~ ~ u ,.J .3 . lJ-'l ~ 

f 6, • ui c,-1:. J-\! I j,, _, ,._,;ol_)) .)_j_,.... ~ol .:,,. _,,, .;!_,:;,.I I LI-" % o II uf ~ ,._,;ol_J!)' I

1 ) is,l cYs ±Aas l las) @a: S ca syl al) >isl gal el,pl] 

G,--c Ji:; ':I Jle,..11 I j,, "' Ofa. f¾iol ri • J ... ui _, , '--'" _,,,__,_,JLS;ll OJ~ lil..,. LI-" f" (%III 

%H _, (WI~ o-, ) U!/ l.. cJfa Jle,..11 lj,, "' ;fa. f+./ol % fr ui ~ 0.b.l _, -0,.,

L__;. u~ WI _,1,-., 1 • . UC f&" fa. -\!Y u;.,ll_,.d_,1,-., ( 1 • -I) ·u;;. L. cJfa o fa. f¾iol 

· L..,,, ki c:,;[S .L i1 ·I L;J ~ • .. !l· -~11 o':I" L.c.L ,,_; W ,%r~ ~ ~ ,-.) ~ u I.... ·--;; ~ J-">-1 _;r .) . ~ ~ .3 . 

_;.,..S:,JI LI-" f" (jl_,,,:i..,y I ~ I _.,t,,J (jJ:iJI LI-" % II , <,w,l ul J ..,.i,JI U!/JJ l..S -( r . - n ) 

n 



ci WI .Ja_sJ I 

6~ 8:/.>L.....i.o Cl.b...w ,9-i.0 8:/.>L.....i.o 6~ 8:/.>L.....i.o €9io)l -( CloJi) Lw.cJ I ulS.,.....,) (Uol.=i,.wilJ ulS.,.....,) (®us,9 col&so) 
Lei/l p> ,_ - - l .:,.i.sJI 1.1.>. ~ - - %li ®g±all , call 

r z z .:,.i.sJI ~ %iC\ %oA %oA ®gs±a/l , call 
i i r .:,.i.sJI .b...,~ %ti %ti %iC\ ®gall <, call r - ~ .:,.i.sJI ~ %iC\ - - q,,.9lAII ~I- - - .:,.i.sJI (.,.)li) J.1.>. ~ - - - ®g±6Jl <u call V V V .:,.i.sJf

€Saa/l %)+♦ %)+♦ %)+♦ ®91a/l , /l 

i_»i...d l c,!..JLl.JI C"" _,. c!l _,;;ll J.W r-""" ✓.,s;i ui ( \ - r) f" ..J J _,.>;,..1 1 u- ~ 
c,1..JL.:...11 ,,:L.:; r--° Ll" _, , r.,,._ .».& ._,i .».& ~ 4-"A J.~ c!l _,.;;!1 u- % v, ui c.ip.

J__;j ui Ui"'- <} ,.b,.fa _,i _».& ~ 4-"-o '½h,JI c!l _,.;;J I &4->- J.~ ,,:;JI_, ;\.b. _,:,.,J I 

cu' ';. JI C"" J.~ c!l _,:\JI U" % V r ul "-1F> 'Y.;Sl l c,!..JLl..l l C"" _,. c!l _,:\,.IJ J.W r-""" 

·d:ls s'Au{i» JSt; 5 ,<J 



eJlJl Jasll 

(Y-rt) Au dse 

° di sill gUail) s -a &9-6all @a &lsil) Jalati es 
.. ',,S\,C, I., j.J I gs>Load si Lai I ',,S\,C,l..i..AJI Si Loi/l I.S b:.JI "a. .. ., .

Lall p - - l r .)..l.sVI J.1.>. ~ 
- - 

- - - - %)! 0/orq ¼-:-o-11 '4-w-JI - l r i z .)..1.sVI ~ 
- 

- - %)! 0/otq 0/o!i 0/ooV ¼-:-o-Jl '4-w-JJ 
l 0 z i l .)..1.sVJ h.w,9,,i.O 

- 
- /%15 %Vi 0/ooV 0/o!i %)! ®g:all ,cc)l i i l l - - .)..1.sVI ~ 0/o!i 0/o!i %)! %)! - - ®g±a/l , ca/l i r - - - - .)..1.sVJ 1.1.>. ~ 0/o!i 0/o'jq - - - - ®stall <, all G>\) l l - - - - .)..1.sVI .l.>.9,!. ~ 

J,olR:i 
%)! %)! - - - - ¼-:-o-11 '4-w--JI V V V V V V .)..1.sVJ €9a)l %)+♦ %) ♦♦ 0/ol•• %)+♦ %)++ %)+♦ ®g±all , cs)l 

®sal 2has2% 8 ll Jal54ss ySl f (t-Y) 53 03s e 
' 2le ls fs y56 sl yS lSy lats lyll , %A ass La cl eye 

b~ ... < i ... < . k·,. . I k:r, ~ _·.. 11 . %ov . j ~ ~Lo~! Ll:.JI ~b . t-- . J;/":-'> .J J;/":-'> ~ u-c J-'-:-1 (.)-4 u ~ ~ ~_) ~ (.)-4 .J

<!I y;ll LJ-<> % A 1 ,) G;,,. 4.JJL.:u)' I_, 4,>c ll...o.11 6J_;Ll..ll <!lJj ~_, , 4-jlt...,;.JJ 6J_;Ll..ll t Lbl 
L..t.JL :: '--: · Lu9 Loi , ~l..:w;/ I .1..ic Ll.....::a.11 Ll:.Jl ..b....i ~ j • .,< . IC- :. . t k:r,~_) . ~ ~ ~ ' .J ~ ~..) t4 ~ .J ~~ u-c 

,)1 .;L..J:, _, f .l._;,. J.,l, ~ ..,i J.,l, 6J_;Ll..ll ,0. C" <!I y;ll J.t..:; LJ,L; 4,>c I _;jll_,~4...JI 

C""' _,J~ "-¼, _;. ~ ~4...JI t..i ,o _;l.;u.lli L)_;..,l t.. I:,) J.,l, 'kl_; jlli rW. ')11 _,i -½- _,:;JI 

.As4±l ,ulyll 

rs 



eJtJl Jaoll 

~ 1.9 8,1,> L....i.o ~ 1.9 8,1,> L....i.o a.its g»5l&so Le--,o 1.9 I .:i l.>A,11 8,1.> WA.oJ I

~ 

) • la),>AC ) •-1 L».,.o.c o- ) L»,>AC (ouulll 5gl 9) 
.,j,9-9 Lo.9 ul_g..;.,.., ul_g..;.,.., ul_g..;.,..,

.
l - - .:...i.sJ I I- 3-.S 

- 
%1.t - - ®g±a/l <, call 

- 
z i 0 l .:...i.sJI ~ 0/ooV %.ti %Vl /%1YE ¼-t.o.-1 1 ~,i i i i .:...i.sJI .b..w,9,4,0 %iC\ %.ti %iC\ %.ti ¼-t.o.-1 1 ~,l - - i .:...i.sJI ~ %1.t - - 0/oiC\ ¼-t.o.-1 1 ~,- - - l .:...i.sJI l Jls - - - 0/ol! ®g±all <,call o3bu) V V V V .:...i.sJI €.92xall %1 ++ 0/ol •• 0/ol •• 0/ol•• ®g±6Jl u all 

cdl , ss ysl l (=) 4y Use @·: 5al 936ly 5l5 Ls 
4 ·, _, , .. ·, L. ,) Up. WI fa., 1 • - 1 L, _,..c .;JI c4 i.J=> ':/ L,,_, 4-.'.iLlill c-'.JLc:...1 1 C" _,,,. .;] _,.;;ll 

~.,, WWI Lli.JI ~i_j ~ . d.h. ... < i ... < . le-~ 1-- .. I k::i ~ -· .. 
1
1 . %ovs"S' ) s\>®S 72 s 21 Oy go le +g01 Cyo 

4._Jj <);_, . .h..,_;,. ) .J#. ~ ~ J.W:; .;]_,_;,JI ~ c.:,1 Up. ,WI fa.,, o- 1 t.. .J-OC 

J. I ,:;:; .;] _,:,,II ..:,. % o V c.:,1 jJ <.5__,.; W WI fa., 1 • 0 jll L, .J-OC .;JI_, 'WLlill c-'.JLc:...11 

J.L..:; c.:,)J (t.J"!---.obll .Jfa <e') l+,..t.) Jlj.JI c-'.JLc:...11 ~ t...;; L.I ._».& ~ ~

_;l,Ll...ll ~y.:; 4,µts..J ~':I cem_, ,WliJI c-'.JLc:...11 ..:,. Jll ~ :i.,,h..] 1 ;\;,J4,:,ll .;1_,_;,,11 

LJ-4 % VY _, , .J#. ~ ~ J.W:; .;]_,_;,JI ..:,. % 1 f c.:,1 Up. , 4-.'.ilill c-'.JLc:...11 ..:,. _;;51

JS__.;,, ~ J.W:; .;J_,:,,11 ..:,. % 1 f c.:,i 0./"- <e' ,J,J:; ) .h..,_;,. ~ ~ J.t.,:;:; .;] _,_;,JI 

·Js Cl@ 



i ,i._; :.,:.i~L~== ~l.91 .)f,>A,1 1 ~Jl.....r.o... 
, I l!;).;c.c (~WI .J,9,b .,.s--9) 
' I::., 

I 

I O ' .I / I oiz 

" 
T' I 

I 
Ct 

i 
'1/.-, - r, ct, 

)

'y._9..l.

\/ I 
a.,,_µ,, 

4} 

' I • \ • \ '

Ofi 

rv



eJlJl Jaall 

'lJ ,PSl-i : €92all coax) I .).Ls:/J I <cad ] .).Ls:/J I I
Cl,!_g...o.}( C!,!_g...o.jl 

Cog.oaall €gi 
%)+♦ - - %)+♦ V vas>AJI %)+♦ - - %)+♦ V col>LaxsJl 

:%)+♦ - ,. %Y•• V ©oJ 65JI 
%)+♦ - - %)+♦ V ~ .l.o 1.$., b. 
%)+♦ - - %) •• V las) l %)+♦ %V) 0 0/oiC\ r ©olzal;all 

0-<i ~I t I .j-ii ~ r~ OJ_»_,.JI ~__,l;JI ui (' -i) r3.) J-9.l;JI 0-<i L:J ~ 

.;J_,l;ll :\;.,.,u c.:,i ~ Wk,;I _;..II 1.ic L. d _:,.,; _, , c.J!->A s, .J4- _, , w ',' L;S_, ,WI Jl...:,c I_, , cfa_,y
tL.tu c.:,i .;]___Jj u- L.;J e---.,,U ,;,_,..._.,.]1 .;i.,i;ll u- % r 9 <.::4 wk,;1 _;..14 J.~ ~1 

~I ~I t I yi ~ t°'! J,l;JI 4J;0,, <} ;, _,;.. _,.JI :i_;.J~I .;J_,l;ll <) ,,JI.ill J;_.,..,:.ll 

~.,J ..,---:JI .;l_,i;JI csk YAW l+iJ.! Wk,;I _;..IL; ~ L.;l _, ,; fa.-.,,1I c,!.JLkil ~th:; 

-~)'I ~k...Jl (J.J9 

n



eJll Jaoll 

~ psiJ 

~ 

€s al) ca) l .).l.SUI ®caai) .).l.SUI 
ugka)/ ug4a/l 

.

%) •• - - %)+♦ V u9-9 sls gall cdl 
%) ♦♦ - - %)+♦ V C4-0~I C4J l.>J.,,OJ I
%) •• - - %) ♦♦ V v I~ lsi.S:J l.9 vLi lc...i:u I .P-! J.ilJ 
%) •• 0/o)t ) %A1 , h) 69lg.x60 
%) •• - - %) ♦♦ V e.9~I o., I.!,; 
%)+♦ %ti i 0/ooV z .,s~ Lo JS 
%)+♦ %A1 , 0/o)t ) o!J.J~~

·es3 a caleleyl git6 lsll ,Ass l sel (t-) 05as » l gay 
,+·8$9l ·&s· sl Se cysc 56%% cul cl>l-yl sis , 
c')es 5\4- » slel 5as)' # 595Sil yd ale)ys] ells el,ill cc» %1£ 

.~IJ__,..JI ~WI ~ (J.:o.faWI) t.Jy:;i..JI. ~L::a ~j 

~ psiJ 4.;.Jf~ c=--:::€So2all ca5JD .).isul ®oz)l 222l 
<ug/a/l ®us±all --

%) ♦♦ 0/olt l %A1 ,
uli,9,0).,0/ol•• - - 0/ol•• V il~ 0::i::...., q.JlJiS0/ol•• 0/o)t l %A1 ,

~q.JlJiS%)+♦ - - 0/ol•• V 
~.l.il.i uliLo..o %) ♦♦ - - %) •• V uQ:::i: i1 II ~~ .,,sv.JI~I%) •• 0/olt l %A1 ,

co)Las %)+♦ - - 0/ol •• V 
co\Saco %) ♦♦ %ti i 0/ooV z .,s~ Lo JS 

rv



~WI J.,aiJ I 

ua ,>A) I c:i;..o ~ .>1 sJ <'4.) l.a....91 ..s .9.1:>:- Clow l.J.) .),9>..9 << .0 .)..i.s,jf l.1..:>.-~ %Vi ®s:all , .all 
l .)..i.s,jf ~ %)! ®g:all al 
l .)..i.s,jf .b..., ,9,4,0 0/ol! ¼.to..lf~f 
- .)..i.s,jf J/4 - ®g:all u call 
- .)..i.s,jf (.,.)l,;) J.1..:>.- J/4 - ®gt6/l u call 
V .)..i.s,jf 

€9oxa/l %)+♦
®g:all all 

_>.!;S ~ .J, y ;\,,ot...o:,;1 c.S _,:.,,. 'LI_;> r-1-"' _, o-""_, ,) (£- \") J _,:.,,..11 ,:,. lll Ll!i'! 

· w.L........Si ;\;h..ll ;\,,_;l;,.:,ll c!l_,;_,jl ,:,. % V I ~ .Lo ,) ~ , <.J<> _,fl ~ _,;_JI [..l. ,s' f:.,,. 
~ 'J c!l_,;_JI ,:,. % l ! 4; ,4;.lt...o:,;1 c.5_,.i.;,. 'L.l_;o _ft_,:;;_;_,_;...;. ,sk f->a,. _>.!;S. ~ 

.,,, • ..,J ~L;O ~JJ;. ui ;;_,,..., ..ft J_,,,; Ai ,,,.iw1;_, , ;\,,.it...o:,;1 c.S _,.,,,. 'L.1 _;> o-"'".,; Y.;S ~ 

~ r+-J_,...... W• cl;,.:; f'4'-'....Jw...l 4:/•~I <S-94 ;;_..l_;J /'=Jli; O~! t,uw...11

. JJ.J,4lll 

"l'A 



€9-xa/l ~ p,Slj 

~ 

ca) I 31a/l coax) l .).l.R,}j. .

<u9±a/l ugkaJl 
.

%) •• %!i r %oV z J>.~ I cut,9-b uD s.>S %) •• 0/ojq r %Vl 0 J>.~ I ~ ,940 uD s.>S 
%) •• 0/ojq r %Vl 0 JJl 6,0a9 co9;9 
%l •• %Vl 0 0/ojq r .,s~ Lo JS 

c...>a.J.J-9 ~~JS.fa ~.J¥1 ~Le r~' ui (o-r) r-9.J J3.i;J1 l.l-4 ~ 

0~ (._}a_J_)-9 C ic~l ~~I u,c %v, ui Cs c@ail diy J;..'il 4-bfa..9 0~

- Y) I"_; J_,-'s--il C"' ~I fa. Ii\_, . J;,.'JI :U,_,b <fa_,_) ~ % oV I...J,; , J;,.'JI 4.h,..,_,:,., _, 

¼ f.i;. .-.!#- _,i Y.f. ~ •~1 cuLl,.11 C"' _,,. «lfa.ll J.t..:; r-"' _;;s;i .:,I~ (1.
-~'ii ¼..,b c...>a-9.) ~ :1 0~1 cul.LJ1 ~ u'i ~j

3 
,%v,

€9xall ~ pSl,j o~, ~.,WA.OJ, ~

~ 

Rux) ] 342/l qu.JD 2Ag/] 
~,g.,.oJ I ~,g.,.oJ I 

%) ♦♦ %V) 0 %iC\ i - _J>.~I CU!.9,b IJ&'S.>S 0/ol•• %TC\ i %Vl 0 J>. ~ I~,940 IJ&'S.>S . %)+♦ %iC\ i %V) 0 d:)l 6,ca9 go5,5 %) •• %Vl 0 %iC\ i .,s~ lo JS 



JlJl Joo)] 

&,.,WLoJI u4,gf IS.lo vlilo.a.Jl.9 vl~lp.~I Co3lg.sill > 

~ 

lg.sad'l sls 62aJl l,,S\,i:JI vlllilll.9 l,,S\,i:JI ..:,l.)W,_,~J.9 
~.9>A,JI ~ .J~ els)l gllj .!l ~ I le,.o.l.A.i 

.
) i .)..>.sJI Ix ,3xS 

i 

%)t %ti ®gall ,all 
0/ojq 

i i .)..>.sJI ~ 
i 

0/ojq %ti ®gtall , call 
0/ojq 

i z ) .)..>.sJI .b....i.,9,i.O %ti %oV %)t ®g±all call 
- - .)..>.sJI ~ 

·- 
- - ®gtoll ucacll 

- 
- - - .)..>.sJI l Jlo - - ®s:a.Jl <ucacll (,.)Li) 

- 
V V V .)..>.sJI E.992a/l %)+♦ %)+♦ %)+♦ ®gs1all <,call 

dJ----l;]I 4----,o.l9' ,;,JI ul.it...;;__,)' I_,~I ~ LJ) ( l - f) J _,.i,Ji ,:y, t.;J~

~Ul.iWj_,~ r-"' d__,_;;]i ,:y, %," ul ~ ,...,, LJ~ y >_;;i.....,li c-uL:..11 
~ c,<i.._JI ( H") ,,_;__, J_,.i;,. c-' c:;;1 _,;, ~:, _, ,~ _,n.. ~I ~ 1:,. _,, f .i;,. ~ _,I ~ 

. ~I t 1_,.ii ~ r,lgj ~~I Ll-4 ~WI ui '½9 w~I 

ULJL.u.;, , _ , I b; Y (l,.l. % o V) d__,_;;ll 4±Jtt. ul ( l - f) J _,.i,.]1 ,:y, u;;:,, ~:,s 

c-" (3!\.b:i, I:,._, , o_;;i.....,li c.'.JLl...ii yk......,j O __,.,; c-' y,..tn; y ~ !.i;,. ; ~ c:., Y t.S _, 

( __,____; \? i_, ~ d __,_;;J I ,:Y, ,.,-bli :\,,;Jc'), I ul ,} ( I" - 1") ,,_; _) J 3.l,JI _, '( y - ';") f" _) J_,.,._JI 

J,,; u,, ;\;_,lh.J1 ut.;L...;,J1 ,} ;;__;_,__,.. dt.;., 01 "I , d__,_;;]1 u,, % o v ¼ uLlt.....;,J1 0< 

, i, 



eJJl Joo)l 

"I .. ~~ ~ -~-11 _ t.:._ - • i ~ ~ -~-11 ' I "')' wl~l..»)'I o~....9 'u-a....9_;.ll F wl~l__?.,,f (Yl9.J ~ ~ ~ u .J ' ~ 

.lA_)~ c.:,i ~ t.J~ 1../i ~~' o..fu..a 

ylbl ~.J-l:JI ~ o ~I <;j.JLluJI J~J <.S .l.o c.:,i , ~j () - £) t9 .J J.J~I ~.J . 

12.1.J ·,_,JI~ o~I cd.J~I J~J c.:,i ~ d~ .J#. c.)J .b.u_;i..i 0f: (.JI~ i..Ja.J.fil 
(;j.J~I O_J.19 c-.ci r~)t,:j 12.1.J-l:J I .b.J~.J wl....i~ c.:,'i ~j.J %oA ~ f~ __;#.) _».iS 

J JJ.;JI 4-i;l.l.o ~ o~I (;j.J~I J~J c.:,i ~ ~.J-l:J I u,a %£, c.:,i ~ <y al 
~J't--'l ~ ~I.J ,~tJI ½J~'il ~J JY-d ~j.J ,..h...ifa ~ ~ I..Ja.J..}JI ~ J~ 

d iiiset 5l/ls scylalall gay &¢ <sll 5)# 1all ill <sot&,l DE 
.>.;--J_jj cs--k,~I t.J~I ½A~ .le~ ka ,J..ih} I ¼.l.o ~ ufi.JI <.$Y·-i':JI ~I.Jill 

0---;:.ill r~ r_;i ~LiA ~jS ,12.l_Aill ~_p,Jl l 0-a "}~ ~l_g~'jl.J J4i'il 0-a 4::JWI ~~~I 

--l::Uls'.l.11.J wlJWI.J 
. ';/ •O"_i_;-..lll C:--l. _,.i ~I 4;.;4Jl) "1_,.,.Ji ..b_,_;.a_, ..:.L..t,;.. ~_,; ~.Ji"\! 1-4,,_,

-

6yial yltal) lit<at 9 cal 3a@ g-a ±XX5 

i\





~l:JI J.aiJI 

(1-e) @y de 

~ J~ ~~~~~I cu~I ~ LJ,4 ~.#1 l.f.l~ ~I ~.)~I~ 

~~~.)

cU.o.:.: u,.o ~,9-4)1 leJ,9,0.i ~I ~.>Wi..o.ll ~ 

~ 
u,0>9 iSJ.,c. u~ u~ .,o.l.A.i.i ~I ~.>Wi..o.ll 

. .~,9,0.i 

- .)..llVJ %lo-) - stall <u cc)l 
- .:...l.£11 %i•-lo - ®g±all @, call 

- .)..l.£11 %£0-r • - ®g±all @, call 

0 .:...l.£11 %1•-!o . %Vl ®so/l all 
l .)..l.£)1 %Vo-,. %)£ 

®sell au acll 
l .)..l.£)1 

%Vo u,.o .>-,SI %)£ 
ci,,_9..to-.11 <4-w.JI 

V .)..l.£)1 
C.92a/l %) •• 

~1<4-w.JI 

LJ--" (%, . -% f o) J.,.....:; .;1 _,___;,-1 1 r t;., ui ( , _ o) r5 .J J_,->eJ1 u,o w ~ 
(H") J31.L.,JI c..lL.:u c4 ~IY.l 10>_, <fa,.)~ J..,,,_11 y.lb]. 4..o~I 6!.JLl...JI 

o .)} ; , -,Ji C:.JL:...ll (JS..; ,;JI WI, I_,_,_)' I u-iJ c,.,11:; .;]_,_;;11 ui G,,,. , ( \ - f ) _, ( I"- I")_,

o .J~i.JI Wlll....;,Ji u-, t_,.; '? l; J,i:; .;J_,_;;11 u,o~I ¼.,le':, I .)J ~l...;, )' 4 , lA _;;; __,:; 
, <fa, _;.-j]I ~ .;J _,_;;11 J,l u-, :\;_,lh.ll Wlll.....,J1 c.s! 'u-'->- .;Jt.;., ui <S j , .l.>.>,.:, u

3

o 
- ~ ~ 

c-!.JL......:...l! .;J_,___;,-1 1 "-o.>i:; cj:ill _;;,,S.1 1 WloL:..J)'l3 ~I ~ '4,..ul[-i ->-'ii .;JJ:,S 

·5 ys,all 

n 



ci lJ I J.a.iJ I 

(t-e) @yd 

• W:ill:i:i -:t1 cJ.Jlill ~4 sl,.; a.11 ~4 ~sftl1 ~- l!!..wJI - ~ ~ • :

~~ .,lf,9.1.I~ l..,.1./L, 

~ 

.) .. .

.,,s,.4i 1.,_,.., ~ I <,,S\S,/.>O ~ I sou3y'JI 

. .

- ).UV! . %0 v,,a J.91 - - 
- ®gall , call - - 

%l •-1E. 31a/l - i
0/ojq %OJ\ ®g:all , all - 

l 31sll %lO-l l- i
%E.i %lE. ®g±a/l , call - 

31s/l %t•-l1
i - - 

%E.i - - ®stall , call 
- - 31all v,,a .>,,,SI 

- 
<\,,~I '4,-w.JI %t• 

- - - 
i ) l 31a/l Cio» %E.i %lE. 0/olE. ~1'4,-w.JI 
l l l 31/l Co-Say J %lE. %lE. 0/olE. ¼-t,JI '4-w-JI . l@~.1.::ci V V V 31a/l C99all 0/ol•• 0/ol•• 0/ol •• ¼-t,JI '4-w-JI 

el, ll de@ cs :c,.__,µ1 o.i.,w1 y,.J ~ ½-'_;\;, <8U. ,) ( Y- 0) /'5_) J~I LH!,i 

%oA c.:,i ,,, p ,J;':/1 UlS l,_;~ c.,,'J_;':11 _;ll;.l!I csk i.l.,lil] ~l,ci •:\.kJI ~ csk 

I 
1

1 h ~ , % 1 • - 1 ~ I.. c.,,'J _;':II _;4,.l!I csk 4-,.fa ,?I i.l.,liJI c:Jfo , <8_,.:\dl Lr' 
~__,b:;~I i.l.,WI c:J.J'.u , .;!_,l;]J Lr' % f Y c.:,i ~ ',sS,u. ':/ I _;')>__,.ill csk i.l.,liJI 

4--;~ ,),GI~)' I Ml csk i.l.,WI 4' . % ' 0 - ' ' ~ I.. ~_;.,':/ I _) ... __,.i11 csk 
. % Y • - 1 1 ~ I.. ,),GI_;,.,)' I Ml csk ;.i.,w1 L __,b:; <8 fa.Ji Lr' % f r c.:,I jJ •csk ':I I 

WL..,t,l J .J--',/ .,,---5,_;., ':11 _; Y __,-L._JJ __, c.,,'J _;':II _;ll;.l!I csk i.l.,WI c,.i..u L)ali;._;J c.:,J

-_;#. ~ _J!-U, ~ ,),Gl_;,.,)11 ~I y,.,.., L.i .\•.,,._;bi

rr



L.t.J l.J I J.a.iJ I 

(t'-e) 2A) ds> 

:r 5JJ ay al] al±cv C fig ~I ~.J~l l!l_,#1 tg.,, 11..1 I.:?""" ....,-...,..;,- 

~ 

busl 299 aJ:i..w ,9,A,11 uas.JS 0400..9 y99 
J I J=JI JI 

. '4,i..o ~, 
z .:i..i.sJt C(,i..w -.>e-wl1- - 

O/oO• q,,_s.to..l l ~I- - 
C(,i..wj-)i r .:i..i.sJI- 

®us:all -call 0/oi! 0/oiA- 
.:i..i.sJI C(,i..w r-ri r l

0/oiA 0/oli ®us:all <u-cull 0/oiC\

C(,i..w !-ii r - 
0/oiC\ 0/oiA - 

- .:i..i.sJI & coo .3AST 
i - 

q,,_s.to..ll ~I ul,g.;..,..,,
0/oiC\ - - 

l - - .:i..i.sJI Ccioy 3 0/oli - - q,,_s.to..ll ~I
V A A .:i..i.sJI €9xaJl 

0/ol •• 0/ol•• 0/ol•• ®s±all ,cJl 

c!l.-,....l;II u-, % \"A__, , :U.,, .)) ~j '\ UH I.., t.. JI .i.. GI fa C __,J_jli J,..'; I ;; ~ (.}<> __,_;, 

• 4-.i.ui " - ' ~ ~ C: .. ffa JI J..ui wl c' 
f - Y LJ-¾! L, Jl.i.. GI ft ~ c!l-"'"1 ~ U).l J,..'; I 4-b fa <..J-<> __,_;il[i ~ Lo;; L,I 

,<L.. \"-Y UH L, Jl.i.. o fa. J,..'ii :U... fa <..J-<> __,_;9 ~ ~ % \" A ui ~ ,GI__,.;... 

. , '-r_ 1..., JI .i.. GI fa. <..J-<> __,_;i.11 u.iJ cy,:, dfa]1 u, %r A__, 

Cl--:! L..... C--'1.fa JI .i.. GI ft ~ c!l -"'"1 LJ).l , J,..'; I .lJ;_,J, <..J-<> _,_;ill u-o ~ __, 

\"- Y cJ--H L, Jl.i.. GI fa. t__,;ll 1-l> C ' ell c, % Y ~ ui ~ , c5__,; W uJ,l.. 

0---- % Y ~ __, .GI_,; "' f-\" UH I.., Jl.i.. Glfo. t__,;ll I.\, ~ ~ % y ~ __, ,GI_,.;... 

GI_,.;... f 0-o fa'; Jl.i.. Glfo. t__,:,11 u.iJ cfi c!lfa]I 

n



Le I I ·· ~liiJI &fa.9~I ~ .! >•.9 . .. JlJl JasJ] 

~ 

c:tk,9-b u299 CU::1-.w ,9,A-0 vas.>3 048019 yo9y9 
J= I J 9I J= 9I 

toai/I 
i .).isJI T,• • •-• • • l- - 

.,,sv .)., I ., Li,/.) %To ®g:all <, call - - 
O,•·•-T,••l) 0 .).isJI - 
.,,sv.)., I ., Li,/ .) %)! %1i ®g:all cacll - 

31all l•,•••-0,••li )- 
.,,sv.)., I ., Li,/.) 0/o!i 0/o)i ®:all call - 

l •, • • • u-o .,..SI T - .).isJI 0 

4$i39l3Las 
0/oV) %TC\ - stall call 

) - .).isJI C&a.J J 
i

%TC\ %)! - ®g:all call 
V V A 31all E.9axc/] %) ♦♦ %)++ %)+♦ ~I '4-w,.JI. 

ul '(!-o) ~_) J.., l ? II j.o w ~ 'J.,..YI • ~ '-"' ..,yill ~~ I._.,; 

~ % 1f ui ~ •.,,_;a) _;l.;,io O < • ., ~! ~ ½,; (_},<> ..,__,. e:-w <!I _.l!]I F 
s9 39 os ·s-··· Ca<sl1 Rys) es 

:;_._,.;, '-"' ..,_µ r:--w (% f r) c!l_,.;;11 rfu... uJ-i , J.,..y 1 :u,....,:,.., '-"'..,yil4 ~ t..,; t..i
IJ-4 _J,.....sl '-"'JJ---i ~ ~ % r 1 4 , ,,..;o) _;\.J;., \ •••• - o • • • UH Lo r:Jfa 

·PO 9lo )+cs·· 
LJ-< .J,Si ½,; tfa, ..,_;l~ (% V \ ) c!l_,.;;11 rfu... LJJ-i , J.,..',, I 4-1;..,b tfa, _,_jill U"' ~-' 

ro 



le.I.! l::,•i.9 aJl.:uJ/ &fa.9~I~ 

( Y- '\) ~.J JJJ.;1-

.. . .. . W:a.JI Jwl ~ ~ll:ill.J ~l..iWI.J u;.lll __Ai~ ~Jl:lll ~I ~.14 er o~I &.J •• 

oss® 
J.i::,_,~ ·j ).l.lJI 

0/oi<\ ~I "4-,..LJ I 

).l.lJI ~ 0 

%Vl ®ugtall <call 
).l.lJI .b..w_9,i:.Q - 

- ®g:all &, cs/l 
).l.lJI ~ - 

- ®g±all , cas/l 

- ).l.lJI J.i::,_,~ 
<stall @cas/l (.,.)I,;) - 

V ).l.lJI 9xall 
%)++ ®g:all '4-,u..i.J I 

,111 ;;..,Jl..9 wl..)l.Jl..9 0.!.ill 0~ ~~1 ~ UA r-» ~~ ui ('r-i) r-9.J J..9-1;-JI 0-a Li.!~ 

<!! _,_l;ll c).o % r 9 ~ _,I ~ '-'"'_fa .)c J -.,...=J! ;_#..di &.J~I J4l) _ c)c. ~ f _)I 

,) <!I _,_;;JI c).o % V \ .Jl..al LH"'- ~ .f 4 Y./, ~ ~ y y .i;lt..,Ji _, C'..Jl .iWI _, <J!.ill L)i

~ r.liill ; _;;;.d i &.JL.:...11 yk.....,j JL,,;J ._,le f _;;,S ~ f .J,Ub .i;lt..,Ji _, UI .it.JI_, 0).lll 

y--1.b u--k- .L..._,:,.., JY)'I ui ~ (H) ~.J J_,_,,. •_x.bi I.. c-' &I fa. 11>_,,0"'.) 
_,1 6-;J.ll .;;iW ~ 4-':I ':I -u[i~_;ill LJ<>i_) ;,; .cllii_, -:\;LIi <!!_,;;JI u.o '-'"" _,_;ill 
~...;I •'•.JI •~ c,k:, C,,....'t:ill_,~I ;\;J4-:i)l l!J_,.;,Ji U:!/ L. ~I v-i .1;,11.i:i.ll_, C:.IJWI 

·d:lsl) Risa as 5yi.al) 

€9a2a/l ~ 
,P,Slj 

all ).l..<J( ®gll ).l..<JJ ~, ).l.!JI ®s:a/l 
®gs:all 

®g:a/l %)++ V %)to ) %Ai i

rv 



cJtll Las 

cilS el)l sub] ,,PSU 
~ 

, ll 
l@ ·'L ..s.1.o ul ..s.>!s cb: b:J f .!.Li.,J f ,s .>! !J >t,J 

J.!,9A,i,J f ., f.,S ~ 

€9S] 
oil> 2939) u99­ 

©9.Sy csala] JS&u 

l 4S 

~ ..:.l.o~ p.b.i 

z 31s/l - 
-

'l/.9Wf~f 0/ooV 

~ 

- 
.)..1.5Uj T - 

®g tall , call 0/oiC\ 

312/l .b..ws-u, 

- 
l - 

®stall , call %)! - 
~ - .)..1.5Uf - 

®stall , /l - 
JJ.,>. ~ 

- 
.)..1.5Uf - - 

{.,.)l,;) q,,.91,o.) I '4--wi} I - - 

CS2a/l 
l , .)..1.5Uf 

0/ol! %1\1 ®g%/l u as/l 

◄

WL._,h.. ~ ;_;llJ J__,,...J c:,i c.s y .;J_,.;,,11 ~ c:,1 {f-1) I" ..J J.J.>,JI (JA lll~

c:,i c, r, •tfa,l_))'I <c"IY. .,,S l......,~.J ~ J.,._;:; ~ f.i;,. Y.-fi. Js.:.,, cp~ j,I "Li 

c:,._.. %HJ , r.,_,,. ..>.!,& ~- !+' WL...,J... ~ ;_;ll.i J-»
5 

,:,1 c.s Y. ~_,.;;JI Lr' %
0 

V

· ~ ~I .;J.Aili ~~ L.( j;!S ~ !+' Wl...,J... ,.1:,; o _;jlJ .i-.,;...J c:,l c.sY, ~fa.II 

· .h...,ji. ~ L. J_,;...,l 4-,..~ 4-;i c.s y ~ ".:.,t.._,J,.... ,.1:,; o _;jlJ l&-;.il

VL,,,....,i,1 8,!_,,;;; (:ul.,;J ii,,-_....,.9' ULs_..,j (,..ij.:.U...,J ',,S',.9) 1l' a:.,;,:, .,S,.S J:><,i 

iA



--· I

he@i ,s9 l@99»9 alogleol lj 

0 .J,:!9 ,DJ I 8-!.J I I ... 0 U elgsa)l J.~J OJ . 



~1_,>JI J o oll 

(Information System) ~l.4-.,la.JI ~ ~yt:j r-f 

(Technical Perspective on rs) ~l.4~1 ~ ~Jii1i1! ;...,alll , -f-f 

(Business Perspective on 15) Claglel) hi! A4y)$yl 5_kiil) Y-£-£ 



' +®is 4ea3 lilll &- ala"ill ls ya1ii 4 l c45l5 ,l Cs _,S st<5,, 
.L._,,jS_;.JI lJd..ll_, :\,J,....]I ;_;Io ';II_, ..,...,~I , '8_,.;_JI JL.c. i , 0,!-o\.::JI wts_;.; 4J.., ,~_,

I, 15 'W....ll WIJill_, lU,y.:11 , :U j;,.:,lt.i ~I , __,;..JI J.. L5 y. ':JI WY4-,JI ~ ..:,i Lo5 

~;:,;..')1 '4,..ull ..:,Li ,lu:.\.i..di ,)_, -~ ..:.,;_, tfj ..:,. _],SI Wl...,k.J\ .J'lji ~ .i..a'i 

~k.. · :\.;.!:, · -
1

1~I L..I •. illYI 'i..,k ·Ll,i . .b,; .... :U.WI -"I . · liilYI. ~ ~ . ~ . - l9 ~ ~ i.S.:)-'4J ~ u.a 

. t iliJil t} okT ~ wla~I 

_;.,._._.b:, ..:,Li u<>yJI ly,.t.;..:,. !nut....,1,...]1 t Lh;,) c-!y..JI _;L;;;;y1 \1t, _,!J (SOi (fjJ\ W

WL...,1,...JI J-iJ _, , (,. , ,,kJI i~]) Ul;l,,,JI ¾JL...J J.;_,Yo _],Si_, <.J-"6-) _, t y,,1 A J ;;, 
H.>i'., U'i I ..:,s....J\ U4 ~\.; · _,.,..;JI L)4 Wl...,1,...]1 t Lh; w& , ( ~ ..:,c. J~y I JlL.. _,) 

· J,,; tf j L>4 ~) _, t y,,i ~ Wl....,h...,J\ ..:,. -',j.JI

WL...__,J.... ~ :\.;ol...o:;;y1 ¼.!.J':/1 ..:,1 <.Ai ,j_,,..JI '-"_;.._, _fu:; ..:,t.; «.,..Ubll ly,_l; ..:,._,
Lh:i k b · lii.11 1. ~c- - 

<: •· .J ~ ·• . L>4 ~ :\,,..;t.;:; \;lj., ~ J~ !:\:;\.,,,_ •"i r.. • fol 
J--'>J ~_JJ .JJ~.J ~. ,,·u, .. all.JI , ·1 "'' 'I _

1
•• •

~ ~ .J"-"' -' '._,_.,_, '-' -'01 ~ l.. -:,.,,,_½ rWJ _,le. Ufo UY
'l;t.;.}J 'lu.,; wt.....,i.... ~ :\;!WJ1 _, ;__,_,__, - 'I '- ; , . , ._ ,. , . . 1. _ .-.1

1"·"s' 'lab) hi.all yls Llslss .cl)3 

·dell y» gs,S3 

;;

~J_,JI J.o.iul 

s • •• ~ ~ lm .>.9).9 0 lo,9-koJ I .,o.b 0 ~ I &) I·;·, 0 II .:1_9.4} I ~_9..0,J .. 

'4pg0i )-5 



':} all/Ul rs y ±sc lass clia cl a«i9all 3sh5fg· CST, 
~ .J • o::o ·,1 ;1 ,wlS~1 c) ~I Jk 'ii ~ ~Lill ~ ~i ,wYk:i'il..9 

J1 ! .. , ~ , _>.>Si u,o .J. J ~"' _,] l.it.;.__J1 _;l..6lY I U-0 .i;.,,Ji <) _;L.l.i...;I l,, J., ,~ ;\il,l,.

<L..J -....,.J. <e1u. ,) .,,._, t.&. -uSJ_, LJJ_;Y1 ,,.; ....1 t..J. J_,i cl.:i:,gt,, rt. u,j_;Y1 ~ ,Jt..J1.
u.....;:,.11 ,L.....11 JJ.......... OJl.,j csl! csJi 1.....,4;, t_,..J. ct.::,gt,, rt. ,...;1.,,.1 ~ u;bJ; <} 

U!fa <) c!ll,Jl 4;.i,... 4;_,-,;JI ¼_;b!I .l..:; ~ «::,L._,k..li r-'""- OJl;j <)l:Jt,,_, ,..._. LJ_,J..,L.lJ

. ~ J.ik.:ill .J ,wli~ 
l/y, ,)c ~ _,....,. _, ~kl ~ '? _;_,_;...,J I LI-' ~ WLS_;..!.ll f::_i..J. Jl;Jj1 ~_,

Li..,._.-' 't., );;,._, 'LS__,.,;JI t _,.J. Ll!! Wl._,k..]1 Jil.:u c)) ~l,JI Wj..J! U.. c:,..; 'J J .,,ot ;-;

(- ls=s) sf ct<&gL@3h &±[£g 4,,,a 
. . ... - ~ .J ~_)~ .J 't...>9 ~ ./.F' w .).J=-1" . 

'~ ' t.,:......::;~.J! ;, t.;S_, 4"lull w;]ts:; u"'\.h;I J£y L,~_, , W~l,JI ,~ J,_J1 i,," 

J)G.. lJ4-' 'L,c l;,. _J4..I '-"->--' i.,.l;fa-' Wl._,k..]1 Jli,.Ji c_i . 1 ~ • - L,,. '_,J$111
• • ...)-Q ~ c_s-9f+'-ll.l ~-Y 

j~ .l;u YI c....,JI _;Jl.;JI l>' c:-,,...,i Jii •~j...11 :i...i;..J ~I . ~I ;\iJS:; Jfol 
r 0-+.1 r ~ ~ .J .. 

·Ss! s dsvt le sls e-ls c) ~) ..,a.iS::JI r1~1 UA ~"i uLS c..::.iL.a.fa-Ji '- 
. - es=- c-;.>,Ji J~ .'.k.6..ll '--l.wl.l.J o.ui ~ ~GI ~ 1 ! .. • • •

~ • I ,_j ~ ~ 0.:i~j c)J CS.Ji La.a '~ - ;. • ~ • 
SF26 75illy @,st5 s 2sYl l;) 

.. ~. ~.11 .w .r 



r(Information System) ulr.9l.2.011 ~ '-A!.,>2i i-~ 
4-JS..9 (system)~ 4-.JS :~~t... .. J ~ 0-a wl..a_,k..JI ~ rlh, ca 0fo 

. (Information) wl..a_,h..i

,~ w~ ~ ~.J 4-.al!:. ~le tg,a.;:..:,i ,J,alyJI) ~t.wl u,a 4-c~ _y," :~lAUI 

·rLc w~ ~ ~I ~ ~ ~) ~y ~Lwl3 J,.alyJI u,a 4-c~ _y, ) 

, (Outputs)wL..;,.µ1 , (Transformatian):i.,Ji.,_JJ _, , (Input) c::,)L;.,JJ if' y...,u.ll ,:,._,

-(1-1) J$..:JI <a' LJ!-!-> .Y> t..S (Objectives) u1.,,.y1_, ,(control Mechanism)~! :\;Ii

(1=6) Js 
elkiil As4-ss 5A51 



:sl/ e5Xi6Lyla,lea ,55 4sgsa cilisy Cs«cola ball ±h510 asl9 >sad» 34,g y 

'kl All 54,9 
(Technical Perspective On IS) U lo .9 IR QI I J) b ; I Cl.! ; ii ii.I I 6.1 b ;JI l -!-!

~~ c::,L._,]...Ji ~ I_,; y,. .,;; , CJL._.,J...J i l,,;,._,J..¢'.,J ½-'_,...L,Ji •We Ofal]I •1' J'>.JJ
c-,J_;,_, 0.!fa _, ;\;JL.... _, ~ t;_,.. J..:; _, , ~I ~ c' :\..b,uJ4 • I J;,.i _,I y.,ollc"

t 1....,,_,<;1 ~ _, .J..,...,:i c;lc .ic W ¼Jl_,,;.A,..Ji _, ~I_, UI) _JA]I .l~I f"°".>l ul.. _,!...JI 

-'"clc ~ JSs :W.WI .J..,...,:i3,ual;. ~ ~I 4-! J..::i.,; .;JI ~I 

,_,_..; _,i 'W.Wi ~IJ ;\..IA •Wi_, .:,SL.1_, <J'L;i UC- Ul.._,J.... ~ c;.iw Ul.._,k.Ji ~

·kg: ?lo ll All 

tr

Kenneth c. Laudon & Hane P. laudon M 

. anagernent Info . d r 
rrnat,on System: Organization an 

Technology, f th Edition, PO.. 



&a)l 

·· h · 11Clo • O 

( v lo,9-lszo .,o.b.;) 

• 59/{6bi1all 4slie5,1/ ca dell zgy ctlts sty cs2 ,l, ,s,,3 
wL ? >; ,_, WL..,.i;. 1:: WJ_, ,t 1....,_,\i 1 _, Jil....JI J;h:;_, ...::,t,k.JI c)c ;; __;b;...11 _, , WI _;l_jll

. Wl,,y,...]I _, , ¾Jl...JI _, , w'.ll;,_.l.JJ : if' Wlbl..:,:Ji , 1> J O.lJ-'?­

'----,JL,__.J1 t _,__;;; -CJ!-,. <) , ',,.,. .}6..11 l.J,,;!1 c.:,. _, :\..J;,w1 J;..i _, 0-o WiJl,i;.JI c4SU w)l;..1,ll;

_,i L ; J;, o3.il ,j;_,b (Jc di:,_, ~ WI:,_, I.,,..,..,_, J,SI ;; .)Y..., ,.)J ..::.uG...WI .ell:; J;~ 

:\.,.JL,__.J1 WL.fa..J1 Ufa wt;,.y,...]I L,j ,c::JI. • ;;__.,._;:ill _,i .JL...,:,;. y I _,j J:_,..o_;:ill _,i y;:; _;,II

¼,1_;JI 'i;:,;:;J1 c,.,.1k,_; WL.fa..J1 ~ dl:,S , ~ c..;__,.. .;JI Wlbt..:,:,JJ _, lJ<'LLl\i I JJ 
._,_:;.,. 4.. ,!;;JI .,.S ;;,,,...I.WI W~1 _,I c..;l_,J,':/1 ,.)J ->..,._:; .;JI Wl;..y...JI cP O.J4c c./'-' 
"s's4s ,L1&,,29,,9, g4,%.3s2tu 

~ _j ~-.1.,,QJ ~._.),Q ~ I QJ _j ~ '-r ,- 

tr



) ·· Lo.9-'s.toll o.J:::a;I CU.Jf.)~f o.,bdf ~" (Business Perspective On IS '-' r .. , "- 1 -c;.-~ 

-~~- u)b.1.c :ur J_?.A ufo ui UA ~1 wLa~I ul.9 o.)J';/1 .);.i ~3 c.:,..o

'usslsS5 adiy,ghiiissyll le e 5='g els s?'® s l? Cols , 
lu (.)-4• f,.~I tp_)ij ~I w~~I ~1.:,-J (Information Technology)_ ula~r

' ssY/3 0Stalls clsill Rill U;ls4 5ylayl 3$53 cola sl all ,lA1 Cls cs) , 

. c._bjl ~ ~ W.ti ~I 

'ei lss A cl5i,l/ @g@ @ly cry Alas) cl» slall ±h Ala5±al9 ±, A5] 

4_,J_,_iS:j w .J9_;~I u.a yll 3 wl .J..iill ~ ~ LA .»t.:...9 , '-:fi "J t; ;-;)I ~ 
3 
~ki J 

. r_¼WI ,~ ~.>.! (1- £) ~I ...9 'J~t.;i \.jJ ...9jll ~6. ;; ..) _il.JI wla_,k..J1

ull.bJI 

►

Kenneth c. 
Laudon & Hane p 1 · 

· audon M ~-------- . anagement I f
n °rmation s f 

ystem: Organization and

Technology, fth Edition, PA. 



w~_,k..J I ~ ,) ~ c}, y...,h.11 r'~~ c.:.,fo w~).,t.JI ~ uJ ~I ~ 

,(Manual) ½.J~) (computer Based Information System (CBIS))~~ c.:.,fi:j j

~ '-~.:l..i..i h.llw~-'--11-1.:.,1..aj,_'\l"YI 'I Yl4,ia', ~ ..uJI 11 .. ,.
, (S"- ,._y.,J ~ i---. ,- .J c..9 .J.J , r , '-:?.J , ru:uil9

.w~fa-JI c;:JY.J ~k..J (Hardware)w~jWI.J (software)w~yll

~1 ,(cBis) 4;,>..,.___..w1 ut.._,!...JI F "--! .i...,:;_.J, ut.._,J...!1 Fr~ rl;YI ,:,. .,; 
·"· -l class ! bahs+is cllll Asal &all)s ±als A65 ,5.5 

0( a, Ill! 1,>JI q,iiul.Jb.9) Ul.o.9lao II ,.o..b.i Jo,l: o-t 
wl___jWI -k-1.JS 11 1 - '~JI (4..l:::>. 1. :: _, .1 .\ :: :1,. ,

-· '-5"', "(i-1 ,.J -· .Ji.::...J ~ j/ ~I ~.Jjl....a..a u,.o wU~I J~I ✓

.4'bl61Hy A2a\5 
·Clelysyl Cs 50s4 As s: • · 

. . ~ 09.J o~ wl.a~ c)J ~~.J wu~I ~~ ✓
<\..wil.i..i 4-i,fa 1 •• 

. . - · ~~ c)) ~~) .J wl.a_,h..JI (I.ft) ✓
\:;,,Lo.9 •n~ If - 1.:..,4 

~ ~,9,b.;; ~, c:\>.l.::t.JJ y~f 1-£

''-"' ½-l~i cJJ Ul..__,l...J 1 .,.hi .JfaJ cJJ ~WI~)

to



{e: sll es hill • @l61% sl @sly'i% Jae YI cslahiis Jc> J5Si L% LlLa 
. i - ~~ 4-ii 1 Llti:. wl..J;j_J I _;t:j:j ~:iS3 ,4..13.ill ~J~;/I u

3
_;bjI ~~ J ...>f-C- _J O ..)'-'J . --~ .

's, +lats ,Ai2; 457 ,lialls ,,4y\5l/ ,lll As, 4@¥l es 9 Ally 5,2L,, 
;;~L....i.J ;;½~ JjL.ui33 Ft ½LI~ r~ wl..J:u.JI ~ ui ~ 'c::13)1 ) JL..&1I wlfa 

<s--' J.-;; L.3,y ,(: I _,_)I wl _;,; <) •~ .il.i jJ JL.c. )I I r-'-'> ui .i.;,..J_, , <,> .it.....,:;;y I C l:iil,' I 

>cl , "l U__,... WI.._,l...JJ _;_,h:,.. J J.ts:i.., i'U;_; -'»J LJlS <>11:Jt,,_, ",->_,y,.il _,i .l\...,£JI Gljii 

J...-;-""1 _;L_,:;;.I 0-=- .)c. JWt; l.iJc 1..J I..S, "->.t,.JJ cs y,. )I I J,l .i,Jl ;;.. -->'-" c,b i).i y1 

·½-luill.Jl G§_,11 c} Ji.a'il

='4>:s.l,9,i,s.:Jl.9 a.! 0 uzlf \Jl.,I.S.4Yf.9 \Jlcl.),,\>~, r-,-! 
..)~_J

0
.)...9.fa ~) (SJ~ .l9 ,~, ls-9 o.l.,~ L.J..JLJ ai . l•t tc--1 . l."'. • ,

- - - • • - ...J UJl..uJ_J ..)~ ..J .>.}..J-0-l u. 
J~ 0-a c.:tlJj ~~ ~_J W-l.u: I ~I >' I _Ji.:;.. I '~j t_ J~ . - I . L ti L-. lJ;j

• - I._ s 2>g 6Co alzal) )gb5±a > U.h.J1 ~ . t • - • 

- - - --" Al Y,!lL.I .)} Wl.._,1,..J1 ;. ~ .fa.,I _, .h;,,_ . ; 4.., .lJJI . b 'I I .lii..l . · ,c 
I._ ~ -..J - ~ r u--

· Y...WI cbl.;.. 0-o Wl....,k.J1_, GLllulJ >- 6. • I "->.Jt..... _J;;,j
-· L . _JJ.,..u.3 • ..J

53 
J ~ r SQ +... 53 

s -• I



c.J--c. 3 ~Li.JI L:'...,1 

« 5,Lo»,l» 4th61354y ! ells ly ls ·lg? @ls=al e, Jg o JJ';/1 ~.J..r--:1~ .J_y:=.,a w ~ r . . , _ ~

·½-will.JI uJI ~ ~ ~j)UI wla_,k.J~

599-all coll;o 1-1-£ 
r-bi ~ )IL.,. lj_, b; ~~ _,i W.., r.sk. yl.h]i O.il,!j 1:: I:.,:, L, f _J.i:,S

JSL.:wi u-, .i.ic J,. .,,,.i c:i.,~I ~I _,,JI j~ :\;I-'! "' )I.W ,;;__. ,.; ·.,,.Ji wt..,_,!,.JI 

,,,..--i Y,>,-,,1 _,,J]~I WIS _.,.:JI d .i,, ~ _,JI • .10, •I.ii "' c· •~ :,J L,.J.l<:._, ,O.li...JI Ji;.;.l;)i

.4,ul,.:,]1_, :\;.il.a:..ly1 Jst..:....11 J,. "'r~~ t...!i.,1' 

,.,.-l JL.c ':Ii Ll-' ;Y,!S.ll cl,..,.';/ I jl.;..;J.i rl,.ill ~I _,,JI U...i;.:;..,1 ..JA 'I I ts .it; <,;'J 

J _,_;. .ill u_,.i &,Ji Ll-' U!!>-o &~ ui J;...J I ~ k,, "" ~ "Te lier Machine" .. elfa.II 
. C:: jL;. ;;,___.,_ _,;.;, _,. L., ,, .; , :Uf ,j,_;.b U" .;JJ:,_, , u;.i1_,..JI cs-k, .J _,y,11 _, ,,J;_. Ii lJt..., J! 

.~ '41..c. JS .i,,. J;....]1 <,.,\.....,. .i;... J..~ . Li.,,6., ~ ,;\\JI 
~ ..J ~ • r.JS: . .4..,~I UL,_,I,..JI rb _,h; . .• . ,

Y. .,,., ~I esJ) c.s .ii .il Y..WI .i _,,.. _, ..:,! uJ ~ ll> Li' 

·hil colas c3519 ca/ell g;ha \3 

tv



. IS) vlo.9~1f .,o.b.; ~l,9,9 V-t. ( Benef ,ts of 

{e.1yI 5\9 53 &41Kill yi ,6) / ~. .

w'i~I ~ ~ .'U.aWI LS _,ill ~ ✓

J_J,wQYI) wlSI1aJI ~I~✓

I ,_ ~ . L. 'I ~ ✓~ _,JI L..,_)I o,t,u_, _.,,t.......] <s4- • __,_ • . 

. ·~ I· I ·.:.:.1 I ·, . ~1 : ,, ,t:. ;1JI hls yes ✓ . 
w.) ..Y-J .)~ J ½? -~- - ~ .. 

{ls1all ,s A35 l/ ssl9 ;y / 

_j:iSj w~_Jh..o »J.i ✓
Cllll 2Lyl cg»es 

<Y½lj.ll L.a.J oJ~j ✓
. ~I uc ~I ;;.J_J,wQ ylkc) ✓

·- u! _, -~_,.; c,,slil .ill_,ill ~_, ,<..iK., _.,.j c:,L,..,1...Ji ,.t_; 4..;t,_i,..,_, ~_, ~ Iyt U! 
u_.._s; ~_, «...;,,J1s:;J1 ~_, j_,~ 4...;iJI •1'_, ",P~i ½§ UI.\ -.1...y.=.. .Ji:- c:,;!5

c:,L,..,1...Jl ,.t_; 't;Jt,_; ->;.i,.:;_, '--'JJ" fy ,) ~ ~ _, ,,..._;1 _, Ul...,h..Ji e'' e' s 
U- c:,.i;,._,i c,,slil <...ii_,.'; I ¼ ~ c:,L,..,J...J1 ,.t_; 4jii,_ <,,,ill C L,.;li <.S fa..,.-' ~_.,.ii~~

.al» 





Wl_j,...j.1 1 ,,,_..; "--oJWI ~4-\.i,,.I .l.i.J'-OJ' J;l;Jl ¼.i. <,,9;;~I cuL;..ll .l.lc • I 

Wl_fa-..ill ,:,,, _cfu le-,,.~ ..,:JI lJ<>J.ft]I t_,.;_,, 4-l= ~ J;.i l}O ~I -\,l.jll

1_;-i]I uL,_._,j 0---&u, ' ' .11 <- ·"I . ~ ·11 Ul.ilull O.ic.t; . 1.,. "'J . ' = er',!' y '-..,., <,r - - y .. <,r -.J>-'J 

J,, h;, 11 c--"'_, ,,,_..; JL,cc. ':11 U!>./ L. hi_, , Le-;]J t .Ji> _;ll t Y,':l I ~ <,,9 ()./1.WI J 

.. 1 •·.. II ·{l1f1to 

0--c JL,....ll IL, ..,_; J~':II ~ _, ,J_,..JI W~ _,; <,,9 UI ~I UC. Wl.o _,!,.. · y 

l.Hfa 4J t .» .;II J 'J;lo Js..:e ~.;}I ( .fi _;.oll) t _pl\ <,,9 UL, _,]....Ji • 1' ~ ji ,j;), 

<.l . .





uus lsdl . I



V',ol::JI . I 

"le ti5g] 

<a gil) 



~l;iJI Jo 011 

.. lA.,Q ,g.J l,9 u (>.-I, ; , ,, I~ I """' .. 

. . .~ .tt.. -:: 1 'I ti.Jb:ill ~_AJI ~ ~Lill ~~I rl1.ill uJ ./ ~ ~ Jj . . q c..S _J-<UJ .J ~.J .r '~ ~ . - - ·C949/ 8?e" 

- · • • • • - ..a - 11 Ll.Ji Uhl,. .I. ~y= J)l;. Li" <!l):,_, ,JW ~ J,,h)I -Ll;.i. ~ •~ t:U . c,;,'i J': 

L.iiu.JI ~ _..,1 ; , 
0
]1 c!..J~I t--' ~.)l._, Ip._).:; ,,,;JI O.lll.JI Yw C.:,. c:4):11 Jc 

·,'"s)! ala@YI ±¢y baa s_cal ©] 

"'_,:, <fal ..>----J! J _,.,.._., w,i1; y ~ u- 0.!A! .;ll:i .:i , '-""1A ~1y r.iii .;J__,.i;J1 <'.f',' ✓
lJ--"- J;:; 'J ; _..,,,;.. c' <fal.)} J _, .,.._., l«-,i.l! .;!_,;;JI c.:,. % £ Y ui ~ , Jt,....11 I:,.. <) O Y,i 



Wl.,µts..J c--' r•~ (_}<>_,jill ~ o!l_,.iµI J.,ffi LJA ;\.,._,.J,h.!1 4,_u..,jll WI_Jiill J. /

·®all »3ill cs, , 
,J 0Jo.. "" ,Wt., •~. cuLi. ~ JJ. ~ JW 4,ib...11 o!l _,.;;ll rA Y1:, fa.YI .J_,.iJ1 J. ✓
W44> L.. 4---;i <S _J, <el Jl!]I u,, %A 1 ui ~ , ~Lb,JI '-'""L..,:;..j ~ _fi~ _;f .,Jfa.II Ji 

·lhs! cc» c46sill + Jul@ J so JS 
·'.}.!i....,JI C-'.Jl.t.JI J;_,.:; J,._;:; ~ _.>}/S .JJJ 4.J c:,L,~~ i_jllJ J_p,.J J. /

u'l dJ:,J f.i;,. J;li ~ Ji J;li~l.)jll.J ~l,;..11 c:uLl...!1 c-" o!l_,.iµI J.t.:; F J. ✓~ )~ 4-1.w . .. ~ ' 
. . y, ~ s.,. • I kl '; .J4-:ilt,, Ll.J-'9 L, I .lJ J,l, 4c I .Jjll,, /' w,, y I ) 'i') 

. ~ ~l;JI 

or 



J)L__;_ LJ---" ~ ~I _;_iJ ~ J=]I ~ fa.JI "' c,,y,,WI ~ U" 0).1..ij,...1I Jc J 
,_,--:JI ,fa,I _))' I ~I yl c:,!Jyll _, ;\;~ .ill 4J;..fi 'w.i.Ji.i)' I ~ ,_,..le c!l_,;,.1I ~I_,.. J¼ 

·' 4 gg 
,;;_,.;; wl..o _,!,.. .)c J.:w:; Wlll;/ O.>:. lo J4-;) ,_,..b J-.11 c!lfa.]I "' _;I .ft]I yl....,j Jc J 
·'°' 'e Is t, :&k6/&4l3 $yi.all 9tall» A5Xe al @6a,f, gag, 
WI fa ~ ,..)tj WI..,!,,,.._, .b_,_;.;, ~ JJ H:'..11_;1 .ft]I ~ ;;J~ _J , ~ <J.,._;; <s' elfa.1 

. . . . - 



i

i I 

' 9> 3la)] 

. . . . . . 



,

. .

_,.) l-o oJ I CLoJ ls 
' . 

&al, ·/lg 
I; 

' 



ii

I I + 



ii

• Cuarles R. Kuehl and Peggy A. Lambing: SMALL Busi~ 

Planning and Management. The Dryden Press Harcourt broii 
college. Third Edition. , "" c 

• Kenneth C. Landon & Hone P.London: Management Iriformatioo

System, Organization and Technology, Prentice Ha/I, Fourll
Edition. 

I

} • Longenecker : Management An Enterpreneurial Emphus 

South Western Publishing Co., Nineth Edition, , , If. 

oo 



iii

a , ,a -;.. , , ,JI \J lL la.oJ I : W~.. .

uaa pl ±sls @Ala) ciflay) &a Rua5cl) Alt@al) l6 yS JSy tit) e 

·Clas) e 

I
; I



ii 

l 

JJL..o.. l"'i Jo.ls 4i),; .JI Ul)a'il ~ 4J«o; .!ill 4.l,,1.'WI ~ ->.!,IS JS.li,. Ui1.t,,I ~

. . ~L4J!i.JI ~ 

I

: '

lu,.,. <} '¼..ii c!l_#J "" ~I_, cfal .Ji)' I c::--1 Y. <,,.'_,..u.. c" 4 J, o; ,; ..:Jl,ti.-i 

# 

e; 

1111111........ 



l

ii 

I 



1 

~, ... a . . 1.3!.,,,_ 

~LA> ~jJ

sla/l Lao 

lit<,,., 

oLc coli\g :/gl# 
' :dllll»' 
. _~-----.:_---:-.;.__ __ -.;._-:_ __ =~1 4-lJJ..1 -~ c~~1 ~ ,

----------------- = ~, 4-lJJ.4 J e.;JJ' J$ ,

---------------- :w1;;1 ,
--------------- :u;ilf!l ~J I

.UJ;}' . .,

·- 

lllla.....__ ~ V 
->:~I ½-ULl D : J;!~I O 

~1~/t..J1y0



.1.lui ro-,, □
.1.lui £ 0 c.i~ □

JS1J 
i.tl]j ff 0 

wlfa o-) □
I • ' • 1 •IA _psi □uy,ui 1..,r· 

~ r.-r, □
~ £ o-f) 0 

r.J4J 0
:~1 u-9 o .. .:,, ., . 

. - ~ ~~ 

~ l,14 Jsi 0

1 

'a), 
~ ro-r. O 

~ L-n□

cs r SD 
:86l/ 1,1, 

yjci D 

,lµ:J.i ..:..,..a.. u-,o ~.,1 ,;. .:i II S!.1l ,;, o II 8,-o ..;J.9-i-!,)J Joi.a;; p;;:,,:,, !o,Jlil.J/-""
. - -

-1!,,l\;.o_;./I Lll.,.o.c.9 ,(~ Jo,sz; ,$.iJ I C 1.1:uiJIJ ~ ul 

: ~Ull (!-1-J~I ~ ~I ~b.:i ~ L4 , l> Jls 
- 

~ la.ug59 ~ T.1.:>:-~ J.olR.i.JJ~ G.:d.i)

~ ~ 

( a..a.@ ~ l u lS ~) o~ So!; W.: 

I ( ua ~ ii l u lS~) o.h.w~ ~;Wl:

(®2,9 col&zxs) ,so g,5las __,,,

Ir~.~ 
G3tu) 



(;.)U) 

all al\a=YI 

·9A&al],, 
\'!J~ 

z, 
..,,,,.J,' 

: 0 _;,;i...olJ ~.JWW! LJ,Q .J-.,lll ~ ,,i:; ll l6 : ti. J _,iJ1 .:J;l;,)I

t .J~ 4,/.il..,;;1 <.S _,~ 0 cfa.;ill Jc J,odf

t-' _;..:.._u • .J\u o uyL;SJJJ uuiJ r 
_fi.i L. Js O c,,,-h-1.iJJ rlhillJ ~i.::JJ .llc ,".S ~I J.,,.,i~ 

Jj 



l

J±VI @a9 co55 7 
,-, I 'j,,.,- f7 _p..J '--' ~ ~

I 

- - 
: ~ (}Q : ,: - 

..JJ - 

VI' I.,.>.V l.9 ' .:.J....i.iJI le,..o Jui.,/ ,.,r,.....1 1 .;;., fa T 'C•.I ~ :;s ,;;,•.:<-C ..• =::~ :8! 1)1;. 

sl d6all gn5Laza)l Us] sss .elssl gal; cs/l &/laf/lg cl, 

:r·:.,i:=.~~~ i..~~~~

l>» Jds ~ l2.w9.5.9 -~ I r J.:>: .,,,.s -.,-, 
'.,_;7.,.-;- G>bu) 

'/

I ~,!;a••.!'-:,''---•,•-=-..,_•.-- .. .;;,i•.,r,•;:7 w v ew.=weer_ - _ 

"

I - A; ±y-<, llsa''3ii} 
j ~ ...... - ~:iiit.11~~ -- 

~~~ I I I . ' "'~ - -. • - - - , l - ·; Ji.; ~ ~- ~~ ~..,:s-- =-, &1.;-~- ' ~ 

1 cs3l ,Nz} 1.>-'" ..,- _,,,,,



l

iiiiii

%VO 

% T•-l1 % l o-l l % l •-1 0/o O u-o Jji ().i,ilAJJ ~V-0 ,>-Si 

~ 

%T•

uv 
~YIJ( 

~1..wii¥1}, 

Z yo 3A5I iu.wt-i C:U....,.,j-j . cu.,.,., ·i- l ~-.>e-wi1 ®iyl ,yil vl,9,,i.w

~ 

Jlyah, 
J>.~I a.b.wjili

yl sly'h J>. . 
="" 

-
L 



If 

iiiiiiii 

~ 1J.:>: ~ J< ···•! ,~~ ~ lt::A.w~ 

,--- ---...... (.,.)U) 
C(,.u .1.o ~ -.. .. OJJ,b O . 

- . ~~~ 

~.1.o ~~1.9 6 . '
®o u, 

I

ch-ldl @g, w aJ(Q.J ' , 
JL,i!J '-"""""' f:.it ,. f.;--Ji J;li.JI ¼.i.. _,..! J,ilU.il i..9 c;;,JJt..ll_; (.).I.ill ,j ~ ~

: ~ '->" ..9.ftll y.lW <!!_,.;,.J I ~ iJ::"'411 IJJ;
t · ..:i...-, D ·..·•.··c D l
...:wi...r-- ~ ~J:!S: 

la> ,Jls ~ A.w.,9,.i.o ~ I1z: ,3S d Sao (.,.)l;)

ul, ' 

I 
I

~~l ;l;,S ~ l@)~u, 

I ug$ gybe, __.,
~ - = l s/ &zlsll "O,>J ~ ~P, . . 

~~~/ 
. _,,I 

{'Cassa Aki± 5yl3 &lie , 4g,) 

Yo 



II 00 

'

;-'· I;Q J ,1,0
30 1 o 

,J 10
0

'Ki----! 
"fl - - ---
[1 

... ......,-::-- ...:._~ 

---

I 
) 

I 
I 
I 



Pai: 

~ 

80 - 
.- 60 - -- 
1 -----,,7z . . J· 40 - -- 
i 20--0 44.,?

''s l's ssg Y 
Us'5 



i. 

50 

40 .

J.
1 20 
,J' 

10 . 
0 

0 ·, 
ls yyS 

14

43 - 
29 

I 114 

c1,l3

80 
I

J 60 
'·

.
40 

713 
r-,.;J' 20 
29

0 0 
0 

0 

le l's 
'e _yS _;#. .b....:_F.Q J'E 

dslsill ,As 

° is &ytta @a &ls4) Jata5,,,, 
<lg5 10.5 

so 
- 40J 30 

3 o ,.;p 
10
0 

-
' - ,-----.

--~
-

43 43

'> s 0 .. 0 
I I 

I 

I 
I 

I 

'lo



us_.s @ails ya a e&ls4l) Jalai 79 
JJA W ~IJ.1,., 1 0

60------------,---~ 
so---J 40 -

j 30 -1---157
=:! 20-•---•

,J 1 o -•-.....-0 --•

le yS yS .bfa 
JAl.u.11 ~ 

Jill 1;,.. Jfo

80 

60 -
. . 

40 72 - .
10 _ 

0

'+e CJ;ts 



60 
50 .1 40

j 30
~ 20

,J 10 -
0 -, 

,-
-
-
- 57 I

- --
29 
-~~--,- u0 

I 
, ' 

r I r ' 

◄

1-l;> ~ _»4 .bfa 

la\sill 23 
J,ili l.l;>, J,ili 

<Dlgaill g a; 

; 
j 40 _
'72 

?" 20 4 

0 



.J. 60 

- 40 -,----::---:-:----;J4 71' ~- s" 20{ [ 
0 0 o 

a,,, '' "-Bl 1 • 15% 15-20% 20-45% '45-5001 '60 7 
10 - 5% LJ-4 .J,si 

%'5 

80 
70 - 

3 % 
3 40 
'Ji 30 
?' z5 

10
0

(..),Q.J.J,i·~ J,..y,

(.),Cl J.i.11 e .J.J

'1 y



.J 
3 ,-J' 

50r., 
'J~ 40 -

30 -,----,, 

3a --,.-~~~~~~~:.::;;, 
,.J 10-,--n-~ 

0 -,-._~~...:J...-L-,....:..._~~~Q 

15% 16- . (.J,4 _;s, ~ y
30% 20 

Bo 
70

J gg 
1 40

• .;,, 30 
20 
10 
0

C9 5 
0..)./..q§ 

<-4-'11
Uq.Ai, e -JJ 



l 

iiiii 

~L;, ~_#J Lbl.wat.a:i:i ~J o.J.jWJ ~ 
,A#)-Y'! 

5()-.----------7
- 40 -·1-------i J 21)-1-----, 

3 a 
" 10[, py ( { 

0 -·L.._-----,------..___~--..,...-_._,
LJ-' Jii 6-10% 11- 16- u- fol ~ 'i cfi...: 'i 

15% 30% '¾?a 

BO 

.J. 60- 
- 40 - J 20-

0 ' 0

i ~



...... v" . ...................... . ~lr---'I,: 
" .. ' . UL(. . 

-~. ·, 
........... ········ ..... 

..

'8al Jal»ill As a; 
. '1 

r.-yp 

t.kW ~.Ji y - 
. 

V 

<o.-.j-, 

<ls + ±+lg &_s - 
r. 

··-· -· o· - ··-·· 

OA-['j 

<'lylsl ya Ce ;' - 
'1 

~ 

#- J 
: ~~1 J..iltllt o,A J~ 

'eltzyyy a -li....i 0-a Jgj - i

Yjc 

r 

A 

., 

r 
·wl.J-4,J r c)J-u....i u-a - 

(JJJ,4

V 

ul.J-4,J o - i u-a - l •

4-Llc ~Jj/1 

;\

<.::ii_;.iui O u,a _Jisj - 
: JiJJJ JJ~

=(c)Lll1J) ~, <.S~/ 

6l3 o 

r 

kllay Las 4ale ; ,sf - 
0 

lJ,,..,:;. <;IS I 'h...1.,- .J,;.YY. - V 

.J½JJ l • • .•. ·-. o , , 0-i ~~ 

V 

l.Jc. <.:)Lil · J - '1 
.J½JJ l o ·• ~- - l , , l u..i - .. 

- ·. .J 
.. Saal] lo

l9.J,9 W - .J½JJ l o , l u..i - 

i 

~ 

: ( cs ..A,.i _;J~ 6,4) c.S .;ii J;iJ '

- 
l

\sl - r 
.J½JJ O •• u-oJ/. 

r 

'kes-cs, 
0

GJ l • • • - 0 • I -

'ialf cz 
.J .. 

l'r' 

A 

Li.,J l o • , - l • • l ·
9ss sf, 

.J .. ' 

r 

l •

l 1o, 1 U-0 Js­ 
""JA so al; 

.. ~ 
: u-lWJ ~I ,.l •

- u1;y 
----;;-- ;

A 

· Sal 
: ~I ckii,) )_;.,l.,,YJ~ 

' 

I\ 

.. I · o wlfa i cY L..J_JJ.,.,J ~l •
. )51 uly,..: 0 £JA 

-~a I\ 

~~ 
0

. [.; LW 

is,% 
' 

-~~

<is,,) 
r=· pvh . 

ch ad 
- - ~..,:;JI 

- : ~ .J lill 

~, (:'<> J ~ '-,-1..1..u:; ~I 4-.o'.li..JJ J _,,_ ; _)'IJ c--" • 
• o _;.:t,,. J,...u ,- , ..,.;l,,.;)1 C .-...i1 c--" • 
( 

0 

') U" J,:; 'i...)WJ GlS I.ii • 



i

~ 

r' 
V 

i "o ....,

3 r ....
'.3 0 -,
~ V 
,,,
>- 
......
>- £

'>- ._, r -,
'l
:i
'.l ,.. \Y 
~ 
<I ,.. r 
>- 
'-'

V- 
o 

;S-el) 
~ - 
s) ­ 

. .)~:i \ 0 • · •. --: \ " \ tr . 
G##- \oNy 
: (sl 3las -) s'd" 

0 
\is)·v,-36 



\

# 
iii





ii

pr 



p 



~

.. . .._ I\ .IP ~ y WI c.J.,.Ll:-i:- \ j \..;"
. \\ I I o Jw ( . . . - J

~tS-'-' t j -
.. •

1
.., \\ ;\_,p1__.o:l:,.':l I c::,lc,J\ J.i.ll u-" J "' '11b;, I\ .- ~ , , .•.u 

~ _},'.,JI tY"--' Jc- CJ!?. I.) - . : , - ~. r"'
,' ~- ., ~ ' .. \\ \.\ · • \I ,Jh I ," cA CJ.A y-l I u \ ~ \.w,U.U, O ~ ,,;. u~ A.iiJ ' '.. 'Yr lY' Y-- ,- c..r . .. .. " .r 

? ..~\ j,Jle dJI> JI,;,.;,\ ~i ~ , \..i,I, c)AJ , ~ l.>:U;iSJ1 .8:. .full~£

~~J JW:,.....U,\ ~ ~ ',:,. ~fa ,:,P ~J, ~ olp. ~j,J ;\:;,l

,yes ls ,4ls s':$ 4" s+s so® 
~dJ 0:'.>---"'yll ·l!! JWI uis. \.....1...9 , uu:-J~I o ~ i' j;l\l JWI h 
½JG,.,,i ~JS) J , ~ .i ~ 0 y'; LJJ.l ~I y \ lY" I j\._, LJ_yL' J) JliJ 

~ly~ ~ u.it,:. IJ\ 'l\ 4! ,-l1jll (YA;!':! LJl.!Jl..u:,...J <.....<u.l \.S.J ~ uW"J'

54 33tis c#gait) @loll @ cl[le 53c c us3# 
0\5 9162355465L& 4L . l . ~ OjWD. ~ '.A.A ' LlA.'.i\j ~ :tluJ\ j~\ tUJJ~ l.r . C: . 

• y \ J-W1 JP ~ jlj 



I ' • 0 ✓' y j--=?-· 
' • l :,.: 

. ,,, ,, _ye­ 

, .... ~~-;. _\ m.
;

I •» -· 



0 

yl _J--!i u----' ~I .\.uU ~i j ' U"G. ~J-! ¼-/-~-"'~ j A..A~ ~ ~Lu ~

~ 4") y 0..9:i_;J Ll'.i c?ll ..9 ;i__;J~i\ ;iJW\ ,- Y-"J • ;;J\h;)\ ~ c?ll y.';c\l 

. 36, $,,8gay C655Ci!ls+s's °he6l 
ya s ca s3 gal al slea al @@tafsy! Alsl l bys> ®+ s 
LJ..9h -, , ".'..9 LJ ..9 \','.! J u_i!.Y-"c' , ~ ~ i:- \ ~ ~ i:- ))..A,..$ ~\- pi.:i r) \ 01...,,:JI
0---" 0:: .'.l I J , U:! .'.l I (""-"\-! ~ LA ~ Ji\ ~ c)c- \ ~ , i)\ I i'_p-LA i' & ,,. ; i'J 

\
\I '·9A 3-vl 

i' • nu. t.S 01 ;_::_ I --9__;-JI r)c- 0 Jilli i'~ , _, ! , uJ ,-WI w\.,.d,r:- \J \__;JI _ _;-':, ·,\ .¼.l .J

U- : ;,, _yo:;.,JI LY""! r)c- L-l.;!fe i c?l I l,.p Lo'.,.::..i\ ul..,..,, I J.'.l I 0-'J ;; ', )-, -:.\ \ LY' p-dl 

i'u , _., , • .,_;\..9 , ~ o;y.11 l}Aly.11 ~\ 0-' uLA?I ui 0:>.+i G.-,,G.-,,..9 l,J.i
->- ,', .ll J..,JL! i:-':I Yo Jl.u1\ <::+""\ .W , \.:uli LY'..9 , ~ 0::_#.ll .G::- .G..oJ\ .il -1: 

~ i'g -,~..9) o'(, u\ c? ('S 'r:>. 0,!fa (jC- ~_j. ~ olp. ..)iJJJ y\_j,,]\ 

':l \ ~':l .ill :i LJ\ j i' S \ ,I(, ' " J LJ..9-""-" .'.9:!J (+'4:>- LJY-:':' ¼,su.fa tP JJ.'11...; u\r:. ..9y1., 
. . . . . . .

~0\--9 (Y..>-"'yl\ ~ JW\ u\5. W--9 ( u\r:. --9ft.ll 0~ i'j'Y.l\ JW\ .PY' 
y sal 44 'Ss<a6 o 335 565J5- 8s= cal s2' 
~\ y~ ~ LJJ\r:. 1 '.i\ ':l \ 4! i:- Gj\ L_?A:!':l c...A-;'},.,,_. ..9 ~\.S.'.i ~ u\.uw,:,.,

, o JL---:!J\ J\ ~ uj\ d , ,,-; ill J\ ;iJ.,.,JI W. u\ r)c- o --9-::lc , .ill'.i Jy \.,,., 
JI J--' ~\ w'-=•-""}-J O ..);'? 0 J\..uo • . 1 ! • ":! \AA , :i....wl j ~~\ Jl.,..u,\ f:_ W J':I \ Jw 

• y \_y-u c}c- ~~\j

~j L,:;Ll ;;______.,.WI ~u.,J\ i:-U\ j ( ,:).,fall u:w. ;i_s~I ;; • ; ·, JI ~j

,~ (Y.'-;--', Jl,$-1\ Y W,.\\ LY' (Y._i,5.\\ U~ , 0p-\l LS --9'.i .Jl,$-1\ J u~I wG\.b

\ '.i \ 0 J.\W! (Y' fa\ U~ r+.' \ .J U--9 .Y-"''--½. LY'J i' ~ U! \ J ~ .J U! \ J , '-.A\ ~ t)!\J
• ~ lY'Ll\ r)c- ;;_,~I J ,:;LlL! JJ'-:'J Jc, fa.JI a 



c':u:> . . I.. "' , • \\ J ' u,.1.w,:;,,,ll r- I}) I ' ~ ~ I i' Lo\ ~ l:u~ I :ii, i. 
t p-! - ~ ~ l5"'J.. 'LA .\, I ~ .. • \

r"J, .1Wll ~.IJ .14'-il ~ '½' U.r-::J ' • ..?-' ~ J y, L. UJJ.D,½I 

L..iil }I o )'ull J u,.lll [J->! LJJ'.I:. '.I I J , tll )ll :w, J , D,.,, yJI ;\ "' I , ,.., ,,l\ J,.o;i 
.1~ er-JJ , \J_y-,,ii ';/J IJY":! ": '--':!y1\I ~.i.::J4 )L,,s::. , .»' uf,I\ ~ Ol,,JI 

G--).1:>ll ~j , !> J-il-o tSy\ JS.ls uy.i\4 JW:- ½ I L,,j\J , "~ ':l\ 1 .1:,.\ l.J!.ill 

~ , " .?.-i -.li tb;.\1 ~\ \'.i\J, UIP.-\ ~ '-:'L.c~ ~WI ~\ \j\ ": U!y;.11 
• .:.'.~~\~ lY'\.ll\1 t!J\.:i1\ _,J J ~ • • ,g•,. u\ ": ~\ OJJ:J . . ~ ~ . 

±as.a Jul) ,-ul3 

41'4.yF ilS 9Y 3535301531a91 JSs 

lal ¢Lale uls] · • (YL;!-ljJ 

- .-- 



d tes Union
University Gra ua

h ic Institute 
Palestine Polytec n 

(PPl) 

2000/3/13 : &Jl

~Io~~ ?.fall P14 <.r-.J:!

,l) ,eye +8° 
e 6 ,la s's 

~y.'.i J ~J'+i!I ~fa.ll .JJ~ J_,:,. ~\ e::_µI tJfo j4,J'l. wl.4~1 ~ lYIJ:!J_,l~ ~ 
.~I ~., ~ ~~ ~ ~.,w ~ 0:!.fiLl . J#JI ¼.l.a ~ o~I tj}:J\ 



cH 

2000)3/13 • • \
JO t-:J~

,, , / =L '1 ula~I ~ <Y 3u.,ll.s.+-~ 
. d.:hll ¼~ <) o ~I 0ul.:WI 



. . Graduates Union
university ·wte hnic Jnstl 

Palestine Polytec 
(PPl) 

2000/3/13 : t·dJ 

~I o~~ r..fol' ~~.>.! 

·: J,JI~~ 
e a ,\ s's) 

d 3528949/ ll 359 le G' <=) zs· es» cl»sll ,5 »sos\S# ce" 
• ~.L...li.l\ ~ \.u.J.b 4..4~ ~ _,; W _(\ · .(I ~ • U! I\ :. ~-~ ~ 0 .. :. . -'I A.l WI ~ . J . ,J ' u:!...>-'\..1.11 ~ ~ 14'" ~ 1..,,J 

~\ '. ~· ::a· ~=-- 
• .0,, je,]_yt. 

> Ola© 



2000/3/13 : C-:Jl

~Io.le~ r.fall ~ cfi"~ 
,',e+?s 
s l ao ,\ s's) 

H.,..U i) ~J~\ ~fa.ll JJ.) J.? ~I e;:_µI tJ.fo j4,J~ wla_,k..JI ~ 0JIJ:!J_,1~~

.~I ~J ~ A.-i.l:J b ~Jw rs.l U:!.fiLl -~' ¼~ ~ o~I t;J:JI 

J. 



Union
University Graduates .

. Institute 
Palestine Polytechnic 

(PPl) 

2000/3/13 ... C-!J;l 

~\ o~~ f'_foll ~ c..r-".J:! 

l ,e? + 

e l ¢ 2ls s's 
Hy'.i J ~.J~\ ~fa.!\ .JJ~ Jr- ~I c:~I tJ.fo j~'J. wl..a_,k..J I ~ cY-':!J)~ ~ 

• :.L.1~11 ~ l.ru1b 4-.a.b..lb _(; w _c::\ • .<' :. u~ I\ .:u.i.l.c _i O .• :.. . -'I ~J\..w~ · J · rJ I LJ:!...,,...'-'-'I -~ ~ ~ ~ 1.•


	IMG_0001_SCH.pdf (p.1)
	IMG_0013_SCH.pdf (p.2-111)

