
 

 ثغُ الله اٌشؽّٓ اٌشؽ١ُ
 

 

 اٌخ١ًٍ –عبِؼخ ث١ٌٛزىٕه فٍغط١ٓ 

 و١ٍخّ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد

 

kraMorP 

 ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٠مذَ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ 

 

 فش٠ك اٌؼًّ

  

 عٕٝ خبٌذ اٌز١ّّٟ       سثٝ ِبعذ اٌز٠جخ

 لظٟ ثشبس اٌّؾزغت             ِٕٝ اعّبػ١ً فمٛعخ  

 غغبْ شب١٘ٓ: اٌذوزٛس ثبششاف 

َ ٘زا اٌؼًّ اعزىّبلاً ٌّزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ رخظض اٌزغ٠ٛك  لذُِّ

 الإٌىزشٟٚٔ 
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 وٍّخ شىش ٚرمذ٠ش

 

اٌؾّذ لله سة اٌؼب١ٌّٓ ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ ٔج١ٕب اٌّغب٘ذ اٌش١ٙذ ٚػٍٝ آٌٗ ٚطؾجٗ ِٚٓ رجؼٗ ثبؽغبْ 

 …عب٘ذ عٙبدٖ ٚثؼذ  اٌٝ ٠َٛ اٌذ٠ٓ ِٚٓ

 

إٔب ثذْٚ رٛف١ك الله ٘جبء ِٕضٛسا ، ٚثذْٚ ِؼ١زّٗ ٚػطبئٗ ٌٕب ِب ٚطٍٕب اٌٝ ٕ٘ب، فبٌؾّذ لله ؽزٝ ٠جٍغ اٌؾّذ 

 ِٕزٙبٖ اٌزٞ ٚفمٕب لإٔغبص ٘زا اٌّششٚع ، ٌٗ اٌؾّذ ٚاٌشىش دائّب ٚاثذا

رمذس ثضّٓ ٚاٌزٞ ٌُ ٠جخً اٌزٞ وبٔذ خجشرٗ لا " غغبْ ػّش شب١٘ٓ"صُ ٔٛد أْ ٔشىش ِششفٕب اٌذوزٛس 

ػ١ٍٕب ثؤٞ عٙذ فٟ ِغبػذرٕب فٟ ٘ز اٌّششٚع ٚفٟ دػّٕب ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔغبؽٕب، ٌٚٗ ِِّٕب خبٌض آ٠بد 

 اٌشىش ٚأعّٝ ثبلبد اٌزمذ٠ش 

 عضانَ الله ػٕبّ ع١ّؼب خ١ش اٌغضاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الإ٘ذاء
 

 ثغُ الله اٌشؽّٓ اٌشؽ١ُ

ٍُٛا فغ١ََشََٜ اَللهُ " َّ ًِ اػْ لُ َٚ  َْ ُٕٛ ِِ ئْ ُّ ٌْ ا َٚ سَعٌُُُٛٗ  َٚ  ُْ ٍىَُ َّ  (521الا٠خ , عٛسح اٌزٛثخ )" ػَ

 طذق الله اٌؼظ١ُ 

 

 اٌٝ ٔجٟ اٌشؽّخ ٚٔٛس اٌؼب١ٌّٓ .. ٚ٘ذٜ الأِخ .. ٚأدٜ الأِبٔخ … اٌٝ ِٓ ثٍَغّ اٌشعبٌخ 

 "ع١ذٔب ِؾّذ طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ"

 

زؼٍُ ٚاٌجؾش ، اٌٝ ػٛائٍٕب الاوبسَ اٌز٠ٓ ٔٙذٞ ٘زا اٌّششٚع اٌٝ وً ِٓ عبٔذٔب ٚشغؼٕب خلاي سؽٍخ اٌ

ب ِظذس اٌذػُ ٚاٌزؾف١ض، ٘زا اٌّششٚع ٘ٛ صّشح رؼبٕٚٔب ٚرؼبفش عٙٛدٔب اٌّغزّش ًّ  .وبٔٛا دائ

 

ٚٔٙذٞ ٘زا اٌؼًّ فٟ ٌؾظبد اٌزز٠ٛظ ٚالإٔغبص ٘زٖ وٙذ٠خ ِزٛاػؼخ رؼجش ػٓ طّٛدٔب ٚاػزضاصٔب اٌىج١ش 

 فٍغط١ٓ ..ثٛؽٕٕب اٌؼظ١ُ 

اع ٚالأًِ، اٌٝ غضح اٌظبِذح اٌم٠ٛخ، ١ٌىْٛ ٘زا اٌّششٚع سِضًا ٌلإطشاس ػٍٝ اٌؼٍُ ٚ اٌٝ لٍت اٌظش

 .ٚإٌٙٛع فٟ ٚعٗ اٌزؾذ٠بد

 

ٚاٌٝ اعشأب ٚاع١شارٕب اٌظبثش٠ٓ اٌظبِذ٠ٓ ، ٚاٌٝ شٙذائٕب فٟ عٕبْ إٌؼ١ُ ، ٚاٌٝ شؼجٕب اٌفٍغط١ٕٟ 

 .اٌشغبع اٌزٞ ٠مف طبِذًا فٟ ٚعٗ اٌظؼبة

َٓ ٠ؼ١ش فٟ ٘زا  َِ اٌٛؽٓ اٌؾج١ت، ِٓ اٌشّبي اٌٝ اٌغٕٛة، ِٓ اٌششق اٌٝ اٌغشة، ٘زا اٌّششٚع  ٌىً 

س  ّٛ ٠ؤرٟ وزؼج١ش ػٓ اٌٛلاء ٚالأزّبء ، اٌزٞ ٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ سغجخ فٟ خذِخ ٚرمذ٠ُ الأفؼً ٌزمذَّ ٚرط

 . ٚؽٕٕب اٌغبٌٟ

 

 .زمجً أفؼًأٗ ػشثْٛ ؽت ٚا٘زّبَ لأساػ١ٕب اٌّمذعخ ، ِٚغبّ٘خ ِٕب رزغبٚص اٌىٍّبد فٟ ثٕبء ِغ

 ٚثبرٔٗ رؼبٌٝ ٠ىْٛ فٟ وً ٔغبػ ٠ؾممٗ ٘زا اٌّششٚع  ٔظ١تٌ ِٓ اسادرٕب اٌم٠ٛخ ٚػض٠ّزٕب اٌظٍجخ

 

 .ِغ الأًِ فٟ غذ أفؼً، ِٚغ اٌذػبء ٌجلادٔب ثبٌغلاَ ٚالاعزمشاس

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد

 

 اٌّبدح سلُ اٌظفؾخ

52  
 اٌفظً الأٚي

  ٔجزح ػٓ اٌّٛلغ 52

 ( اٌؾبعخ اٌغٛل١خ)اٌّٛلغ؟ ٌّبرا ٘زا  52

  ِمِٛبد ٔغبػ اٌّششٚع 52

 أ١ّ٘خ اٌّششٚع  51

 ١٘ى١ٍخ اٌزمش٠ش 51

51  
 اٌفظً اٌضبٟٔ

 lMdoM  avnaCثٕبء اعزشار١غ١خ اٌّششٚع إٌّٛٞ رؤع١غٗ، ثبعزخذاَ  51

 دساعخ عٛل١خ شبٍِخ ثؾغت الأطٛي اٌؼ١ٍّخ 51

 رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ 01

 ؽغت رؾ١ًٍ اعزشار١غ١خ اٌّٛلغ tMgraT ecneaduaرؾذ٠ذ اي  21

 اٌّخزٍفخ ٌٍّٛلغ ِٚجشساد اخز١بس٘ب  sag vdMرفظ١ً  21

 رؾذ٠ذ اٌزم١ٕبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ اٌّٛلغ ِٚجشساد اعزخذاِٙب 20

 خطخ فؾض اٌّٛلغ ثؼذ اٌزطج١ك 22

 ِغ روش الأعجبة"  lar tg rTMTeu" اػزّبد رظ١ٕف اٌّٛلغ  24

 اٌذاػّخ ٌٍّٛلغ rvueMC aaneMاعزشار١غ١خ  اػذاد 21

 lvdTadT eaMn eadagMTevdخطخ  11

14 lvdTadT enaM 

 



 

 

  اٌّبدح اٌظفؾخ

11  
 اٌفظً اٌضبٌش

 ششػ ِفظً ؽٛي اٌخطٛاد اٌّزجؼخ فٟ اٌزؾؼ١ش ٚاٌؾغض ٌٍّٛلغ ثشىً اٌىزشٟٚٔ 11

  ٔٛع اٌّٛلغ إٌّٛٞ اٌؼًّ ػ١ٍٗ ِٚجشساد اعزخذاِٗ 11

 اعُ إٌطبق ِٚجشساد اعزخذاِٗ 14

 

 

 

 لبئّخ اٌغذاٚي

 

 سلُ اٌظفؾخ سلُ اٌغذٚي اعُ اٌغذٚي

lMdoM  avnaC 5 51 

 22 0 إٌّبفغ١ٓ اٌّجبشش٠ٓ

 22 2 إٌّبفغ١ٓ غ١ش اٌّجبشش٠ٓ

 aag vdM 2 24/21/22اٌشخظ١بد 

 

 :عذٚي الأشىبي

  سلُ اٌشىً ِذٌٛي اٌشىً سلُ اٌظفؾخ

 5 اٌغٕظ 02

 0 اٌؼّش  02

05 
ً٘ ساٚدره ِٓ لجً فىشح 

 أشبء ِششٚع خبص ثه؟

2 

05 
ارا وبٔذ اعبثزه لا ، ارا 

2 



 

رٛفش ٌذ٠ه ِٛلغ ٠غبػذن 

ثىبفخ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ 

ٚاٌزٛاطً ثشىً ِجبشش ِغ 

ِخزظ١ٓ فٟ اٌزغ٠ٛك ، ً٘ 

عزفىش فٟ أشبء ِششٚػه 

 اٌخبص ؟

00 
ارا وبٔذ اعبثزه ٔؼُ ، ً٘ 

ٕ٘بن خذِبد رغ٠ٛم١خ أذ 

 ثؾبعخ ٌٙب ؟

1 

02 
ارا وبٔذ اعبثزه ػٍٝ اٌغئاي 

اٌغبثك ٔؼُ ، ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ 

 ٘زٖ اٌخذِبد؟

1 

02 
ً٘ ٌذ٠ه الاْ ِششٚع لبئُ 

فٟ اٌغٛق عٛاءً وبْ اٚٔلا٠ٓ 

ػٍٝ أسع )اٚ اٚفلا٠ٓ 

 ؟(اٌٛالغ

1 

02 
ارا وبٔذ اعبثزه ٔؼُ ً٘ 

ٕ٘بن ِشبوً رغ٠ٛم١خ 

 رٛاعٙٙب ؟

4 

02 
اٌغبثك ، اػزّبدا ػٍٝ اٌغئاي 

ِب ٟ٘ اٌّشبوً اٌزغ٠ٛم١خ 

اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ ٘زا 

اٌّششٚع ِٓ إٌبؽ١خ 

 اٌزغ٠ٛم١خ

1 



 

01 
ارا رٛفش ٌذ٠ه ِٛلغ ِخزض 

فٟ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ 

ٚاٌزؼبًِ ثشىً ِجبشش ِغ 

اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌزغ٠ٛك ، ً٘ 

 عزمَٛ ثبعزخذاِٗ ؟

52 

01 
ً٘ أذ ِغزؼذ ٌذفغ ِجبٌغ 

سِض٠خ ػٍٝ خذِبد رغ٠ٛم١خ 

ٚلأشبء رٛاطً ثشىً 

ِجبشش ِغ ِخزظ١ٓ 

 اٌزغ٠ٛك؟

55 

01 
ارا وبٔذ اعبثزه ػٍٝ اٌغئاي 

اٌغبثك ٔؼُ ، ً٘ رؼزمذ أْ 

ٚعٛد ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ 

ِخزض فٟ اٌخذِبد 

اٌزغ٠ٛم١خ ع١ىْٛ ٌٗ رؤص١ش 

ا٠غبثٟ ػٍٝ رٛع١غ دائشح 

 ػٍّه أٚ ٔشبؽه اٌزغبسٞ؟

50 

01 
ِب ٟ٘ ؽش٠مخ اٌذفغ اٌّزٛفشح 

اٌؾظٛي ػٍٝ ٌذ٠ه ِمبثً 

 اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ؟

52 

04 
ً٘ رشٜ فىشح ٚعٛد ِٛلغ 

٠مذَ ٌه اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ 

ثشىً وبًِ ٠ٚغؼٝ ٌٍزٛاطً 

ثشىً ِجبشش ِغ ِغٛل١ٓ 

ِخزظ١ٓ ِٚؾزشف١ٓ فٟ 

ِغبي اٌزغ٠ٛك ٟ٘ فىشح 

 ع١ذح اَ لا ؟ 

52 



 

04 
ً٘ ٕ٘بن ِلاؽظبد اػبف١خ 

أٚ الزشاؽبد رزؼٍك ثفىشح 

ٟٔ أشبء ِٛلغ اٌىزشٚ

 ٌٍخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ؟  

51 

24 /21/22  51 اشىبي اٌشخظ١بد 

 51 ؽغبة اٌف١غجٛن 12

 54 ؽغبة الأغزغشاَ 15

 51 ؽغبة ر١ه رٛن 15

 02 ؽغبة ١ٌٕىذ اْ 10

 05 رغغ١ً ؽغبة ػٍٝ ِٛلغ ٔطبلٟ 11

 02 رؤو١ذ ؽغض الاعزؼبفخ 15

١ِضاد اٌخطخ اٌفؼ١خ ٌؾغض  10

 الاعزؼبفخ
02 

 

 

 

اٌشىًسلُ    سلُ اٌظفؾخ ِذٌٛي اٌشىً 

 12 سثؾ اعُ إٌطبق ثبلاعزؼبفخ 01

        12  اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ثبلاعزؼبفخ 01

 12 اٌزؤوذ ِٓ سثؾ الاعُ ثبلاعزؼبفخ 01

 11 اٌزؤوذ ِٓ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ 04

  11                  اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٌٍّٛلغ 01

 rre 11رفؼ١ً شٙبدح  22

 eMdnedr sMra 14طفؾخ  25

 11 شؼبس اٌّٛلغ 20

 11 فٍغفخ اٌشؼبس 22



 

 اٌّظطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب 
 

 eoreTd A teTraT  ( اٌفئخ اٌّغزٙذفخ  ) 

ِغّٛػخ ِٓ اٌضثبئٓ فٟ اٌغٛق ٚاٌز٠ٓ ٠شزشوْٛ فٟ وُٛٔٙ ِٙز١ّٓ ثّب رؼشػٗ اٌششوخ، أٚ ِب رمذِٗ ِٓ 

 .إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ٚاٌّخزظ١ٓ اٌز٠ٓ ع١مِْٛٛ ثبلأؼّبَ ٌٍّٛلغ ِٕزغبد أٚ خذِبد ثغغ إٌظش ػٓ 

 serTad paoCTdedarD  ( ٓإٌّبفغ١ٓ اٌّجبشش٠ ) 

ُ٘ اٌّئعغبد أٚ اٌششوبد أٚ الاشخبص اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ ِٕزغبد ِزشبثٙخ ثبٌطش٠مخ رارٙب ٌٕفظ اٌغّٙٛس 

 .اٌزٞ رخذِٗ اٌششوخ

srterTad paoCTdedarD  (٠ٓ إٌّبفغ١ٓ غ١ش ِجبشش ) 

ُ٘ اٌز٠ٓ ٠غزثْٛ ٔفظ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ، ٌٚىُٕٙ ٠مذِْٛ ِٕزغبد ٚخذِبد رخزٍف ػٓ اٌزٟ رمذِٙب اٌششوخ، 

 .ٟٚ٘ ِٕزغبد ٠ّىٓ أْ رٕزّٟ ٌظٕبػبد ِخزٍفخ، ٌٚىٓ لذ رزٕبفظ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ

 

 CTrDaro  ( شخظ١خ خ١ب١ٌخ ) 

أشبء اٌشخظ١بد ٌزّض١ً اؽز١بعبد ٠زُ . ٠ش١ش اٌٝ رّض١ً رخ١ٍٟ ٌشخض ٠ّضً عضءًا ِٓ عّٙٛس ِؼ١ٓ

ٚسغجبد ِؾذدح ٌّغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ إٌبط، ٠ٚزُ اعزخذاِٙب ٌزؾغ١ٓ رفبػً إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ِغ ٘زٖ 

 .اٌغّب١٘ش

s DerTDD MatTs porsoD  ( ِٞخطؾ ّٔٛرط اٌؼًّ اٌزغبس ) 

رٛػؼ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٠ش١ش اٌٝ اٌخطخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌششوخ ٌز١ٌٛذ الإ٠شاداد ٚرؾم١ك الأسثبػ، ؽ١ش 

 .اٌزٟ رمذِٙب اٌششوخ ٚاٌخطٛاد اٌّزجؼخ فٟ رٌه، ٠ٚشًّ رٌه إٌفمبد ٚاٌّظبس٠ف اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌششوخ

pTod ooC  ( خش٠طخ ؽشاس٠خ) 

 ٟ٘ اٌزّض١ً اٌّشئٟ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رؼشع و١ف١خ رفبػً اٌضٚاس ِغ ِٛلغ ا٠ٌٛت

caaesT ArosgdeaD(   اٌزؾ١ٍلاد ثبعزخذاَ عٛعً)   



 

ٟ٘ خذِخ ِغب١ٔخ ثشىً عضئٟ ِزٛفشح ِٓ لجً ششوخ عٛعً ٚاٌزٟ رزؼمت ؽشوخ اٌضٚاس لإٔشبء رمبس٠ش 

.ؽٌٛٙب، ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزمبس٠ش فٟ ارخبر اٌمشاس اٌظؾ١ؼ ثبٌٕغجخ ٌٍّّٙخ اٌّذسٚعخ  

saooer aooT(  اعُ إٌطبق)    

 فٟ ػٕب٠ٚٓ ا٠ٌٛت  WWW.الإٌىزشٟٚٔ، ٚثؼذ فٟ اٌجش٠ذ  -@  -ٚ٘ٛ الإعُ اٌفشد اٌزٞ ٠ظٙش ثؼذ ػلاِخ 

 sartCrTDD  

 ٘ٛ ٔظبَ لإداسح اٌّؾزٜٛ ٠ٚغزخذَ ِٓ أعً أشبء ٚرظ١ُّ ٚاداسح اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ

  pMC(  ٔظبَ اداسح اٌّؾزٜٛ)  

ٔظبَ اداسح اٌّؾزٜٛ ٌٍّغزخذ١ِٓ ؽ١ش ٠غبػذ فٟ أشبء ٚرؾش٠ش ٚٔشش اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِٛلغ ا٠ٌٛت دْٚ 

ِٙبساد رم١ٕخ ػ١ّمخ ٠ٚز١ّض ٘زا إٌٛع ِٓ الأٔظّخ ثٛاعٙخ ِغزخذَ عٍٙخ الاعزخذاَ رز١ؼ اٌؾبعخ اٌٝ 

 .ٌٍّؾشس٠ٓ اػبفخ ٚرؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ ثشىً فؼبي

 

Iks(   ِئششاد ل١بط الأداء)   

ٟٚ٘ ِئششاد سئ١غ١خ رغُزخذَ ٌم١بط ٚرم١١ُ أداء الأػّبي ٚالأٔشطخ فٟ اٌّئعغبد ٚ رؼًّ وؤدٚاد  

 . الأ٘ذاف ٚرؾذ٠ذ الأداء اٌؼبَ ٌٍّٕظّخرغبػذ فٟ فؾض 

 paDdere  ( الإعزؼبفخ ) 

اعزئغبس عضء ِٓ ؽبعٛة أٚ ع١شفش رٚ ِٛاطفبد ػب١ٌخ ِٓ ِؼبٌظ ِٚغبؽخ ٚعشػخ ارظبي ثبلإٔزشٔذ، 

 .ٚرٛفش ششوبد الاعزؼبفخ ٘زٖ اٌّغبؽخ لإعزخذاِٙب ٚٚػغ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ػ١ٍٙب

eortere koeT(  طفؾخ اٌٙجٛؽ)      

ٟ٘ اٌظفؾبد اٌزٟ ٠زؾٛي ٌٙب اٌّغزخذَ ثؼذ ٔمشٖ ػٍٝ ساثؾ لإػلاْ ِب، ؽ١ش ٠زُ رظ١ُّ ٘زٖ اٌظفؾخ ِٓ 

 .أعً ٘ذف ٚاؽذ ٚ٘ٛ دػٛح اٌضائش اٌٝ ارخبر اعشاء ِخطؾ ٌٗ

 peA )poss ea Aadear )  

ّؾزٜٛ، ٟ٘ وٍّخ أٚ عٍّخ رذػٛ اٌّغزخذَ اٌٝ اٌم١بَ ثبعشاء ِب، ٚرّضً اٌغشع اٌزٞ لأعٍٗ رُ طٕبػخ اٌ

 .عٛاء وبٔذ طفؾخ اٌٙجٛؽ أٚ ِٕشٛس ِذٚٔخ أٚ ف١ذ٠ٛ

 



 

 اٌٍّخض
 

 ثؼذ اٌزطٛس اٌىج١ش اٌزٞ شٙذٖ اٌؼظش أطجؼ أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ؽ١برٕب ثىً اٌّغبلاد  

ٚخبطخ دخٌٛٙب فٟ اٌغٛش١بي ١ِذ٠ب ٚػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٔؼ١ش ثٙب ٚٔزغٛق ثٙب ؽ١ش رطٛسد اٌٛظبئف 

اٌخذِخ الإٌىزش١ٔٚخ ِغ وً اٌزغ١شاد اٌؼظش٠خ ٚ رجشص اٌؾبعخ اٌغٛل١خ فٟ فٍغط١ٓ  اٌزغ٠ٛم١خ ٌززٛافك

 ٌزغ٠ٛك ٔبعؼ ٚرط٠ٛش أػّبي اٌششوبد ٚالأفشاد 

 

ؽ١ش ٠مذَ خذِبد رغ٠ٛم١خ ِزٕٛػخ ٌٍششوبد ٚالأفشاد فٟ فٍغط١ٓ  kraMorPِٚٓ ٕ٘ب عبءد فىشح ِٛلغ 

د الإػلا١ٔخ، رؾ١ًٍ اٌغٛق ، ٚأشبء ؽّلاد ، ٚرغ١ًٙ اٌٛطٛي اٌٝ خذِبد ِزٕٛػخ ِضً اداسح اٌؾّلا

 رش٠ٚغ١خ ٚغ١شُ٘ اٌىض١ش داخً اٌّٛلغ

 

ِٚٓ صُ  رٕف١ز اٌّششٚع ثزؾ١ًٍ شبًِ ٌٍغٛق ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٚفُٙ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رٛاعٙٙب ،  ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙغ١خ اٌمظذ٠خ ٚاخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ ٚأظٙشد ٔزبئظ 

اٌذساعخ ٚعٛد ؽبعخ ٌٍخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ، خبطخ ث١ٓ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  

 .ٚرُ رط٠ٛش ٚاعٙخ اٌّغزخذَ ٌٍّٛلغ ٚرظ١ُّ طفؾبرٗ ٌؼّبْ عٌٙٛخ الاعزخذاَ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد

 

 

شوبد فٟ فٍغط١ٓ، ِٓ ٚثؼذ عٍغٍخ اخز١بساد رُ اٌزٛطً اٌٝ خطٛح ِّٙخ ٔؾٛ رؾغ١ٓ الأداء اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍش

ٚثبرجبع اٌزٛط١بد . خلاي رمذ٠ُ خذِبد رغ٠ٛم١خ ِؼ١ٕخ رغُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّزضا٠ذح

اٌّطشٚؽخ، ٠ّىٓ ٌٍّششٚع أْ ٠ؾمك ٔغبؽبً ٠ٚؼضص ِٓ فؼب١ٌخ ٚسػب اٌؼّلاء، ِّب ٠غُٙ فٟ ٔغبػ ٚرطٛس 

 .اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ 

 

 

 

 

 

 

 



 

AcDdroad 

WeTh Tha  erdeseuMdT MnoMduaaadT  vs Tha avnagd agM, TauhdvCvrt hM  

agvsvcdnCt eaaMuTan vcg Ceoa  ed oMgevc  seaCn , a aaueMCCt ed  vueMC aaneM, 

edsCcaduedr Tha oMt oa Ceoa Mdn  hva,aMghaTedr scduTevd  hMoa aovCoan Mdn 

MnMaTan Tv Tha a uvdTaaavgMgt uhMdra .  

  d sMCa Teda, Thaga e  M dvTMfCa daan svg assauTeoa aMghaTedr Tv naoaCva 

fc eda  a  Mdn aaaT Tha daan  vs uvaaMdea  Mdn edneoencMC .  

sgvaMgh e  M aCMTsvga ThMT vssag  neoag a aMghaTedr  agoeua  Tv uvaaMdea  Mdn 

edneoencMC  ed sMCa Teda,  T sMueCeTMTa  Muua   Tv oMgevc   agoeua   cuh M  

uMaaMerd aMdMraaadT, aMghaT MdMCt e , agvavTevdMC uMaaMerd ugaMTevd, Mdn 

aMdt avga oeThed Tha  eTa.  

tha eaaCaaadTMTevd  TMra  vs Tha agvcauT farMd oeTh M uvaagahad eoa aMghaT 

MdMCt e  Tv enadTest Tha daan  vs Tha TMgraT Mcneadua Mdn cdnag TMdn Tha 

uhMCCadra  That sMua , e acgav eoa aaThvnvCvrt oM  aaaCvtan, Mdn M gMdnva 

 MaaCa oM   aCauTan ed Tha ueTt vs ,afgvd,tha  Tcnt ga cCT  edneuMTan M daan 

svg aMghaTedr  agoeua  ed Tha sMCa TedeMd aMghaT, a aaueMCCt Mavdr  aMCC Mdn 

aaneca- eaan adTagage a  , tha c ag edTagsMua vs Tha oaf eTa oM  

naoaCvaan,Mdn eT  aMra  oaga na erdan Tv ad cga aM a vs c a Mdn Muua  efeCeTt 

Tv  agoeua .  

the  agvcauT gaaga adT  M  erdeseuMdT  Taa TvoMgn  eaagvoedr Tha aMghaTedr 

aagsvgaMdua vs uvaaMdea  ed sMCa Teda ft agvoenedr  aaueseu aMghaTedr  agoeua  

ThMT uMTag Tv Tha rgvoedr aMghaT daan  ,  t svCCvoedr Tha agvav an 

gauvaaadnMTevd , Tha agvcauT uMd Muheaoa  cuua   Mdn adhMdua uc Tvaag 

 MTe sMuTevd, Thagaft uvdTgefcTedr Tv Tha  cuua   Mdn naoaCvaaadT vs Tha 

sMCa TedeMd aMghaT.  

 

 

 



 

 

 اٌفظً الأٚي فٟ ِمذِخ ِششٚع اٌزخشط
 

 ِمذِخ ٚ ٔجزح ػٓ اٌّٛلغ ❖

 

ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٠ٙذف اٌٝ دػُ أطؾبة اٌؼًّ ٚاٌششوبد فٟ دٌٚخ فٍغط١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ِٛلغ ٠غّغ 

، ٚاربؽخ اٌفشطخ  ث١ٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚ اٌضثبئٓ اٌشاغج١ٓ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد رغ٠ٛم١خ

ٌلأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك لأؼّبُِٙ وّخزظ١ٓ فٟ اٌّٛلغ ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ 

ٌٍضثْٛ ، ٚرؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ِمذِٟ اٌخذِبد ٚاٌضثبئٓ ، ٚ ٠ؼىظ ٘زا اٌّششٚع اٌزضاِٗ 

 .بي اٌزغ٠ٛكثزط٠ٛش اٌج١ئخ اٌش٠بد٠خ فٟ فٍغط١ٓ ٚرؾغ١ٓ فشص اٌؼًّ ٌٍّؾزشف١ٓ فٟ ِغ

 

ٚاٌزٟ عبءد فىشح ٘زا اٌّٛلغ ِٓ أعً ِغبػذح أطؾبة اٌؼًّ ٚاٌششوبد ٚاٌّجزذئ١ٓ فٟ رط٠ٛش أػّبٌُٙ 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١ش ؽً ٌىبفخ اٌّشبوً اٌزغ٠ٛم١خ ٚص٠بدح أػّبٌُٙ ٚأسثبؽُٙ ٚر١ّضُ٘ ٚٔغبؽُٙ فٟ اٌغٛق 

بثخ ػٍٝ اعزفغبساد اٌضثبئٓ داخً ٘زا الاعاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اطؾبة الاػّبي فٟ الأِٛس اٌزغ٠ٛم١خ ٚ

 اٌّٛلغ

 

  

 (اٌؾبعخ اٌغٛل١خ)ٌّبرا ٘زا اٌّٛلغ؟  ❖

 

ِٓ اعً ِغبػذح  اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ػٍٝ اٌزطٛس ٚإٌغبػ الأوجش فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚاٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ 

رغ٠ٛك ٔبعؼ أطؾبة اٌؼًّ ٚاٌّجزذئ١ٓ ٚاٌششوبد اٌٝ  اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمض ف١ٙب ٚؽبعخ

 .ٌؼٍُّٙ ٚرمذ٠ُ ٌُٙ خذِبد رغبػذُ٘ ٌٕغبػ اػّبٌُٙ ٚرؾم١ك ا٘ذافُٙ ٌزٌه رُ أشبء ٘زا اٌّٛلغ 

 

ثٕبء , الإػلأبد اٌٌّّٛخ , رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚاؽز١بعٗ ) ٠ّىٓ ٌٍّٛلغ رٛف١ش خذِبد رغ٠ٛم١خ ِضً   .5

رظ١ُّ اٌّٛالغ , اداسح اٌؼلالبد ِغ اٌؼّلاء , رظ١ُّ ٚرٕف١ز ؽّلاد رش٠ٚغ١خ , خطؾ رغ٠ٛم١خ 

ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ  رٍجٟ اؽز١بعبد اٌششوبد (  رط٠ٛش رطج١مبد اٌٙبرف , ؽغض إٌطبق , الإٌىزش١ٔٚخ 

اٌظغ١شح اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؼبٟٔ ِٓ طؼٛثبد فٟ اٌزغ٠ٛك اٌفؼّبي ثغجت اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح 

 ٌذ٠ٙب

ٌز٘بة ا١ٌٗ ِجبششح ِغبػذح الأشخبص اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ ثبٌزٛاطً ِغ ِخزظ١ٓ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ا .0

ثً ػٓ ؽش٠ك اٌّٛلغ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼًّ رٌه ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ فىشح اٌشؼٛس ثبٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٌٍٛطٛي 

 . ا١ٌٗ

 

رمذ٠ُ رؾ١ٍلاد ٚ ث١بٔبد رغ٠ٛم١خ ٌّغبػذح اٌششوبد فٟ ارخبر لشاساد ِغزٕذح اٌٝ اٌخطؾ اٌزٟ رُ  .2

 .أشبإ٘ب

 



 

ك وؤعبط ٌُٙ ػٕذ رمذ٠ُ اٌخذِخ ِٓ لجًِ ِغبػذح اٌضثبئٓ ػٍٝ ادسان الأ١ّ٘خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ٠ٛ .2

 اٌّٛلغ

 

 

 :ِمِٛبد إٌغبػ ٌٍّٛلغ ❖

 

وً ِششٚع ٌٗ أعجبثٗ ِٚمِٛبد ٔغبؽٗ، فلا ثذ ِٓ ٚعٛد ٘زٖ اٌّمِٛبد ٌزض٠ذ ِٓ فشص ٔغبػ اٌّششٚع 

 : اٌخبص ثٕب ، ثبٌٕظش اٌٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٘زا اٌزٞ ع١زُ ثٕبئٗ فبْ ِمِٛبد ٔغبؽٗ رزؼّٓ اٌزبٌٟ

 ٚاعٙخ ٚرغشثخ ٌٍّغزخذَ عٍٙخ الاعزخذاَ  رظ١ُّ  .5

 اٌزفبػً ِغ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ .0

 اصجبد ٚعٛد اٌّٛلغ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ .2

 رمذ٠ُ اٌخذِبد ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚثشىً ِزىبًِ .2

 ١ِضرٗ اٌخذِبر١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ .1

 رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد رغ٠ٛم١خ داخً اٌّٛلغ ٌٍضثبئٓ .1

 

 :اٌفىشح ػٍٝ رؼزّذ ٔغبػ ٘زٖ  ❖

 اٌّخزظ١ٓ .5

 اٌضثبئٓ  .0

 ِئعغٟ اٌّٛلغ .2

 دساعخ اٌغٛق .2

 ِزبثؼخ اٌضثبئٓ ٚاٌزؾ١ًٍ ثشىً دٚسٞ .1

 

 :أ١ّ٘خ ٘زا اٌّششٚع ❖

 

اْ اؽلاق ِٛلغ ٠مذَ خذِبد رغ٠ٛم١خ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾًّ أ١ّ٘خ وج١شح، ٚرٌه ٌؼذح 

 :أعجبة

 

ب ٌلأػّبي اٌظغ١شح ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ :رمذ٠ُ دػُ ٌلأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ .1 ًّ اٌّششٚع داػ

 .ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ لذ رؾزبط اٌٝ ِغبػذح فٟ اٌزغ٠ٛك ٚثٕبء ؽؼٛس لٛٞ ػٍٝ الإٔزشٔذ

 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّششٚع ِظذسًا ٌٍزؼٍُ ٚاٌزط٠ٛش اٌّؼٍِٛبرٟ فٟ :رمذ٠ُ فشص اٌزؼٍُ ٚاٌزط٠ٛش .2

ٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠غزف١ذ الأفشاد ٚاٌششوبد ِٓ ا

ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٚرمذ٠ُ ٔظبئؼ ػبِخ رغ٠ٛم١خ ِغب١ٔخ ٌٍّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً 

الاعزّبػٟ ، ٌٍٚضٚاس ِٓ خلاي اٌّذٚٔبد اٌّٛعٛدح ٚثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثىً خذِخ فٟ 

 .اٌّٛلغ  



 

 

ْ ٠مِٛٛا اربؽخ اٌفشطخ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ أ .2

 ثبلأؼّبَ اٌٝ فش٠ك اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّٛلغ

 

ثٕبء اٌؼلالبد ث١ٓ اٌضثبئٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً فٟ ِب ث١ُٕٙ ػٓ ؽش٠ك   .4

  .اٌّٛلغ

 

 ١٘ى١ٍخ رمش٠ش اٌّششٚع ❖
 

أشبء ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٠خزض فٟ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِٛلغ : اٌٍّخض اٌزٕف١زٞ .1

خذِبد رغ٠ٛم١خ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ،  ٚرىّٓ أ١ّ٘زٗ فٟ رمذ٠ُ  ٠مذَ ثؼغ 

ِغبػذح ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ لأطؾبة اٌؼًّ ٚاٌششوبد ِٚٓ أُ٘ الأ٘ذاف ٌٙزا اٌّششٚع ٟ٘ 

ٚاٌّجزذئ١ٓ فٟ رط٠ٛش أػّبٌُٙ اٌغٛل١خ ٚص٠بدح أػّبٌُٙ ٚأسثبؽُٙ ٚر١ّضُ٘ ٚٔغبؽُٙ فٟ اٌغٛق 

الاشخبص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌخجشح فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ اْ ٠مِٛٛا ٚاربؽخ اٌفشطخ ٌجؼغ 

 .ثبلأؼّبَ ٌٍّٛلغ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ا٠ؼب 

 
رزّضً ؽبٌخ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ِٓ إٌّٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ؽ١ش  :رؾ١ًٍ اٌغٛق .2

ِب ٠فزؼ الأفك ٌفشص  ٠شٙذ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ رضا٠ذًا فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزشٔذ، ٚ٘ٛ

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٚرشًّ اٌفغٛاد اٌّؾزٍّخ اٌزؾذ٠بد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚاٌم١ٛد 

 . الالزظبد٠خ، ٚاٌظشٚف اٌغ١بع١خ

٠ؼزجش إٌّبفغ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ُ٘ ششوبد اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رمذَ خذِبد ِشبثٙخ فٟ 

 اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ
 

أطؾبة اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌّششٚع رُ اعزٙذاف اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ِٓ  :ذفاٌغّٙٛس اٌّغزٙ .3

ٚاٌششوبد ٚاٌّجزذئ١ٓ ٚاٌضثبئٓ اٌز٠ٓ ُ٘ ثؾبعخ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٔمذِٙب فٟ 

 ٘زا اٌّٛلغ

 
اػلأبد ٌِّٛخ ، رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚدساعزٗ ، أشبء خطؾ رغ٠ٛم١خ ، أشبء ِٛالغ ):رؾذ٠ذ اٌخذِبد .4

، أشبء رطج١مبد ػٍٝ اٌٙبرف، رؾ١ًٍ الإػلأبد ، أشبء ؽّلاد  nvaMedخ ، ؽغض اٌىزش١ٔٚ

 (  lRaاػلا١ٔخ ، 

 
ِشالجخ الأداء ٚاٌزم١١ُ ٌٍّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٠ؼزجشاْ عضءًا ؽ٠ٛ١بً ِٓ ػ١ٍّخ :ِشالجخ الأداء ٚاٌزم١١ُ .5

١١ُ رغشثخ اداسح اٌّششٚع ٚرؾغ١ٓ الأداء ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِٓ ؽ١ش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ، رم

اٌّغزخذَ ،ِزبثؼخ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ، ؽً اٌّشبوً اٌخبطخ ثبٌضثْٛ ٚالإعبثخ ػٍٝ 

 اعزفغبسارُٙ ِٚزبثؼخ اٌضثبئٓ ِب ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِخ 

 

 

 



 

 اٌفظً اٌضبٟٔ 
 رخط١ؾ ٚاعزشار١غ١خ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ

  porsoD MatTsثٕبء اعزشار١غ١خ اٌّششٚع إٌّٛٞ رؤع١غٗ، ثبعزخذاَ  ❖
 

ّششٚع ٠مذَ خذِبد رغ٠ٛم١خ ٟ٘ أداح رخط١ؾ اعزشار١غٟ رغزخذَ فٟ رط٠ٛش ٚرؾ١ًٍ ّٔبرط  الاػّبي ٌ

٠ٚغزٙذف اٌضثبئٓ فٟ فٍغط١ٓ  ٠زّضً فٟ رٌه اٌضثبئٓ فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚاٌششوبد 

رمذ٠ُ خذِخ اٌضثبئٓ اٌىج١شح، ٚأطؾبة اٌؼًّ اٌفشد١٠ٓ ٚاٌّغزم١ٍٓ ٚرشرىض اٌؼلالخ ِغ اٌضثبئٓ ػٍٝ 

 .اٌفؼبٌخ 
 

اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ رزّضً فٟ اربؽخ اٌفشطخ ٌٍزٛاطً اٌّجبشش ِغ اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّٛلغ ٚرمذ٠ُ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّغب١ٔخ ٚالأٔشطخ اٌشئ١غ١خ رزؼّٓ رمذ٠ُ خذِبد رغ٠ٛم١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 .اٌّخزظ١ٓ اٌزغ٠ٛم١١ٓ

الإٌىزشٟٚٔ ٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٚؾشوبد اٌجؾش ٚرزّضً اٌمٕٛاد اٌّغزخذِخ رشًّ اٌّٛلغ 

 .اٌّٛاسد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رزؼّٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ ِضً الاعزؼبفخ ٚإٌطبق

ّٔٛرط اٌذخً ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّجٍغ ِمبثً اٌخذِخ اٌزٟ ع١زُ رمذ٠ّٙب ٌٍضثْٛ ، ٚإٌغجخ اٌزٟ ع١زُ اٌؾظٛي 

 .ٕذ أؼّبَ ِخزض عذ٠ذ ٚػمذ اٌذٚساد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍضثبئٓ فٟ اٌّغزمجً ػ١ٍٙب لأطؾبة اٌّٛلغ ػ

 
 



 

 رمغ١ُ اٌضثبئٓ
 

رشًّ ِشؽٍخ اٌزمغ١ُ ع١ّغ الاػّبس 

 ٌغ١ّغ اٌفئبد
 

ٚرؼزجش فٍغط١ٓ ٟ٘ إٌّطمخ 

 اٌغغشاف١خ اٌّغزٙذفخ 
 

ٚرُ اػزجبس لطبع الأػّبي ٚاٌزغبسح 

اٌزٞ ٠شًّ اٌششوبد اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ 
 اٌىج١شح ٚاٌششوبد 

 ٚأطؾبة اٌؼًّ اٌفشد١٠ٓ ٚاٌّغزم١ٍٓ

 اداسح ػلالخ اٌضثبئٓ
 

ػلالخ اٌضثْٛ ٟ٘ عضء أعبعٟ ِٓ 

 ٔغبػ ِٛلغ رمذ٠ُ خذِبد اٌزغ٠ٛك
رزّضً اٌؼلالخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 :ػذح أِٛس ، ِٕٙب 
 

اٌزٟ رزّضً :خذِخ اٌضثبئٓ  .1

فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌشد ثغشػخ 

 ػٍٝ اعزفغبساد اٌضثبئٓ

ٚؽً اٌّشىلاد ثفؼب١ٌخ 

ٚفُٙ اؽز١بعبد اٌضثْٛ 

ثشىً دل١ك ٚرمذ٠ُ خذِبد 

رغ٠ٛم١خ ِخظظخ ٌزٍج١خ 

رٍه الاؽز١بعبد ٚرمذ٠ُ 

اعزشبساد فشد٠خ ٌٍضثبئٓ 

ٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد 

 .اٌزغ٠ٛك ٌذ٠ُٙ

 
 

:  ثشاِظ اٌٛلاء ٚاٌّىبفآد .2
ِٓ ؽ١ش رمذ٠ُ اٌؼشٚع 

ٚاٌخظِٛبد ػٍٝ 

 اٌخذِبد اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب

 

 ١ّخ اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ اٌم
 

اربؽخ اٌفشطخ ٌٍضثبئٓ  .1

ثبٌزٛاطً ِغ اٌّخزظ١ٓ 

ثشىً ِجبشش ػجش اٌّٛلغ 

 ؽزٝ ٠زُ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌُٙ
 
 

ِؼشفخ ِؼٍِٛبد رغ٠ٛم١خ  .2

ِغبٔب ِٓ خلاي اٌّذٚٔبد 

اٌّٛعٛدح فٟ اٌّٛلغ ِٚٓ 

خلاي اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح 

 ػٓ وً خذِخ
 

 الافؼبي اٌشئ١غ١خ
 

 رغ٠ٛم١خ ثٕبء ِٛلغ ٠مذَ خذِبد

 اٌششوبء اٌشئ١غ١ْٛ
 

 اٌّخزظ١ٓ  .5
 ِغئٌٟٚ اٌّٛلغ .0

 اٌمٕٛاد
 

 اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ .5
ٚعبئً اٌزٛاطً  .0

ف١غجٛن ، )الاعزّبػٟ 

أغزغشاَ ، ر١ه رٛن ، 

 (١ٌٕىذ اْ
 ِؾشوبد اٌجؾش .2



 

 

 اٌذساعخ اٌغٛل١خ اٌشبٍِخ ؽغت الأطٛي اٌؼ١ٍّخ  ❖

ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ٚفُٙ شبٍِخ ٌٍغٛق ٚرٙذف اٌٝ فُٙ ع١ّغ عٛأت اٌغٛق ثشىً شبًِ ِٚؼٍِٛبد ِفظٍخ ٟ٘ 

٠زّضً ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رمذ٠ُ ع١ّغ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾذ٠ذ، أٚ ٚ ػٓ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ

بئٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ِٓ خٍك، أٚ رٛاطً، أٚ رٛط١ً ل١ُ ٚفٛائذ اٌٝ اٌضثبئٓ، ٚأشبء ػلالخ ِجبششح ث١ٓ اٌضث

 .اٌّؼبِلاد غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ رمذَ ل١ّخ ٌٍضثبئٓخلاي اٌّٛلغ ٚرمذ٠ُ 

رُ رّض١ً ِغزّغ اٌذساعخ ٚ٘ٛ ِغزّغ فٍغط١ٓ ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ٌذساعخ اٌغٛق ٚرؾ١ٍٍٗ ِٓ  عٕٛة اٌؼفخ 

 .اعخ اٌغشث١خ ٚرؾذ٠ذاً ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ ٚػٛاؽ١ٙب ٚرٌه ثغجت طؼٛثخ اٌٛطٛي اٌٝ وً ِغزّغ اٌذس

ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚرزجغ ٌٍّٕٙغ١خ اٌمظذ٠خ ِٓ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رزّضً فٟ أطؾبة اٌّشبس٠غ 

إٌبشئخ ٚ اٌش٠بد١٠ٓ ٚاطؾبة اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ٚالاشخبص اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اعزشبسح رغ٠ٛم١خ 

 .مذ٠ُ خذِبد رغ٠ٛم١خ فٟ اٌّٛلغٌٍجذء فٟ ِششٚػُٙ ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚالأشخبص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ ر

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ 

رُ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ ٟٚ٘ ٔمض فٟ خذِبد اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ 

دساعبد ػذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ِٕٚٙب دساعخ اٌخج١ش اٌزغ٠ٛمٟ اثشا١ُ٘ شٙٛاْ اٌزٞ اوذ ػٍٝ 

ٚفٟ ظً اشزذاد٘ب؛ فبْ أطؾبة اٌؼًّ ٠جؾضْٛ ػٓ أدٚاد ٚخطؾ ٌزغبػذٖ  ٚعٛد إٌّبفغخ ثشىً وج١ش

ػٍٝ اثشاص ٔفغٗ ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ ٌٚفذ شٙٛاْ اٌٝ ٔزبئظ دساعخ عذ٠ذح ِّٚٙخ طذسد لجً ؽٛاٌٟ شٙش 

ِٓ فشً اٌّشبس٠غ وبْ ثغجت ِشبوً فٟ اٌزغ٠ٛك، أٞ ػذَ اعزخذاَ الأدٚاد اٌزغ٠ٛم١خ % 00ٚٔظف ، اْ 

ٌفشً اٌّشبس٠غ رؼٛد ٌّشبوً داخ١ٍخ % 54د اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ، أِب اٌجبلٟ ٠ٚجٍغ اٌظؾ١ؾخ ٚػذَ ٚعٛ

 .رزؼٍك ثبٌطبلُ ٚفش٠ك اٌؼًّ

 اٌّٛاسد اٌشئ١غ١خ

 :اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 (أػؼبء اٌفش٠ك)

 ِظُّ ، ِخزض 

 :اٌّٛاسد اٌّبد٠خ  

 الاعزؼبفخ 

 إٌطبق

 

 ّٔٛرط اٌذخً
 

إٌغجخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي  .5

ػ١ٍٙب اٌّٛلغ ِٓ لجً 

اٌضثْٛ ػٕذ رمذ٠ُ اٌخذِخ 

ٌٗ 
 

 

 ١٘ىً اٌزىٍفخ
 

 (taDd) الاعزؼبفخ  .1
 

 taooer)إٌطبق  .2
rooT) 

 
رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك ِٓ رش٠ٚظ  .3

ٚرظ١ُّ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 الأِٛس اٌزغ٠ٛم١خ



 

 2223-2-16 ا١ٌٍٕه

 :رزّضً الأِٛس اٌشئ١غ١خ فٟ ِشىٍخ اٌذساعخ 

 ٟ٘ ِؾٛس ا٘زّبَ اٌضثبئٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ رمذ٠ّٙب فٟ اٌّٛلغِؼشفخ ِب ٟ٘ الأِٛس اٌزٟ رؼزجش  ●

ِؼشفخ و١ف١خ الجبي إٌبط ػٍٝ فىشح ٚعٛد ِٛلغ ٠مذَ ٘زٖ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ِغ اٌزٛاطً ثشىً  ●

 ِجبشش ِغ اٌّخزظ١ٓ اٌزغ٠ٛم١١ٓ 

 

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ 

زٖ إٌزبئظ لا ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب رُ دساعخ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ وبفخ ٚرُ اخز١بس اٌؼًّ ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌزغش٠ج١خ ٚ٘

لأٙب رؼُّ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌخبطخ ثٙزا اٌّششٚع ٚ رزؼّٓ ٘زٖ إٌّٙغ١خ الاعزجبٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد 

ِٓ خلاٌٙب ٚرُ اػزّبد وبفخ أعبع١بد ثٕبء الإعزج١بْ ٚلٛاػذٖ ، رؼّٕذ الاعزجبٔخ خّغخ ػشش عئالاً ؽزٝ 

ؼشفخ ِزطٍجبرٗ اٌزغ٠ٛم١خ ٚؽبعزُٙ ِٓ ٚعٛد ٘زا اٌّٛلغ  ًٚ٘ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌغٛق اٌّغزٙذف ِٚ

 ُ٘ ِئ٠ذ٠ٓ ٌٙزٖ اٌفىشح أَ لا ِٚؼشفخ ِب ٟ٘ ا٘زّبِبرُٙ ِٚب ٟ٘ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ ٌٙب
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 :رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ

رٛص٠غ سد ، ٚرُ  022ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً إٌزبئظ اٌذل١مخ رُ اعزخذاَ ِٕظخ عٛعً ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 :الاعزج١بٔٗ ثشىً اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ، ٚوبٔذ وبٌزبٌٟ

 اٌغٕظ: اٌغئاي الأٚي  ●

 رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي ٌّؼشفخ ِب ٟ٘ ٔغجخ الجبي اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ِٚب ٟ٘ ٔغجزُٙ ثبلأسلبَ

 ِٓ اٌزوٛس % 25ِٓ الإٔبس ٚ % 11ؽ١ش رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ 

 

 اٌؼّش: اٌغئاي اٌضبٟٔ  ●

رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي ٌّؼشفخ أػّبس اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٚب ٟ٘ اٌفئخ اٌزٟ رغؼٝ لاعزخذاَ ٘زا اٌّٛلغ ، ٚ٘زا 

 ع١ؼط١ٕب ٌّؾخ دل١مخ ػٓ اٌؾبٌخ اٌزٟ رىْٛ ػ١ٍٙب اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 عٕخ 02عٕخ ، ر١ٍٙب الاػّبس اٌزٟ رؼزجش ألً ِٓ  22-02ؽ١ش وبٔذ اٌفئخ الأوجش ِٓ الأػّبس ٟ٘ ِٓ ػّش 

 

 ً٘ ساٚدره ِٓ لجً فىشح أشبء ِششٚع خبص ثه؟: اٌغئاي اٌضبٌش



 

رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي ٌّؼشفخ ً٘ ٘زٖ اٌفئخ ٟ٘ ِٙزّخ ثبلأِٛس اٌزغ٠ٛم١خ ٚ رشاٚد٘ب فىشح أشبء ِششٚع 

 خبص ثٙب أَ لا ، ٚوبٔذ الاغٍج١خ ِٓ ٘زٖ اٌفئخ ِٙزّخ فٟ أشبء ِششٚع خبص ثٙب

ٌُ رشاٚد٘ب اٌفىشح ٌزٌه رُ % 52.1أشبء ِششٚع خبص ثٙب ، ٚ  رشاٚد٘ب فىشح% 41.1ؽ١ش وبٔذ إٌغجخ 

 ؽشػ اٌغئاي اٌزٞ ١ٍ٠ٗ ٌّؼشفخ ِب ٘ٛ عجت ػذَ اٌزفى١ش فٟ أشبء ِششٚع

 

ارا وبٔذ اعبثزه لا ، ارا رٛفش ٌذ٠ه ِٛلغ ٠غبػذن ثىبفخ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ : اٌغئاي اٌشاثغ ●

 عزفىش فٟ أشبء ِششٚػه اٌخبص ؟ٚاٌزٛاطً ثشىً ِجبشش ِغ ِخزظ١ٓ فٟ اٌزغ٠ٛك ، ً٘ 

ػٍٝ اٌغئاي اٌغبثك ،ٚ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ( لا)رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي ٌلأشخبص اٌز٠ٓ اعبثٛا اعبثخ  

ِٓ % 04.2ٚع١زُ اٌزفى١ش فٟ أشبء ِششٚع خبص ثُٙ ، ٚ ( ٔؼُ)ِٓ الإعبثبد اٌزٟ رّضً % 11.1

 ُ رفىش ثبٔشبء ِٛلغ ٟٚ٘ ٔغجخ ل١ٍٍخ ِٓ الإعبثبد اٌزٟ ٌ% 0، ٚ ( سثّب)الإعبثبد اٌزٟ رّضً 

 

 

 



 

 ارا وبٔذ اعبثزه ٔؼُ ، ً٘ ٕ٘بن خذِبد رغ٠ٛم١خ أذ ثؾبعخ ٌٙب ؟: اٌغئاي اٌخبِظ ●

رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي اػزّبداً ػٍٝ اٌغئاي اٌضبٌش ، اػزّبدا ػٍٝ اعبثبد اٌفئخ اٌّغزٙذفخ أٔٙب عزمَٛ ثبٌزفى١ش 

اٌٝ  اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚلذ وبٔذ الاعبثخ ثٕغجخ ثبٔشبء ِششٚع خبص ثُٙ ٌّؼشفخ ً٘ ُ٘ ثؾبعخ 

 .ثٕؼُ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ خذِبد رغ٠ٛم١خ % 10.5

 

 

 

 ارا وبٔذ اعبثزه ػٍٝ اٌغئاي اٌغبثك ٔؼُ ، ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌخذِبد؟: اٌغئاي اٌغبدط ●

اٌفئخ ، ٚوبٔذ ٚ٘زا اٌغئاي رُ ؽشؽٗ ٌزؾذ٠ذ ِب ٟ٘ الاؽز١بعبد ِٓ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رؾزبعٙب ٘زٖ 

أوجش ٔغجخ ِٓ الإعبثبد رذي ػٍٝ أُٔٙ ٠شغجْٛ ثغ١ّغ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚ٘زا الاِش ٠ذي ػٍٝ اٌؾبعخ 

 .اٌشذ٠ذح ٚاٌطٍت اٌؼبٌٟ ػٍٝ رٛف١ش ع١ّغ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ ٟ٘ رؼزجش ٘ذف ٘زا اٌّششٚع 

 



 

ػٍٝ أسع )عٛاءً وبْ اٚٔلا٠ٓ اٚ اٚفلا٠ٓ ً٘ ٌذ٠ه الاْ ِششٚع لبئُ فٟ اٌغٛق : اٌغئاي اٌغبثغ  ●

 ؟(اٌٛالغ

رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي ٌّؼشفخ و١ّخ ٚٔغجخ اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ ؽب١ٌبً ٚاغٍت الاعبثبد وبٔذ أٔٗ لا ٠ٛعذ ٌذ٠ُٙ 

 ِششٚع لبئُ فٟ اٌغٛق 

 (ٔؼُ)ِٓ الاعبثبد ة % 25.1ٚ ( لا)ِٓ الاعبثبد ة % 14.1ؽ١ش رُ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 

 را وبٔذ اعبثزه ٔؼُ ً٘ ٕ٘بن ِشبوً رغ٠ٛم١خ رٛاعٙٙب ؟ا: اٌغئاي اٌضبِٓ  ●

أٗ ٠ٛعذ ٌذ٠ُٙ ( ٔؼُ)٠ؼزّذ ٘زا اٌغئاي ػٍٝ اٌغئاي اٌغبثك ؽ١ش رُ اٌغئاي ػٍٝ أْ اٌز٠ٓ وبٔذ اعبثبرُٙ 

ِششٚع لبئُ ، رُ اٌغئاي ػٍٝ أٔٗ ً٘ ٕ٘بن ِشبوً رغ٠ٛم١خ ٠ٛاعٙٛٔٙب ، ؽزٝ ٠زُ دساعزٙب ِٚؼشفخ ِشبوً 

 زٙذفخ٘زٖ اٌفئخ اٌّغ

 (ٔؼُ)ِٓ الاعبثبد ة % 20.1ٚ ( لا)ِٓ الاعبثبد ة % 11.2ؽ١ش رُ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 

 

 



 

اػزّبدا ػٍٝ اٌغئاي اٌغبثك ، ِب ٟ٘ اٌّشبوً اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ ٘زا :اٌغئاي اٌزبعغ  ●

 اٌّششٚع ِٓ إٌبؽ١خ اٌزغ٠ٛم١خ

اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌفئخ ٚرؼزجش فٟ ٘زا اٌغئاي رُ الزشاػ ثؼغ الأِٛس اٌزغ٠ٛم١خ ٌّؼشفخ ِب ٟ٘ 

إٌغت الأوجش ِٓ الإعبثبد ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِشىٍخ فٟ أشبء اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ ِٚشبوً غ١ش اٌّشبوً 

 اٌّطشٚؽخ فٟ الاعزج١بْ  

 

ارا رٛفش ٌذ٠ه ِٛلغ ِخزض فٟ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزؼبًِ ثشىً ِجبشش ِغ : اٌغئاي اٌؼبشش  ●

 ً عزمَٛ ثبعزخذاِٗ ؟اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌزغ٠ٛك ، ٘

 رُ ػشع ٘زا اٌغئاي ٌّؼشفخ ً٘ ٕ٘بن الجبي ِٓ لجً ٘زٖ اٌفئبد اٌٝ اعزخذاَ اٌّٛلغ ػٕذ أشبإٖ اَ لا

% 05، ( ٔؼُ)ة % 11ٚوبٔذ الاعبثبد ػٍٝ اْ الاغٍج١خ عزمَٛ ثبعزخذاَ اٌّٛلغ ٚوبٔذ رزّضً الإعبثبد 

 لا رش٠ذ أْ رغزخذِٗ% 2، ( سثّب)ة 

 

 



 

ً٘ أذ ِغزؼذ ٌذفغ ِجبٌغ سِض٠خ ػٍٝ خذِبد رغ٠ٛم١خ ٚلأشبء رٛاطً : شش اٌغئاي اٌؾبدٞ ػ ●

 ثشىً ِجبشش ِغ ِخزظ١ٓ اٌزغ٠ٛك؟

 رُ ؽشػ عئاي ػٍٝ أٗ ً٘ عزمَٛ ثذفغ ِجبٌغ سِض٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

 (لا)ة% 2.1ٚ ( سثّب)ة% 22.2، ٚاعبثبد ( ٔؼُ)ٟٚ٘ رؼزجش الاغٍج١خ ة% 12.1ٚرّضٍذ اعبثبد 

 

ارا وبٔذ اعبثزه ػٍٝ اٌغئاي اٌغبثك ٔؼُ ، ً٘ رؼزمذ أْ ٚعٛد ِٛلغ  :اٌغئاي اٌضبٟٔ ػشش  ●

اٌىزشٟٚٔ ِخزض فٟ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ع١ىْٛ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ رٛع١غ دائشح ػٍّه أٚ 

 ٔشبؽه اٌزغبسٞ؟

ص اٌز٠ٓ أعبثٛا ة ٘زا اٌغئاي ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌغئاي اٌغبثك ؽ١ش رُ ؽشؽٗ ٌّؼشفخ رٛلغ ٚاػزمبد الأشخب

ٚاٌز٠ٓ ع١مِْٛٛ ثذفغ اٌّجبٌغ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ أٔٗ ً٘ ع١ىْٛ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ( ٔؼُ)

 أػّبٌُٙ ٚٔشبؽُٙ اٌزغبسٞ أَ لا

 (لا)ة % 5.1،( سثّب)ة% 51، ( ٔؼُ)ة % 40.2رّضٍذ اعبثبد 

 



 

 

ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ِب ٟ٘ ؽش٠مخ اٌذفغ اٌّزٛفشح ٌذ٠ه : اٌغئاي اٌضبٌش ػشش  ●

 ؟

رُ ؽشػ عئاي ِؼشفخ ؽشق اٌذفغ اٌّزٛفشح ػٕذ ٘زٖ اٌفئخ ٌّؼشفخ و١ف ٠ّىُٕٙ اٌذفغ ِمبثٍخ اٌخذِبد  

 اٌزغ٠ٛم١خ

 %01.1ثٕغجخ  ١ٍ٠ٚlM h lMgnٙب % 24ثٕغجخ  de M lMgnرّضٍذ أػٍٝ اعبثخ ٟ٘ 

 

ٌه اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ثشىً وبًِ ٠ٚغؼٝ ً٘ رشٜ فىشح ٚعٛد ِٛلغ ٠مذَ :اٌغئاي اٌشاثغ ػشش  ●

 ٌٍزٛاطً ثشىً ِجبشش ِغ ِغٛل١ٓ ِخزظ١ٓ ِٚؾزشف١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٟ٘ فىشح ع١ذح اَ لا ؟ 

 رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي ٌغّغ سإ٠خ ٘زٖ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ؽٛي ٘زا اٌّششٚع ثٕظشُ٘ ً٘ ٘ٛ فىشح ع١ذح اَ لا

 (لا)ة% 2.1، ( سثّب)ة% 52، ( ٔؼُ)ة% 41.1رّضٍذ 

 

ً٘ ٕ٘بن ِلاؽظبد اػبف١خ أٚ الزشاؽبد رزؼٍك ثفىشح أشبء ِٛلغ  :اٌغئاي اٌخبِظ ػشش 

 اٌىزشٟٚٔ ٌٍخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ؟   



 

 رُ ؽشػ ٘زا اٌغئاي ٌّؼشفخ ِب ٟ٘ الزشاؽبد ٘زٖ اٌفئخ أٚ ارا وبْ ٕ٘بن ِلاؽظبد خبطخ ثُٙ

 ٚوبٔذ ٘زٖ أوضش اٌشدٚد ِغبّ٘خ ٚرمذَ اٌفبئذح ٌٕب 

 

 :ٝ ٔزبئظ ٘زا الاعزج١بْ رُ اٌزٛطً اٌٝ ػذح ٔزبئظ ، ِٕٙب ٚثٕبءً ػٍ

أْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٟ٘ ِٓ فئخ اٌشجبة ، ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٌٙزٖ الأػّبس ٠غبػذٔب فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اخز١بس  ●

ؽش٠مخ اٌّخبؽجخ إٌّبعجخ ٌٍضثبئٓ ، ؽ١ش رخزٍف ؽش٠مخ اٌّخبؽجخ ؽغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌزٟ ٌٙب 

 دٚس وج١ش ثزٌه  

أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشخبص رشاٚدُ٘ فىشح أشبء ِششٚع خبص ثُٙ ٚأُٙ ثؾبعخ اٌٝ رُ اٌزٛطً  ●

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ، ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠غبػذٔب فٟ ٔشش ِٕشٛساد ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً 

الاعزّبػٟ ٚاٌّذٚٔبد فٟ اٌّٛلغ اٌزٟ رٍجٟ ٘زا الا٘زّبَ ٚاخز١بس اٌّخزظ١ٓ اٌز٠ٓ ع١مِٛٛا ثزٍج١خ 

 اٌؾبعخ اؽز١بعبد ٘زٖ

رُ اٌزٛطً أْ ٕ٘بن ِشبوً رغ٠ٛم١خ رٛاعٗ ٘زٖ اٌفئخ ٚرُ ػشع ػذح ِشبوً رغ٠ٛم١خ ِمزشؽخ  ●

 ١ٌمِٛٛا ثزؾذ٠ذ٘ب ثشىً ِجبشش 

رُ اٌزٛطً اٌٝ اْ ٘زٖ اٌفئخ ِغزؼذح ٌذفغ ِجبٌغ سِض٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌخذِخ ، أٞ أٔٗ لا  ●

 ِٛٛا ثبٌذفغ ٌٗ ٠ٛعذ ٌذ٠ُٙ ِبٔغ ثٙزا الاِش ٚاْ ٘زا اٌّٛلغ ٠غزؾك أْ ٠م

، ٘زا اٌغضء ٠غبػذٔب فٟ ِؼشفخ أٞ اٌطشق  oe M uMgnا٠ؼب ؽش٠مخ اٌذفغ إٌّبعجخ ٌُٙ ٟ٘  ●

 الأٔغت ٌٍؼ١ًّ ٚاٌّزٛفشح ثشىً أوجش ٌُٙ 

رُ اٌزٛطً اٌٝ اْ فىشح ٚعٛد ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ فٍغط١ٕٟ ٠مذَ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚأشبء ػلالبد  ●

ٕٚ٘بن الجبي ِٓ لجً اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ػ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ثشىً ِجبشش ِغ اٌضثبئٓ ٟ٘ فىشح ع١ذح

 رشغ١ؼٙب ٚأُٙ ع١مِٛٛا ثبعزخذاِٗ فٟ ؽبي رٛفشٖ

 

 ٚفٟ اٌّغزمجً ع١زُ اعزٙذاف اٌّخزظ١ٓ ثشىً اٚعغ ٚأشبء اعزج١بْ خبص ثُٙ ٚاػبفزُٙ ٌٍّٛلغ

 

 

 

 

 



 

 رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ ❖

 

ِششٚع  ثؾ١ش ٠غزٕذ اٌٝ فُٙ دل١ك ٌٍج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ٠ؼزجش رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ ٌٕغبػ أٞ 

 ٠ّٚضً الأعبط اٌزٞ ٠غبػذ اٌّششٚع أْ ٠ّٕٛ ٠ٚضد٘ش ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

وّب رغبُ٘ رفظ١ٍ١خ اٌزؾ١ًٍ اٌزٕبفغٟ فٟ رؾذ٠ذ ١ِّضاد اٌّششٚع اٌزٟ ٠ّىٕٙب رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ، 

ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌضثبئٓ، أٚ رؾغ١ٓ  عٛاء وبْ رٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد رغ٠ٛم١خ ، أٚ ثٕبء

اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ؤرٟ رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ وخطٛح سئ١غ١خ فٟ سؽٍخ ثٕبء 

 .ِششٚع ٔبعؼ، ؽ١ش ٠ّضً اٌفُٙ اٌذل١ك ٌٍغٛق ػبِلاً أعبع١بً لارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ ِغزذاِخ ٚفؼّبٌخ
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 إٌّبفظ
ربسعذ ٌٍزغ٠ٛك 

 اٌشلّٟ
اٌزغ٠ٛك -اٌز١ّذ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

 الاٌىزشٟٚٔ فٟ فٍغط١ٓ

 ثٍٛ ٠ٚت 

ٚطف ػبَ 

 ٌٍّٕبفظ
رمذَ ربسعذ ثبلخ 

١ِّضح ِٓ أُ٘ 

اٌمٕٛاد اٌزغ٠ٛم١خ 

الأؽذس ٚالأٚعغ 

أزشبسا ثبلاػبفخ اٌٝ 

رم١ٕبد اػزّبد 

الاعزٙذاف اٌّجبشش 

ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠ش 

ِزؼذدح وبٌّٛلغ 

اٌغغشافٟ ٚاٌغٕظ 

ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ 

ٚغ١ش٘ب ثٙذف 

رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ 

 .ٌٍؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ

ٟ٘ ششوخ رىٌٕٛٛع١ب 

, ِؼٍِٛبد فٍغط١ٕ١خ
ِزخظظخ فٟ رط٠ٛش 

رظ١ُّ , اٌجشاِظ ٌلأػّبي

, ٚرط٠ٛش اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ
اٌزغ٠ٛك , ىٟاٌزظ١ُّ اٌغشاف١

رؾغ١ٓ اٌظٙٛس , الاٌىزشٟٚٔ

اعزؼبفخ , ػٍٝ ِٛالغ اٌجؾش

خذِبد , اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ

, اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٌلأػّبي
 رطج١مبد عٛعً اٌغؾبث١خ

ثٍٛ ٟ٘ ششوخ ِزخظظخ فٟ 

رظ١ُّ ٚرط٠ٛش اٌّٛالغ 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚأٔظّخ ا٠ٌٛت 

اٌّزىبٍِخ، رّزٍه ثٍٛ أوضش ِٓ 

ب ِٓ اٌخجشح فٟ 52 ًِ رمذ٠ُ  ػب

ٌمذ . خذِبد اٌجشِغخ الاؽزشاف١خ

 5222أوًّ ثٕغبػ أوضش ِٓ 
ِششٚع ِٓ ِخزٍف الأؽغبَ 

ٚاٌزؼم١ذ فٟ ِخزٍف ِغبلاد 

 .الأػّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب



 

اعزشار١غ١خ 

اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً  اٌزغ٠ٛك

: اٌزٛاطً الاعزّبػٟ
رؼزّذ ؽشوخ اٌّشٚس 

ٌذ٠ُٙ  ػٍٝ ؽغبة 

اٌف١ظ ثٛن اٌخبص 

ثُٙ  فمؾ ٚادساط 

لبَ اٌزٛاطً اس

اٌّجبششح اٌخبطخ 

 ثبٌششوخ

اٌزغ٠ٛك ػجش اٌجش٠ذ 

رؼزّذ :الإٌىزشٟٚٔ 

ػٍٝ الا١ّ٠ً فٟ عّغ 

اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

 اٌضثبئٓ 

اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً 

اػزّذد ٘زٖ : الاعزّبػٟ

اٌششوخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٛالغ 

) اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِضً 
اٌف١ظ ثٛن ٚالأغزغشاَ 

ٚا١ٌٛر١ٛة ٚاٌٛارظ اة 

 (ٚاٌز٠ٛزش 

ا٠ؼب اػبفذ اٌزغ٠ٛك ػجش 

اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ؽ١ش 

اػبفزٗ ٚرُ اػبفخ اٌشلُ 

اٌشخظٟ ٌٍزٛاطً ثشىً 

 ِجبشش ِٓ لجً اٌضثبئٓ 

اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً 

رؼزّذ اٌششوخ ػٍٝ : الاعزّبػٟ

اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽشق ٌٍزٛاطً ِضً 

ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِضً 

 Cedhanedف١ظ ثٛن ٚ )

 (ٚر٠ٛزش
 

اٌزغ٠ٛك ػجش اٌجش٠ذ 

ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ :الإٌىزشٟٚٔ

 الاٌىزشٟٚٔ 
ٚسلُ اٌٙبرف اٌخبص ثُٙ ٠زُ 

 اٌزٛاطً ثشىً ِجبشش
 

ٚرُ ػشع اٌّٛلغ ػٓ ؽش٠ك 

 اٌخش٠طخ 
ا٠ؼب رُ اٌزغ٠ٛك ػجش 

اٌّؾشوبد اٌجؾض١خ ؽ١ش أٙب 

رظٙش فٟ لبئّخ  اٌجؾش الاٌٚٝ 

ػٕذ اٌجؾش ػٍٝ ػجبسح خذِبد 

 رغ٠ٛم١خ

رمذ٠ُ رم١ٕبد ِزطٛسح  ٔمبؽ اٌمٛح

ٚلبػذح ث١بٔبد ِؾذّصخ 

ٚلٕٛاد ِزؼذدح 

ٚفش٠ك ِزخظض 

ٚرمبس٠ش رفظ١ٍ١خ 

 02/1ِٚزبثؼخ 

ػبَ فٟ  51ٌذ٠ُٙ خجشح 

 طٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
 خجشح فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ

 رظ١ُّ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ
 اٌزظ١ُّ اٌغشاف١ىٟ

 av رؾغ١ٓ اٌظٙٛس ػٍٝ 

اٌششوخ رظُّ ِٛالغ ٌششوبد 

 ِؼشٚفخ
ِّب ٠غؼً ٘زٖ اٌششوخ خ١بسًا 

اعزشار١غ١بً ٌٍششوبد اٌشاغجخ فٟ 

ثٕبء ٚرؼض٠ض ٚعٛد٘ب 

 .الاٌىزشٟٚٔ
وّب ٌذٜ اٌششوخ ِمش فؼٍٟ فٟ 

 ساَ الله



 

ػذَ ٚعٛدُ٘ ػٍٝ - ٔمبؽ اٌؼؼف 

اوزش ِٓ ِٕظخ ِٓ 

ِٕظبد اٌزٛاطً 

الاعزّبػٟ اٌزٟ 

رىْٛ ربثؼخ ٌٍششوخ 

ػٍٝ اٌّٛلغ 

الاٌىزشٟٚٔ اٌخبص 

 ثُٙ
 
ػذَ ػشع -

اٌخذِبد اٌزٟ رُ 

 رٕف١ز٘ب ٌٍضثبئٓ

ػذد اٌّشبس٠غ اٌزٟ لبِٛا ثٙب -

ل١ًٍ عذا ِمبسٔخ ِغ عٕٛاد 

ػًّ اٌششوخ ؽ١ش لذِٛا 

ػشش  51ِششٚع خلاي  005

 . ػبَ 
 12ػذد اٌضثبئٓ اٌغؼذاء فمؾ -

 .صثْٛ
١ٌظ ٌذ٠ُٙ ٔشبؽ ػٍٝ ِٛالغ -

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ؽ١ش 

آخش ثٛعذ وبْ لجً ػبَ ِٓ 

 .ا٢ْ

 اٌزظ١ُّ غ١ش عزاة ٌٍّٛلغ-

٠ؼبٟٔ اٌؾغبة اٌشعّٟ ٌٍششوخ -

ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

ِٓ ٔمض فٟ اٌزؾذ٠ضبد، ؽ١ش 

٠مزظش ٚعٛد٘ب ػٍٝ ِٕظبد 

ل١ٍٍخ، ٚخظٛطبً ف١غجٛن اٌزٞ 

 .ٌُ ٠زُ رؾذ٠ضٗ ِٕز ػب١ِٓ

ػذد اٌغٕٛاد اٌىج١ش ٌزٛاعذُ٘ -

ػٍٝ اٌّٛلغ لا ٠زٛافك ِغ ػذد 

 اٌزٞ رُ رمذ٠ّٗاٌّشبس٠غ اٌم١ًٍ 

ِضٚد خذِبد - ١ِضح رٕبفغ١خ

اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ 

ِٓ اعزٙذاف ِجبشش 

ف١غجٛن ، )ػٍٝ 

(  فب٠جش، ٚارغبة
١ِٚضح اٌشعبئً 

اٌمظ١شح ٚاٌشعبئً 

 .طٛر١خ

رؼذ ١ِضرٙب فٟ رمذ٠ُ خذِبد 

دػُ فٕٟ ِزىبٍِخ ثغشع 

رؾم١ك سػٝ اٌضثْٛ اٌىبًِ 

ِٓ خلاي فش٠ك ِزخظض 

ؽً ٍِٚزضَ، ٚرغؼٝ ٌزٛف١ش 

فٛسٞ ثؼذ اٌج١غ ٠زغبٚص 

 رٛلؼبد اٌضثبئٓ

ٌذ٠ُٙ خجشح ٚعغً ؽبفً 

 ثبلأػّبي ٚاٌّؼشٚفخ فٟ اٌجٍذ
 شجىخ ٚاعؼخ ِٓ اٌؼلالبد

رمذ٠ُ ع١ّغ اٌخذِبد اٌّزٕٛػخ 

 اٌزغ٠ٛم١خ 
وّب رظٙش فٟ ٔزبئظ اٌجؾش 

 الأٌٚٝ

ساثؾ اٌّٛلغ 

  الإٌىزشٟٚٔ
hTTa ://ooo.TM
/graT.a  

hTTa ://caTuv.uva/Mg
-vdCeda/
aMghaTedr.aha 
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uvdTMuT/ 
 

CES 

رٛافم١خ اٌّٛلغ ) 

ِغ ِؾشوبد 

 (اٌجؾش 

اٌجؾش ػٍٝ ػٕذ 

خذِبد رغ٠ٛم١خ فٟ 

فٍغط١ٓ رظٙش فٟ 

-اٌظفؾخ الاٌٚٝ
 اٌّٛلغ اٌخبِظ

٠غت ػ١ٍُٙ رؾغ١ٓ 

اعزشار١غ١خ رؾغ١ٓ ِؾشوبد 

اٌجؾش ثؾ١ش أْ اٌّٛلغ لا 

٠ظٙش فٟ طفؾبد ٔزبئظ 

 . ِؾشوبد اٌجؾش الأٌٚٝ

٠ظٙش فٟ ِؾشوبد اٌجؾش 

الأٌٚٝ ػٕذ وزبثخ خذِبد 

 رغ٠ٛم١خ فٟ فٍغط١ٓ

Eooes 
—--- edsv@caTuv.uva edsv@fCca.a  
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 :إٌّبفغ١ٓ غ١ش اٌّجبشش٠ٓ -0

 .ُ٘ إٌّبفغ١ٓ اٌز٠ٓ لا ٠مذِْٛ ٔفظ اٌخذِخ، ٌىُٕٙ ٠غزٙذفْٛ ٔفظ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ

 

خذِبد اٌزغ٠ٛك  –خّغبد  loDdTraoCedos إٌّبفظ

 الاٌىزشٟٚٔ

فبعزش وبث١زبي ؽبػٕخ ِٚغشّػخ  ٚطف ػبَ ٌٍّٕبفظ

ٚششوخ داػّخ أػّبي افزشاػ١خّ 

 .ٌٍششوبد ٚاٌّشبس٠غ إٌبشئخ
٠ؼٍّْٛ ِغ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ 

, ِغبلاد ِخزٍفخ ِضً اٌزط٠ٛش اٌزمٕٟ
ٚرؤ١ِٓ سأط , اٌزغ٠ٛك, اٌّج١ؼبد

 .اٌّبي
 

خّغبد ٘ٛ أوجش عٛق ػشثٟ 

ٌج١غ ٚششاء اٌخذِبد اٌّظغشح 

، ٠غّغ خّغبد ث١ٓ اٌشجبة 

اٌؼشثٟ اٌّٛ٘ٛة اٌّغزؼذ 

ارٗ ػٍٝ ٌزمذ٠ُ خجشارٗ ِٚٙبس

شىً خذِبد ِظغشح ثؤعؼبس 

دٚلاس، ٚث١ٓ الأفشاد  1رجذأ ِٓ 

ٚسٚاد الأػّبي اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ 

٘زٖ اٌخذِبد ٌزغبػذُ٘ فٟ 

 .ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش أػّبٌُٙ

رؼزّذ اٌششوخ ػٍٝ ؽش٠مخ اٌزٛاطً  اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك

ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

ف١ظ ثٛن ، أغزغشاَ، ر١ه رٛن، )

، ٚر٠ٛزش Cedhanedٚارظ اة، 

فٟ اٌزش٠ٚظ ٚاغٍت ( ٠ٚٛر١ٛة 

 اٌؼ١ٍّبد اٌج١ؼ١خ
ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍزٛاطً ثشىً 

 ِجبشش

٠ؼزّذ ػٍٝ اعزشار١غ١خ رغ٠ٛك 

رشوض ثشىً أعبعٟ ػٍٝ 

اٌزٛاطً اٌّجبشش ث١ٓ ِمذِٟ 

ٚاٌضثبئٓ ( اٌجبئؼ١ٓ)اٌخذِبد 

 (. اٌّشزش٠ٓ)
وّب رؼزّذ ػٍٝ اِىب١ٔخ ل١بَ 

 ػٍٝ ِٛلغاٌضثْٛ ثج١غ خذِبرٗ 
 خّغبد

رؼزّذ ػٍٝ الا١ّ٠ً فٟ عّغ 

 اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌضثبئٓ



 

 اٌزخط١ؾ ِٓ أعً اٌز٠ًّٛ ● ٔمبؽ اٌمٛح
ٚر٠ًّٛ اٌششوبد  ●

إٌبشئخ،خذِبد اٌزط٠ٛش 

 اٌزمٕٟ
اػبفخً اٌٝ خذِبد إٌّٛ  ●

 ٚاٌزٛعغ
ٚرظ١ُّ ١ِّض ٌٍّٛلغ  ●

 اٌخبص ثُٙ

اِىب١ٔخ اٌزؾىُ فٟ  ●

 أعؼبس اٌخذِخ
 رٕٛع اٌخذِبد ●
ػًّ رمذ٠ُ فشص  ●

ٌٍّغزم١ٍٓ ٕٚ٘بن 

 شؼج١خ ٌٍّٛلغ وج١شح

اٌششػ اٌىض١ش ٚاٌىلاَ  ● ٔمبؽ اٌؼؼف 

اٌّزذاخً فٟ ِٛلؼُٙ 

الاٌىزشٟٚٔ ٚػذَ رغبٔظ 

 اٌٍغخ فٟ طفؾبد اٌّٛلغ
  

رُ ػشع آساء اٌضثبئٓ  ●

ثشىً ػبَ ١ٌٚظ ٌىً خذِخ 

 ثؾذ رارٙب

٠ؼزّذ ِغزٜٛ اٌغٛدح  ●

مذِخ  ُّ فٟ اٌخذِبد اٌ

ػٍٝ اٌفشد اٌّمذَ 

ِّب لذ ٠ئدٞ ٌٍخذِخ، 

اٌٝ رجب٠ٓ فٟ عٛدح 

اٌخذِبد ٚاٌزغبسة 

 .ث١ٓ ِمذِٟ اٌخذِبد
رٕبفظ شذ٠ذ داخً  ●

اٌّٛلغ ث١ٓ ِمذِٟ 

 اٌخذِبد

الاعزضّبس فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ  ١ِضح رٕبفغ١خ

( edtauh,  nctauh, 
,aMCThtauh,  dTagTMedaadT, 

aaneM, rvsToMga, 
 uvaaagua,  CvuhuhMed ,

 (ٚغ١ش٘ب 

ػشثٟ ٚأزشبسٖ اوجش ِٛلغ 

وٛاؽذ ِٓ أثشص اٌّٛالغ ٌج١غ 

 ٚششاء اٌخذِبد ػجش الإٔزشٔذ

hTTa ://sM TaguMaeTMC.uva/M ساثؾ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 
/g 
 

/hTTa ://hhMa MT.uva 
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CES 

ِغ ِؾشوبد  رٛافم١خ اٌّٛلغ) 

 (اٌجؾش 

ػٕذ اٌجؾش ػٍٝ خذِبد رغ٠ٛم١خ فٟ 

اٌؼفخ اٌغشث١خ رظٙش ٟ٘ فٟ اٌظفؾخ 

 اٌّٛلغ اٌضبٟٔ-الاٌٚٝ

ٌذٜ اٌّٛلغ رٛافك ػبٌٟ فٟ 

ِؾشوبد اٌجؾش ؽ١ش رظٙش 

فٟ ٔزبئظ اٌجؾش الاٌٚٝ ػٕذ 

ل١بَ اٌشخض ثبٌجؾش ػٓ 

 اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ

Eooes 
uvdTMuT@sM TaguMaeTMC.uva 
 

—----- 

 

 

 

ؽغت رؾ١ًٍ اعزشار١غ١خ ( اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف/اٌفئخ) eoreTd A teTraTرؾذ٠ذ  ❖

 اٌّٛلغ

رؾذ٠ذ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٠غُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٚاٌّٛاسد ثشىً فؼّبي ٔؾٛ اٌغّٙٛس اٌزٞ ع١غزف١ذ ثشىً 

 .وج١ش ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فشص ٔغبػ اٌّششٚع

AeT o teTraTD ( أػّبس اٌفئبد اٌّغزٙذفخ) 

عٕخ ، عٛف ٠زُ رٍج١خ اؽز١بعبد وً شخض ٠جؾش ػٓ دػُ  12اٌٝ  ٠54غزٙذف اٌّٛلغ الأفشاد ِٓ عٓ 

فٟ ِشؽٍخ أوجش ٠ٚشغجْٛ فٟ رؾغ١ٓ رغ٠ٛك  فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك، عٛاء وبٔٛا فٟ ِشؽٍخ اٌشجبة  أٚ وبٔٛا

 .أػّبٌُٙ  

A teTraT dgCT ( عٕظ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ) 

mailto:contact@fastercapital.com


 

ع١زُ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌىً فشد ثغغ إٌظش ػٓ اٌغٕظ، عٛاء وبٔٛا روٛسًا أٚ أبصبً، ثؾ١ش ٠ؼزجش اٌزغ٠ٛك 

ٚالإثذاع ١ِذأبً ِزغب٠ٚبً ٠ّىٓ ٌٍغ١ّغ الاعزفبدح ِٕٗ، ٠ٚزُ اٌغؼٟ دائّب ٌذػُ ٚرّى١ٓ وً فشد ٠جؾش ػٓ 

 خذِبد رغ٠ٛم١خ ِزخظظخ 

cTaeroCtea orTo (إٌّطمخ اٌغغشاف١خ) 

رؼزجش فٍغط١ٓ ٟ٘ إٌّطمخ اٌغغشاف١خ ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ ؽ١ش ع١زُ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ٌُٙ ، ٚرٍج١خ 

 .ثُٙ  اؽز١بعبرُٙ اٌزغ٠ٛم١خ، ٚدػُ الأػّبي ٚالأفشاد ٚاٌّغب١ّ٘ٓ فٟ رط٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌخبطخ

 

 

 

 

❖ eoreTd o teTraTD (اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف) 

 س٠بد٠ٟ الأػّبي ٚأطؾبة اٌششوبد اٌظغ١شح •

ع١زُ اعزٙذاف أطؾبة الأػّبي اٌغذد اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ دػُ فٟ ٚػغ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛك ٌجٕبء 

 .٠ٛ٘زُٙ اٌزغبس٠خ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ثُٙ

  

 :إٌبشئخأطؾبة اٌّشبس٠غ  •

 .ؽ١ش ٠غبػذ اٌّٛلغ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ دػُ فٟ اؽلاق ِٕزغبرُٙ أٚ خذِبرُٙ اٌغذ٠ذح

  

 :اٌّغزم١ٍٓ ٚاٌّؾزشف١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اػّبي ؽشح  •



 

٠ىْٛ اٌّٛلغ ِف١ذًا ٌٍّغزم١ٍٓ اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ خذِبد رغ٠ٛم١خ ِزخظظخ، ِضً وزبثخ اٌّؾزٜٛ، رظ١ُّ  

 .ٔبداٌشؼبساد، أٚ ؽّلاد الإػلا

 

 :اٌششوبد اٌىج١شح ٚاٌّئعغبد •

٠غبػذ اٌّٛلغ اٌششوبد اٌىج١شح ٚاٌّئعغبد ػٍٝ ص٠بدح ٔغبؽُٙ ٚرطٛسُ٘ ِٓ خلاي اػبفخ ثؼغ الاِٛس 

 اٌزغ٠ٛم١خ ِضً أشبء ِٛلغ خبص ثبٌششوخ اٚ رطج١ك ػٍٝ اٌٙبرف 

 

 :اٌّغزٍٙى١ٓ إٌٙبئ١١ٓ •

اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ ثٕبء ِٛلغ شخظٟ أٚ رؼض٠ض ٔفغُٙ ٠مذَ اٌّٛلغ  خذِبد رغ٠ٛم١خ ٌلأفشاد، ِضً الأفشاد 

 ػجش الإٔزشٔذ ٚاػطبئُٙ افىبس ٌذخٛي اٌغٛق 

 

 اٌّخزٍفخ ٌٍّٛلغ ِٚجشساد اخز١بس٘ب kTrDaroDرفبط١ً  ❖

 

اٌز٠ٓ ُ٘ ثؾبعخ ٌىبفخ اٌخذِبد (   fc eda)الأشخبص إٌبشئ١ٓ فٟ ػبٌُ الأػّبي  .5

 اٌزغ٠ٛم١خ

 ٌزط٠ٛش ػٍّٙب ٚرٛاعذ٘ب فٟ اٌغٛق اٌششوبد اٌىج١شح اٌزٟ رٙذف  .0

 اٌش٠بد١٠ٓ ٚاٌّغزم١ٍٓ فٟ أػّبٌُٙ .2

عذ٠ذ ٚخبص ثُٙ ٚاٌّغبػذح ِٓ (   fc eda)الأشخبص اٌز٠ٓ ٠خططْٛ لإٔشبء ػًّ  .2

 ٔمطخ اٌظفش

الاشخبص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِؾلاد رغبس٠خ ػٍٝ اسع اٌٛالغ ٚثؾبعخ اٌٝ ص٠بدح رٛاعذُ٘  .1

 ػٍٝ الأزشٔذ

 عزشبسح رغ٠ٛم١خ فٟ ثؼغ الاِٛس اٌخبطخ ثّشبس٠ؼُٙالأشخبص اٌز٠ٓ ُ٘ ثؾبعخ لا .1

 

 



 

kTrDaro 

 

 سإٜ

 عٕخ  02

رّزٍه ِزغش اٌىزشٟٚٔ ٌج١غ اٌّلاثظ إٌغبئ١خ  

ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٟٚ٘ 

رؼزجش ٔبشئخ ٚرؾزبط اٌٝ ؽٍٛي رغ٠ٛم١خ 

ٌض٠بدح اٌٛػٟ فٟ ِزغش٘ب الإٌىزشٟٚٔ ٚص٠بدح 

 اٌّج١ؼبد

 

  ؽبرُ

 عٕخ  21ػّشٖ 

٠ّزٍه ِىزت ٌٍٕٙذعخ اٌّؼّبس٠خ ٚثؾبعخ اٌٝ ِٛالغ  

رٛاطً اعزّبػٟ ٌٕشش وبفخ اٌشعِٛبد ٚاٌزظب١ُِ 

إٌٙذع١خ ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ لجٍٗ ؽزٝ ٠شبسن اٌّغزّغ 

فٟ خذِبرٗ ، ا٠ؼب ثؾبعخ ٌخطخ رغ٠ٛم١خ ِفظٍخ اٌٝ 

دساعخ اٌغٛق ٚدساعخ وبفخ اٌزطٛساد ٚاٌزؾذ٠ضبد 

 إٌٙذع١خ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ١ٌٚذ

 عٕخ  02

٠ّزٍه ِؾً رغبسٞ ػٍٝ أسع اٌٛالغ ِزغش 

٠مذَ ِلاثظ س٠بػ١خ ٌٍشجبة ٠ٚؾزبط اٌٝ خطخ 

ِؾزٜٛ ٌٍزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ ِغ رظ١ُّ ِٛلغ  

 

 ؽبصَ
 
 عٕخ  21

 
ٌذ٠ٗ ششوخ وج١شح رؼُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚرخزض 

غ٠ٛم١خ ثبٌّفشٚشبد إٌّض١ٌخ ، ؽ١ش ٠ؾزبط اٌٝ أشبء خطخ ر

ثؼ١ذح اٌّذٜ ِٚزبثؼخ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚرؾ١ٍٍٙب 

ٚأشبء اػلأبد ٌِّٛخ رظً اٌٝ اوجش ػذد ِٓ اٌضثبئٓ 

 ثٙذف ص٠بدح اٌّج١ؼبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ػجذ الله
 

 عٕخ 54ػّشٖ 
 

ػجذلله ٌذ٠ٗ رفى١ش فٟ اٌزٛعٗ ٌٍؼًّ اٌّغزمً فٟ ِٕظبد 

رغ٠ٛم١خ رف١ذٖ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠ٚؾزبط اٌٝ اعزشبسح 

ٌٍجذء فٟ ِششٚػٗ اٌغ١ش لبئُ ِٓ ؽ١ش اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 ٚؽش٠مخ وزبثخ اٌّؾزٜٛ 

 سٔبد
 

 عٕخ 01ػّش٘ب 
 

ٌذ٠ٙب أوجش ِششٚع ٌظٕبػخ اٌشّٛع فٟ فٍغط١ٓ ٚرمذَ 

اٌذٚساد اٌّىضفخ ٌطلاثٙب ػٍٝ ِٛلؼٙب الاٌىزشٟٚٔ اٌخبص 

 ثٙب ٌٚذ٠ٙب ٚعبئً رٛاطً اعزّبػٟ ػذ٠ذح
ثبٔشبء رطج١ك ػٍٝ اٌٙبرف لاػزّبدٖ فٟ ٘زٖ ٟٚ٘ ا٢ْ رطّؼ 

 اٌذٚساد ٌٚٙئلاء اٌطلاة لاعزٙذاف أوجش ػذد ِٓ اٌضثبئٓ

 
 

 

 .رؾذ٠ذ رم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ اٌّٛلغ ِٚجشساد اعزخذاِٙب ❖

(saooer rooT )ؽغض إٌطبق ٚاعُ إٌطبق  

 

 عٙبص اٌؾبعٛة

 :اٌزب١ٌخرُ اعزخذاَ عٙبص ٠زٛفش ف١ٗ اٌّٛاطفبد 

 P rKtts-KeK 212:اعُ اٌغٙبص

 55Th ead  dTaC)R( lvga)ta( e1-5521e1 @ 0.22e,a   0.20 e,a:اٌّؼبٌظ

 Wednvo  52 sgv: ٔٛع إٌظبَ

 00,0: الاطذاس



 

sartkrTDD 

 :ع١زُ اعزخذاِٗ ٌّغبػذح أفشاد اٌّششٚع فٟ أشبء اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٚرٌه ٌؼذح أعجبة

 

اعزخذاَ عٍٙخ ٚثغ١طخ، ِّب ٠غؼٍٙب ِلائّخ ٌٍّجزذئ١ٓ ٚأ٠ؼًب لأٌٚئه  ٚٚسدثش٠ظ ِؼشٚفخ ثٛاعٙخ .5

 .اٌز٠ٓ ١ٌغٛا ِؾزشف١ٓ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ِٕظخ ِفزٛؽخ اٌّظذس، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌجشِغ١بد ِزبؽخ ِغبٔبً ٌلاعزخذاَ ٠ّٚىٕه رخظ١ظٙب  .0

 .ٚرؼذ٠ٍٙب ؽغت اؽز١بعبره

 ( sCcred)ٚالإػبفبد (  thaaa)رٛف١ش اٌمٛاٌت  .2

ثشىً ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ رظ١ٕف ِٛالؼٙب فٟ ِؾشوبد اٌجؾش، ِّب ٠غُٙ فٟ عؼً اٌّٛلغ ِظّّخ  .2

 .أوضش ٚعٛدًا ػٍٝ الإٔزشٔذ

ثبٔزظبَ ٌزٛف١ش اٌزؾذ٠ضبد الأ١ِٕخ ٚرؾغ١ٓ الأداء، ِّب ٠غؼٍٙب ِٕظخ    ٠Wvgnsgaزُ رؾذ٠ش  .1

 .إِٓخ ٌلاعزخذاَ

١ًّ ٚاداسح اٌظٛس ِٚمبؽغ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ثشىً ع١ذ، ِّب ٠ز١ؼ ٌه رؾ   Wvgnsgaرذػُ  .1

 .اٌف١ذ٠ٛ ثغٌٙٛخ

 .ِغ ِخزٍف ِزظفؾبد ا٠ٌٛت، ِّب ٠ؼّٓ رغشثخ ِغزخذَ عٍغخ ٌٍضٚاس   ٠Wvgnsgaزٛافك  .1

 :٠ّىٓ أْ ٠زُ ِٛاعٙخ ثؼغ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّغبٚة اٌزٟ ع١زُ أخز٘ب فٟ ػ١ٓ الاػزجبس،ِٕٙب 

 ثؼٕب٠خ ثشىً أعبعٟ ٌزٌه ع١زُ اخز١بس٘ب  sCcredأٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ الاػبفبد  ●

ٚلذ ٠ؾزبط أػؼبء اٌفش٠ك فٟ ثؼغ الأؽ١بْ اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ دػُ فٕٟ ارا رُ ِٛاعٙخ ِشبوً  ●

 رم١ٕخ

 

 

 

 



 

 رم١ٕبد اٌؾّب٠خ ٚالأِبْ ❖

ِغ أزشبس الاخزشالبد ٚاٌزغغظ ػٍٝ إٌّظبد الاٌىزش١ٔٚخ ٠غت اْ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن صغشح فٟ ِٛلؼٕب 

ٚاٌج١بٔبد ٚث١بٔبد اٌضثبئٓ، ٌزٌه رُ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح أِبْ الاٌىزشٟٚٔ ؽزٝ ٔؾبفع ػٍٝ أِبْ اٌّٛلغ  

rre  ٌٍّٛلغ. 

 

 فؾض عٛدح اٌّٛلغ ثؼذ اٌزطج١ك ❖

رؼزجش ِٓ أُ٘ اٌخطٛاد اٌزٟ رّىٓ اٌفش٠ك ِٓ اوزشبف أخطبء ٚصغشاد اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ  ثؼذ أطلالٗ 

ٚأٗ ٠ؼًّ ثشىً طؾ١ؼ  ع١زُ رٌه ثبعزخذاَ ِٕظخ رؾ١ًٍ عٛعً ٌٍزؤوذ ِٓ خٍٛ اٌّٛلغ ِٓ الأخطبء

 :٠ٕٚبعت اٌّغزخذ١ِٓ ٚرٌه ثؼذح خطٛاد

 اخزجبس عشػخ اٌّٛلغ  ●

اخزجبس عٌٙٛخ اٌّٛلغ ٚػًّ ع١ّغ اٌٛظبئف فٟ اٌّٛلغ ِٓ ؽٍت اٌخذِخ ٚاٌزٛاطً ِغ   ●

 اٌّخزظ١ٓ ٚغ١شٖ ِٓ اٌٛظبئف

 اٌزؤوذ ِٓ عٌٙٛخ اٌزٕمً ث١ٓ طفؾبد اٌّٛلغ وضائش ِٓ اٌخبسط ●

 LReاٌزؤوذ ِٓ طؾخ ػٕب٠ٚٓ  ●

 اٌخبص ثبٌّٛلغ RvfvT .ToTاٌزؾمك ِٓ ٍِف  ●

 اخزجبس اٌزىبًِ ِغ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػ١خ ●

 اٌزؾمك ِٓ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛلغ ِٓ خلاي اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ  ●

 ؽفع ٔغخخ اؽز١بؽ١خ ِٓ اٌّٛلغ ٚرؤ١ِٕٗ ●

 اٌخبطخ ثبٌّٛلغ ٚاٌزؤوذ ِٕٙب ثشىً ِغزّش rreرؤو١ذ شٙبدح  ●

 ضػظ ٚ اٌؼشٛائٟرغٕت اٌجش٠ذ اٌّ  ●

 رؾذ٠ش إٌّطمخ اٌض١ِٕخ  ●

 الا٘زّبَ ٚربوذ ثبلأِٛس اٌمب١ٔٛٔخ  ●

 ؽزف أٞ ٍِؾمبد غ١ش ِشغٛة ف١ٙب  ●

 اٌّشاعؼخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍّؾزٜٛ  ●

 اخزجبس ػًّ اٌشٚاثؾ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ  ●

 ٌّزبثؼخ اٌّٛلغ  evvrCa edMCtTeuرفؼ١ً ؽغبة  ●

 



 

 خطخ فؾض اٌّٛلغ ثؼذ اٌزطج١ك ❖

 :ٚرخ١ٍٍٗ ثؼذ رطج١مٗ عٛف ٠زُ اعزخذاَ أدٚاد اٌم١بط اٌزب١ٌخ ٌفؾض اٌّٛلغ 

-eaaesT orosgdeaD 1(  رؾ١ٍلاد عٛعً)   

رمبس٠ش ِفظٍخ ػٓ ِظبدس اٌض٠بساد ٚعٍٛو١بد اٌضٚاس ٚػذد رؼزجش رؾ١ٍلاد عٛعً أداح ِّٙخ ؽ١ش رٛفش 

ٚاٌزؾىُ فٟ رشر١ت اٌظفؾبد اٌضٚاس ، ٚرغزخذَ أ٠ؼب فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚل١بط فؼب١ٌخ اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ 

وّب رّىّٓ ِٓ ِؼشفخ اٌظفؾبد أٚ إٌّزغبد الأوضش ص٠بسح، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زفبػً ثٙب صٚاس اٌّٛلغ ِغ ، 

ػٕبطش اٌظفؾبد، ٚرز١ؼ ٌٕب أ٠ؼًب اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٕخ، ِضً الأعٙضح اٌزٟ ٠غزخذِٙب صٚاس 

 .زؼٍّٛٔٙباٌّٛلغ، ٚٔٛع اٌّزظفؾبد ٚأٔظّخ اٌزشغ١ً اٌزٟ ٠غ

ٌزٌه ٠ؼذ اعزخذاَ رؾ١ٍلاد عٛعً أِش ٘بَ ٌم١بط اٌزفبػً ػٍٝ اٌّٛلغ ، ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ وً 

 .ؽشوخ ٚرفبػً ػٍٝ اٌّٛلغ

 

 :  caaesTثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ اٌزٟ ٔؾظً ػ١ٍٙب ِٓ رؾ١ٍلاد عٛعً 

● sa raT nodT (ِؼذي الاسرذاد) 

   ٚأزٙذ ص٠بسرُٙ ٌٍّٛلغ ُٚ٘ ِزٛاعذ٠ٓ ثٕفظ اٌظفؾخ٘ٛ ل١بط ػذد الأشخبص اٌز٠ٓ اثزذأد 

● parsTrDear nodT  ( ًِؼذي اٌزؾ٠ٛ ) 

 ثشىً وبًِ  lteٚلبِٛا ثبٔٙبء ػ١ٍّخ  oe eTvgػذد الاشخبص اٌز٠ٓ وبٔٛا 

● eTredt Sl CTDDear  ( ِذح اٌغٍغخ ) 

 ِب ٘ٛ ػذد الأٚلبد اٌزٟ ٠مَٛ اٌشخض ثمؼبئٙب داخً اٌظفؾبد داخً اٌّٛلغ

● sTCdt Sl CTDDear  ( ػّك اٌغٍغخ ) 

 ِب ٘ٛ ػذد اٌظفؾبد اٌزٟ لبَ ثض٠بسرٙب ٚاٌخشٚط ِٕٙب داخً ِٛلؼٕب

● Eeed koeTD  ( طفؾخ اٌّغبدسح) 

 ِب ٟ٘ طفؾخ اٌخشٚط اٌزٟ ٠ٕٟٙ ِٕٙب اٌّغزخذَ سؽٍزٗ

● ErdroraT koeTD  ( طفؾخ اٌجذا٠خ) 

 خلاٌٙبرؾ١ًٍ ِب ٟ٘ اٌظفؾخ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّغزخذَ اٌجذء ثشؽٍزٗ ِٓ 



 

● ITgsart  ( اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ) 

 ِب ٟ٘ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ٚاٌذلا١ٌخ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّغزخذَ ٚاٌضائش ثىزبثزٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٛلؼٕب

 

● CTorat EreerT  ( ِؾشن اٌجؾش ) 

ِٓ خلاٌٙب ٌٍجؾش ٚاٌٛطٛي  KatWvgnِب ٟ٘ ِؾشوبد اٌجؾش اٌزٟ ٠مَٛ اٌّغزخذَ ثبعزخذاِٙب ٌىزبثخ 

 اٌٝ ِٛلؼٕب

● nTlTrrosD  ( ِظذس اٌضٚاس ) 

 ِب ٟ٘ اٌغٙبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؼًّ ػٍٝ اسعبي صٚاس ٌّٛلؼٕب

● koeT  eTaD  ( ِشب٘ذاد اٌظفؾخ ) 

 رؾ١ًٍ اٌظفؾخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼُشع ٌٍضٚاس اٌزٟ رؾًّ وبفخ اٌؼٕبطش ِضً اٌىزبثخ ٚاٌظٛس 

● AsTroeT eeoT CCTrd  ( ُّغزغشق  ( اٌٛلذ اٌ

 مؼ١ٗ اٌشخض داخً اٌّٛلغ ٠ٚمبط ثبٌّذح اٌض١ِٕخِؼذي اٌٛلذ اٌزٞ ٠

● nTCTod  eDedD  ( اٌض٠بساد اٌّزىشسح) 

 وُ ػذد اٌض٠بساد اٌزٟ لبَ ثٙب ٔفظ اٌشخض ػٕذ دخٛي اٌّٛلغ 

● sTTt C cDarecTrD  ( رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ِغpeA  ) 

 aan اٌّطٍٛثخ ٌٚىٓ ٕ٘ب رىْٛ ثشىً  lteػذد الأشخبص اٌز٠ٓ ٠زخزْٚ ػ١ٍّخ 

● eaC srdTrros CTorat ITgaartD  ( ٍٟوٍّبد ِفزبؽ١خ ٌٍجؾش اٌذاخ ) 

 ِب ٟ٘ اٌىٍّبد اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌضثْٛ فٟ اٌجؾش اٌذاخٍٟ فٟ اٌّٛلغ

 

 

 

 

 



 

 pTod ooCD e2  

ٟ٘ رّض١ً ِشئٟ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رؼشع و١ف١خ رفبػً اٌضٚاس ػٍٝ اٌّٛلغ فٟ وً طفؾخ، ؽزٝ ٔزّىٓ  

، ٟ٘ رٛػؼ  الأعضاء اٌزفظ١ٍ١خ ِٓ اٌّٛلغ  اٌزٟ ٠زُ ص٠بسرٙب وض١شا ٚاٌزٟ لا ٠زُ ِٓ اٌزؼذ٠ً ٚاٌزؾغ١ٓ

ص٠بسرٙب، ٚالأشخبص اٌز٠ٓ ٠زغبٍ٘ٛٔٙب ، ؽ١ش ٔزّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾغ١ٓ ِؼذلاد اٌزؾ٠ًٛ ػٍٝ ا٠ٌٛت 

،ٚخفغ ِؼذلاد الاسرذاد ، ٚص٠بدح اٌّج١ؼبد ، ٠ٚزُ اعزخذاِٙب ٌؼشع ػذد إٌمشاد ػٍٝ طفؾخ 

 .ؽش٠ك رش١ِض وً ػٕظش ِٓ ػٕبطش اٌظفؾخ ٚفمبً ٌّذٜ ص٠بسرٙب ٚاٌزفبػً ِؼٙبا٠ٌٛت ػٓ 

 

 :فٛائذ اٌخطخ اٌؾشاس٠خ

  

 ِب ٘ٛ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ُٙ اٌضٚاس؟ .5

ب ِٓ لجً اٌضٚاس  ًِ  .رمذَ اٌخشائؾ اٌؾشاس٠خ رؾ١ٍلًا شبِلًا لأوضش الأصساس ٚالألغبَ اعزخذا

  

 أوضش ِٓ الأصساس الأخشٜ؟ ً٘ ٠مَٛ اٌضٚاس ثبٌٕمش ػٍٝ أصساس ِؼ١ٕخ .2

اٌزؼشف ػٍٝ الأصساس اٌزٟ ٠زُ إٌمش ػ١ٍٙب ثىضشح ِٓ لجً اٌضٚاس ،ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌغجت فٟ 

 .٘زا اٌغٍٛن فشثّب ٠ىْٛ اٌضس غ١ش ِشئٟ ٌٍّغزخذ١ِٓ

  

 ً٘ ٠ىًّ اٌضٚاس لشاءح وً ِؾزٜٛ اٌظفؾخ؟ .2

 .ٌشإ٠خ وبفخ ِؾز٠ٛبرٙب أَ لاِؼشفخ ف١ّب ارا وبْ اٌضائش ٠مَٛ ثبٌزّش٠ش اٌٝ ٔٙب٠خ اٌظفؾبد 

  

 

 ِب ٘ٛ أٚي شٟء ٠غزة اٌضائش ػٕذ دخٌٛٗ اٌٝ اٌظفؾبد ػٍٝ اٌّٛلغ؟ .2

ِؼشفخ اٌزفبط١ً اٌزٟ رغزة صٚاس اٌّٛلغ ِٓ خلاي ر١١ّض الأصساس ٚالألغبَ الأوضش ٔمشًا فٟ 

 .اٌّٛلغ، فٙزا ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠شذّ اٌضٚاس أوضش ِٓ غ١شٖ

 

 



 

 

 ِغ روش الاعجبة  pMC ar Cdodeaاػزّبد رظ١ٕف اٌّٛلغ  ❖

، لأٔٗ الأداح اٌّضب١ٌخ اٌزٟ رٕظُ اٌّؼٍِٛبد ( lvdTadT aMdMraaadT  t Taa)رُ اخز١بس رظ١ٕف  

ٚرجغ١طٙب ثشىً فؼبي ١ِّٚض ؽ١ش رغبػذ أٔظّخ اداسح اٌّؾزٜٛ فٟ ثٕبء اٌّٛلغ ِجبششح ِٓ اٌجذا٠خ دْٚ 

 .أٞ ِؼٛلبد رزُوش

 

اٌمذسح ػٍٝ رؾ١ًّ ٚرؼذ٠ً ٚؽزف اٌّؾزٜٛ ِٓ ِٛلغ ا٠ٌٛت  larٔظبَ اداسح اٌّؾزٜٛ ٠ّٕؼ  ●

 lrrأٚ  tae,اٌخبص ثٕب دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ِؼشفخ ٌغبد اٌجشِغخ اٌؼب١ٌّخ 

ُِؾغّٕخ ِغ خذِخ اٌزفبػً اٌفٛسٞ ِضً اٌزٛاطً ِغ اٌّخزظ١ٓ ثغٌٙٛخ داخً   ● رمذ٠ُ خذِبد صثبئٓ 

 اٌّٛلغ

خذ١ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّٛلغ ثغغ إٌظش ػٓ ِىبٔٗ أٚ ػذد الأِبوٓ اٌزٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّغز ٠larز١ؼ  ●

 .ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زٛاعذ ثٙب اٌشخض اٌّغئٚي ػٓ اٌزؼذ٠ً

 .٠ىْٛ  ٌذٜ أػؼبء اٌفش٠ك ع١طشح وبٍِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌخبص ثبٌّٛلغ ●

 .ٕبرزّزغ أٔظّخ اداسح اٌّؾزٜٛ ثؤفؼً ١ِضاد الأِبْ اٌزٟ رؾّٟ اٌّؾزٜٛ ٚاٌّٛلغ ٌذ٠  ●

 ٠زّزغ ثبٌّشٚٔخ ؽ١ش ٠ز١ؼ اِىب١ٔخ اػبفخ ١ِّضاد ٚٚؽذاد ؽغت اٌؾبعخ فٟ أٞ ٚلذ ●

اِىب١ٔخ رط٠ٛش ِٛلغ ا٠ٌٛت ثذسعخ ػب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ رشر١ت رؾغ١ٓ ِؾشوبد اٌجؾش فٟ اشبسح اٌٝ   ●

 .ؽذاصخ اٌّؾزٜٛ

ِٚؼٍِٛبرٗ ِٓ خلاي اٌخظبئض اٌزٟ عزىْٛ فٟ اٌّٛلغ، ع١ىْٛ اٌضثْٛ لبدس ػٍٝ اػبفخ ث١بٔبرٗ   ●

ٚرفبط١ً اٌطٍجبد اٌزٟ ٠ش٠ذ٘ب ٚوزٌه ِشبسوخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ش٠ذٖ، ٚ٘زا ٠ؼط١ٗ ؽش٠خّ 

 .ِشبسوخ اٌج١بٔبد

 

ِٓ خلاي اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ع١ىْٛ اٌضثْٛ لبدس ػٍٝ ا٠غبد اٌّٛلغ، ٚرظفؾّٗ ٚاٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبّد   ●

ؾش اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌضثبئٓ، ٚاعزخذاَ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، لأٔٗ ٠ىْٛ رؾذ ٔغك ٚرٕظ١ُ ِؾشّوبد اٌج

 .اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خّ اٌفش٠ذح ٌض٠بدح ٔغجخ ظٙٛس اٌّٛلغ فٟ ٔزبئظ اٌجؾش الأٌٚٝ

فٟ ٘زا إٌظبَ لا رؾزبط اٌٝ أزظبس رؾذ٠ضبد ِٓ اٌّطٛس ٚأزظبس ٚلذ : رؾذ٠ش اٌّٛلغ ثغٌٙٛخ  ●

 .فٛس دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّطٛسؽزٝ ٠زُ رٕف١ز٘ب ف١غّؼ رٌه رؾ١ًّ اٌٍّفبد ٚاعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌ

 

 

 

 

 



 

    .اػذاد اعزشارغ١خ ِٛالغ اٌزٛاطً الإعزّبػٟ اٌذاػّٗ ٌٍّٛلغ ❖

  

ع١زُ اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌض٠بدح اٌزٛاعذ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّٛلغ ، وّب ٠غبػذ فٟ اٌٛطٛي 

٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌٛطٛي اٌٝ ثشىً أعشع ٚأعًٙ ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ 

 .ِٛلؼٕب

ششوخ )ٟٚ٘ ( eavha)أػٍٕذ ششوخ آ٠جٛن لبي خجشاء ِٚخزظْٛ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ

ِمش٘ب فٍغط١ٓ، رمذَ اٌخذِبد ٚاٌؾٍٛي فٟ ِغبلاد اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٍٛي ( ِغبّ٘خ

فبٔٗ فٟ ٘زا اٌؼبٌُ ثجٍغذ ٔغجخ أزشبس ِٛالغ  0200اٌزفبػ١ٍخ ، ٔزبئظ رمش٠ش٘ب اٌغٕٛٞ اٌغبثغ ٌٍؼبَ 

أِب % 10، ٚاْ ٔغجخ اعزخذاَ ف١غجٛن فٟ فٍغط١ٓ ثٍغذ % 11.1اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ فٍغط١ٓ 

فٟ % 45ٚعبء ٠ٛر١ٛة فٟ اٌّشوض اٌضبٌش ثٕغجخ اعزخذاَ رظً اٌٝ % 12ٚارغبة فىبٔذ ٔغجخ اعزخذاِٗ 

أِب % 22لذ اٌزٞ ثٍغذ ف١ٗ ٔغجخ اعزخذاَ عٕبة شبد فٟ اٌٛ% 11ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اعزخذاَ أغزغشاَ 

أِب ر٠ٛزش فجٍغذ ٔغجخ % 21أِب ٔغجخ اعزخذاَ ر١ٍغشاَ فٛطٍذ اٌٝ % 24ر١ه رٛن فجٍغذ ٔغجخ اعزخذاِٗ 

 %.51ٚؽً ١ٌٕىذ اْ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثٕغجخ اعزخذاَ ٚطٍذ اٌٝ % 01اعزخذاِٗ 

  اٌّشعغ
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ksodlaro CTsTadear 

 

soaTcaaP-1   : 

ع١زُ اعزخذاَ ٘زٖ إٌّظخ لأٔٙب رغبػذ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ثشىً أعًٙ ٚخبطّخ اٌفئخ ِب 

 % .12.1،ؽ١ش رجٍغ ٔغجخ اعزخذاَ ِٕظخ اٌف١غجٛن فٟ فٍغط١ٓ ٔغجخ ( عٕخ  21 – 22) ث١ٓ أػّبس 

 
 

 

srDdoeroo-2: 

الأغزغشاَ ِٓ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌزٟ رشٙذ ص٠بدح ٌؼذد اٌّزبثؼ١ٓ ثظٛسح ١ِٛ٠خ، وّب طُٕف 

ثىٛٔٗ صبٟٔ أوجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٠زُ ف١ٙب ٔشش 

اػلأبد الأغزمشاَ ثشىً فؼبي اٌظٛس ٚاٌش٠ً ٚاٌغزٛس٠بد اٌزٟ رذػُ فىشح اٌّٛلغ اٌخبص ثٕب ، ٚرئصش 

 .فٟ اٌزش٠ٚظ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚٚلذ ل١بعٟ

 

 



 

3- eeP eaP: 

رغبػذ ٘زٖ إٌّظخ فٟ اٌٛطٛي اٌٛاعغ ٚاٌزفبػً اٌغش٠غ ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ عزة الأشخبص ثظٛسح 

 أوجش ٔظشا ٌّذح اعزخذاِٗ اٌط٠ٍٛخ

 

 
stodDoCC-4: 

ؽ١ش  ٠غًٙ فٟ خذِخ  اٌزٛاطً اٌّجبشش ِغ رؼذ ِٕظخ اٌٛارغبة ِٓ أُ٘ إٌّظبد اٌذاػّخ ٌٍّٛلغ 

اٌضثبئٓ ِغ اِىب١ٔخ الاؽزفبظ ثمٛائُ اسلبَ اٌٙبرف اٌّؾّٛي اٌخبطخ ثبٌضثبئٓ ٚاسعبي اٌؼشٚع اٌزش٠ٚغ١خ 

 .اٌّخزٍفخ

 

 

eerPTter-5: 

٘ٛ شجىخ اعزّبػ١خ ١ِٕٙخ  ٚاٌزٟ رغّغ اٌّزخظظ١ٓ فٟ رخظظبد ِخزٍفخ ٚ ٠ّىٕٕب ِٓ  ِشبسوخ 

الأخجبس راد اٌظٍخ ثبلاعٛاق ٠ّٚىٓ وزبثخ ِٕشٛساد، ِٚشبسوخ ِمبلاد، ٚاٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ إٌّٟٙ ٚ

ِٕشٛساد ا٢خش٠ٓ ، ٚ ٠ؼزجش ٘زا ٚع١ٍخ ٌجٕبء عّؼخ اؽزشاف١خ ٚعزة أزجبٖ طبٔؼٟ اٌمشاس ٚاٌفئخ 

 0202أٌف شخض فٟ  212اٌّغزٙذفخ ٚرجٍغ ٔغجخ اعزخذاِٗ 

 
 



 

 :اٌزٛاطً الاعزّبػٟاٌّؾزٜٛ اٌزٞ ع١زُ ٔششٖ ػٍٝ ِٛالغ 

1. soaTcaaP: 

 اعشاء ِمبثلاد ِغ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚرجبدي ا٢ساء ٚإٌظبئؼ ●

 .ٔشش ِمبلاد أٚ ِذٚٔبد رم١ٕخ ؽٛي أؽذس ارغب٘بد فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ●

 .ِشبسوخ ٔظبئؼ ٚاعزشار١غ١بد فؼّبٌخ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ●

 .د ٔغبػ اٌضثبئٓ ٚلظض ٔغبؽُٙ ثبعزخذاَ خذِبرهاعزؼشاع ؽبلا ●

 .ِشبسوخ أؽذس الأخجبس ٚالارغب٘بد فٟ ػبٌُ اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ●

 

2. srDdoeroo: 

 .ٔشش ِمبؽغ ف١ذ٠ٛ لظ١شح أٚ ِؾزٜٛ ِشئٟ ٠ٛػؼ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ●

 سد ػٍٝ اٌزؼ١ٍمبد ٚاٌشعبئً ثبٔزظبَ ٌزؼض٠ض اٌزٛاطً ِغ اٌغّٙٛس ●

 ٚاعزشار١غ١بد فؼّبٌخ فٟ اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟٔظبئؼ  ●

 اعزؼشاػبد ٔزبئظ ا٠غبث١خ ػٓ صثبئٓ ٌذ٠ُٙ ؽبٌخ ِٓ اٌشػٝ ●

 ِشبسوخ سٚاثؾ اٌٝ اٌّذٚٔبد ٚاٌّؾزٜٛ اٌم١ُ اٌزٞ ٠زُ ٔششٖ ػٍٝ اٌّٛلغ  ●

 ٔشش رغبسة إٌغبػ اٌزٟ رظٙش ل١ّخ اٌخذِبد اٌزٟ ٔمذِٙب ●

 

3. eePdaP: 

 رغ٠ٛم١خ لظ١شح ٚفؼّبٌخِشبسوخ ٔظبئؼ  ●

 عؼً اٌّزبثؼ١ٓ ٠طشؽْٛ أعئٍزُٙ ؽٛي اٌزغ٠ٛك، ٚٔمَٛ ثبٌشد ػ١ٍُٙ ثشىً لظ١ش ٚعزاة ●

اػبفخ اٌطبثغ اٌزغ٠ٛمٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌزٟ ٔمذِٙب لإظٙبس اٌّّبسعخ اٌغ١ذح ٌذ٠ٕب  ●

 فٟ ِغبي اٌزظ١ُّ ٚص٠بدح اٌضمخ ث١ٕٕب ٚث١ٓ اٌّزبثؼ١ٓ

 وْٛ رغبسثُٙ ػٓ ؽش٠ك اٌذ٠ٚزٛعؼً اٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٠شبس ●

 

2. stodDACC: 

 رمذ٠ُ خذِخ صثبئٓ فٛس٠خ ِٓ خلاٌٗ ٚاٌشد ٌٍشد ػٍٝ اعزفغبساد اٌضثبئٓ ٚؽً ِشبوٍُٙ ●

 رمذ٠ُ دػُ فٛسٞ ٠غبػذ فٟ ثٕبء صمخ اٌضثبئٓ ●

 رمذ٠ُ اعبثبد  رٛػؼ رفبط١ً اٌخذِبد اٌزٟ ٔمذِٙب ●

 

 

 

 



 

1. eerPTtsr: 

 ٚرمذ٠ُ سإٜ ٚرؾ١ٍلاد ؽٛي ٔزبئظ اٌضثبئٓٔشش ِمبلاد أٚ ِٕشٛساد ؽٛي  اٌّٛلغ ،  ●

ِشبسوخ رغبسة اٌضثبئٓ الإ٠غبث١خ ٚاٌمظض إٌبعؾخ اٌزٟ رؼىظ عٛدح خذِبرٕب ٚاعزخذاَ  ●

 لظض اٌضثبئٓ وٛع١ٍخ ٌزٛػ١ؼ ل١ّخ اٌؼًّ اٌزٞ ٔمذِٗ

اٌّشبسوخ فٟ اٌّؾبدصبد اٌٙبِخ فٟ ِغزّؼٕب إٌّٟٙ ثشىً ػبَ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ثشىً خبص  ●

 ٛػبد رغ٠ٛم١خ ٌٍّشبسوخ فٟ إٌمبشبد ٚػشع اٌخذِبد اٌزٟ ٔمذِٙبٚالأؼّبَ اٌٝ ِغّ

 ِشبسوخ أغبصاد ِٛلؼٕب ٚخذِبرٗ ، ِضً رؾم١ك أ٘ذاف خبطخ ثٗ ٚٔشش رغشثزٗ ●

 

 (Iks)ِئششاد الأداء اٌشئ١غ١خ  ❖

ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّٛلغ  ٚل١بط ٚرم١١ُ ِذٜ رمذَ ٘زٖ الأ٘ذاف ٚثبٌزبٌٟ 

 ِؼشفخ ً٘ اٌّٛلغ ٠ؾشص رمذَ ٚٔغبػ اَ لا

 

 اٌف١ظ ثٛن .1

 ػذد الاػغبثبد ثبٌظفؾخ ●

 ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ●

 (اػغبة ، رؼ١ٍك ، ِشبسوخ) ٔغجخ اٌزفبػً ػٍٝ اٌظفؾخ  ●

 ٔغجخ اٌٛطٛي ٚػذد اٌّشب٘ذاد ●

 ِؼذي إٌمشاد ػٍٝ ١ٌٕه اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ●

 ٕب ثشىً ؽج١ؼٟاٌٛطٛي اٌؼؼٛٞ ٠ٚؼٕٟ رٌه ػذد الأشخبص اٌز٠ٓ سإٚا ِٕشٛسار ●

 اٌٛطٛي اٌّذفٛع ٚ٘ٛ ِؼشفخ ٚطٛي الأشخبص ِٓ خلاي الاػلأبد ●

 .ل١بط ٔغجخ اٌزفبػً ػٓ ؽش٠ك عّغ اػغبثبد ٚرؼ١ٍمبد ِٚشبسوبد ٚٔمغّٙب ػٍٝ ػذد اٌٛطٛي ●

 

 

 الأغزغشاَ .2

 ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ●

 (اػغبة ، رؼ١ٍك ، ِشبسوخ) ٔغجخ اٌزفبػً  ●

 ٔغجخ اٌٛطٛي ●

 ػذد اٌض٠بساد ٌٍّٛلغ ●

 اٌّشب٘ذاد ٌٍف١ذ٠ٛ ٚاٌزفبػً ػ١ٍٗػذد  ●



 

 

 ر١ه رٛن .3

 ػذد اٌّزبثؼ١ٓ اٌغذد ●

 ػذد اٌض٠بساد ٚاٌّشب٘ذاد ●

 ػذد اٌشعبئً اٌزٟ رظً اٌٝ اٌظفؾخ ِٚؼشفخ ِذٜ ا٘زّبَ اٌّزبثؼ١ٓ ِٚذٜ ٚطٛي اٌظفؾخ ٌُٙ ●

 (ػذد الإػغبثبد ٚاٌزؼ١ٍمبد ٚاٌّشبسوبد ٚالاؽزفبظ فٟ اٌجٛعزبد)اٌزفبػً ػٍٝ اٌّؾزٜٛ  ●

 لأشخبص اٌز٠ٓ شب٘ذٚا ِٕشٛسارٕب أٚ لظظٕب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدحل١بط ػذد ا ●

 ل١بط و١ف ٠زُ اعزخذاَ ٚعَٛ اٌٙبشزبط اٌخبطخ ثٕب اٌزٟ ٔغزخذِٙب ٚرفبػً اٌّزبثؼ١ٓ ِؼٙب ●

رؾ١ًٍ إٌّشٛساد أٚ اٌمظض اٌزٟ ؽممذ أػٍٝ ِؼذلاد رفبػً ٚفُٙ أٔٛاع اٌّؾزٜٛ اٌزٟ ٠فؼٍٙب  ●

 اٌّزبثؼ١ٓ

 

 ١ٌٕىذ اْ  .4

 .اٌّشاد اٌزٟ ظٙشد ثٙب إٌّشٛساد ٚالإػلأبد ٌلأشخبصػذد     ●

 ( .الإػغبة ، اػبدح إٌشش ، اٌزؼ١ٍك ) ٔغجخ اٌزفبػً    ●

 .ػذد اٌّزبثؼ١ٓ اٌغذد   ●

 .ٔغجخ الاخزلاف فٟ ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ِٓ فزشح اٌٝ أخشٜ    ●

 .ػذد ِزبثؼ١ٕب ِمبسٔخ ثؼذد ِزبثؼٟ إٌّبفغ١ٓ   ●

 .ػذد اٌضائش٠ٓ اٌغذد   ●

 ّٛغشاف١خ ػٓ اٌضٚاس اٌغذد ٚاٌّزبثؼ١ِٓؼٍِٛبد د٠ ●

 

(aardTrd Csorrere )ٜٛخطخ اٌّؾز   

 cTrTrodere dtT etToDاٚلاً ِشؽٍخ عّغ اٌّؼٍِٛبد  ●

، ٠ٚزّضً اٌٙذف  aag vdMرمَٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌمبئّخ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌٙذف ثٕبءً ػٍٝ 

ٌزؾذ٠ذ، أٚ خٍك، أٚ رٛاطً، أٚ رٛط١ً ل١ُ ٚفٛائذ  اٌٝ فٟ رمذ٠ُ ع١ّغ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رغؼٝ 



 

اٌّؼبِلاد غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ رمذَ ل١ّخ اٌضثبئٓ، ٚأشبء ػلالخ ِجبششح ث١ٓ اٌضثبئٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ٚرمذ٠ُ 

 ٌٍضثبئٓ 

رمَٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍّغبػذح فٟ وزبثخ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌّٛلغ ِٚٛالغ اٌزٛاطً 

 ّبػٟ اٌزبثؼخ ٌٗ الاعز

اٚي خطٛاد ػ١ٍّخ عّغ اٌّؼٍِٛبد رّذ ػٓ ؽش٠ك الاعزج١بْ اٌزٞ رُ رمذ٠ّٗ ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ ٚرُ ِٓ 

خلاي ِؼط١برٗ دساعخ وبفخ الاؽز١بعبد اٌزٟ رٛاعٗ ٘ئلاء اٌضثبئٓ ِٚب ٟ٘ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ، 

 ّؼشفخ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ ػٕٙب ا٠ؼب رُ ِٓ خلاٌٗ ٌٍزٛطً اٌٝ الاِٛس اٌزٟ ٠غؼٝ ٘زا اٌضثْٛ ٌ

( خذِبد رغ٠ٛم١خ)ػٕذ وزبثخ ػجبسح  r tفٟ خلاي سؽٍخ أػؼبء اٌفش٠ك فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد رُ دساعخ 

ٚرُ ػشع اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ الاٌٚٝ اٌزٟ ٠مَٛ اٌضثْٛ ثبٌجؾش ػٕٙب ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ رُ 

 ِؼشفخ ا٘زّبِزُٙ ثشىً ِفظً 

ٚ٘ئلاء اٌظفؾبد الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ اٌزٟ ٠زُ ػشػُٙ ِٓ خلاٌٗ رؼزجش ُ٘  r Rsرُ ػشع  r tأ٠ؼب فٟ 

ِٓ أوضش اٌظفؾبد اٌّشبثٙخ ٌٕب ٚرغبػذٔب فٟ دساعخ ِٕبفغ١ٕب ٚاعشاء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٌّٛالؼُٙ ِٚٓ اٌّّىٓ 

 اٌزؼٍُ ُِٕٙ 

اٌزٞ ٠ؼزجش  nca Tevd edMCtaagٚرُ اٌجؾش فٟ  caa cav فٟ اٌّشاؽً اٌّزمذِخ رُ اعزخذاَ ِٕظخ 

ٚرُ ػشع الأِٛس اٌزب١ٌخ اٌزٟ ٠مَٛ  aMghaTedr  agoeuaعضءًا ِٓ إٌّظخ ، ِٚٓ خلاٌٙب رُ وزبثخ 

الأشخبص ثبٌجؾش ٚاٌزٟ رغبػذٔب فٟ اٌىزبثخ ٚص٠بدح الأفىبس ٌٙزا اٌّؾزٜٛ ٟٚ٘ اٌزٟ رّضً اٌذائشح اٌز٘ج١خ 

 ( :vo/Wht/WhMT,)فٟ اٌّؾزٜٛ ِٓ ؽ١ش الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ 

 ٌّبرا رؾزبط اٌٝ خذِبد اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ٌؼٍّه؟ ●
 ِب ٟ٘ ثؼغ اٌفٛائذ اٌشئ١غ١خ ٌخذِبد اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ؟ ●
 ً٘ خذِبد اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ٟ٘ اٌّفزبػ ٌجمبء الأػّبي اٌزغبس٠خ ػجش الإٔزشٔذ؟ ●
ٌز١ّٕخ ؽؼٛس ػلاِزه  d TMrgMa ػٍٝ ِب ٟ٘ اٌفٛائذ الأعبع١خ لاعزخذاَ خذِبد اٌزغ٠ٛك  ●

 اٌزغبس٠خ ٚاٌزفبػً ِغ عّٙٛسن اٌّغزٙذف ثفؼب١ٌخ؟
 خذِبد اٌزغ٠ٛك ػجش اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ؟ 2ِب ٟ٘ أفؼً  ●
 ؟r tِب ٟ٘ خذِبد اٌزغ٠ٛك  ●

وً ٘زٖ الاعئٍخ ٟ٘ ِٓ ِؾٛس ا٘زّبَ اٌضثبئٓ ٚالأِٛس اٌزٟ ٠جؾضْٛ ػٕٙب ٚاٌزٟ رغبػذٔب فٟ وزبثخ ٘زا 

 رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌزٟ ُ٘ ثؾبعخ ٌٙباٌّؾزٜٛ ٚ

اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ِٕٙب ػٍٝ  lvdTadT  naM  eadagMTvgرُ اٌجؾش أ٠ؼب ِٓ خلاي ٘زٖ إٌّظخ  فٟ 

أُ٘ اٌمظض اٌشائغخ ٌٙزا الأعجٛع ٚ أُ٘ اٌّؾزٜٛ اٌّشزشن ٚاٌّشرجؾ ٌٙزا الأعجٛع ِٚب ٟ٘ اٌىٍّبد 

عئٍخ اٌزٟ ٠زُ ؽشؽٙب ٘زا الأعجٛع ٟٚ٘ اعئٍخ اٌشئ١غ١خ اٌشبئؼخ ٘زا اٌشٙش ٚا٠ؼب رُ اٌؾظٛي ػٍٝ الأ



 

ٚ اٌّٛاػ١غ راد اٌظٍخ اٌشبئؼخ (  vo/Wht/WhMT,)اٌذائشح اٌز٘ج١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ وزبثخ اٌّؾزٜٛ 

٘زا الأعجٛع ، ٚ رُ ػشع ِخطؾ ٠غبػذ فٟ اظٙبس ٔٛع اٌّؾزٜٛ اٌزٞ رزُ ِشبسوزٗ أوضش ؽ١ش ٠زُ 

ٌؼٕٛاْ ٚرُ ػشع ِخطؾ ٠ٛػؼ ِذٜ رؤص١ش اٌزفبػً فٟ رظ١ٕف اٌّؾزٜٛ ؽغت اٌىٍّبد اٌّٛعٛدح فٟ ا

 اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِؼذلاد اٌّشبسوخ ػٍٝ وً شجىخ اعزّبػ١خ

ا٠ؼب رُ ػشع ِخططبد رٛػؼ الأِبوٓ اٌزٟ ٠زٍمٝ ف١ٙب اٌّؾزٜٛ اوجش ػذد ِٓ اٌزفبػلاد فٟ ِٛالغ 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚالأ٠بَ  اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اٌجؾش ثشىً اوجش 

 pardTrd etToاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ  ●

ع١زُ إٌشش خلاي ػذح ِشاؽً ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ، ثٙذف ص٠بدح ِؼشفخ إٌبط ثّٛلؼٕب 

 الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ، ٚثزٌه 

ٚرمذ٠ُ ( uvaedr  vvd/أزظشٚٔب) ع١زُ ٔشش اٚي اعجٛع ِٕشٛساد رؼُ ػجبساد ٍِفزخ ِضً  ●

 اٌزٞ عٛف ٔمَٛ ثبؽلالٗ ٔجزح طغ١شح ػٓ اٌّٛلغ 

أِب ثبلاعجٛع اٌضبٟٔ عٛف ٠زُ ٔشش وٛا١ٌظ اٌؼًّ ٌٙزا اٌّٛلغ ِٓ خلاي ػذح ف١ذ٠ٛ٘بد ٚطٛس  ●

 رٛػؼ آ١ٌخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّٛلغ 

اِب الاعجٛع اٌضبٌش عٛف ٠زُ ٔشش ِمبؽغ ٠زُ أشبئٙب ٌؼشع اٌّخزظ١ٓ اٌّزؼبلذ٠ٓ ِغ اٌّٛلغ  ●

ٟٚ٘ رىْٛ ػجبسح ػٓ خطٛاد رؾف١ض٠خ  اٌخبص ثٕب ٠ٚزُ ػشع ٔجزح ػٓ وً شخض ُِٕٙ

 ِٚشٛلٗ ٌزشغ١غ اٌضثبئٓ ٌض٠بسح اٌّٛلغ ٌٚض٠بدح اٌضمخ ث١ٓ اٌضثبئٓ ٚاٌّخزظ١ٓ

اِب الاعجٛع اٌشاثغ عٛف ٠زُ ٔشش ف١ذ٠ٛ ػجبسح ػٓ سؽٍخ اٌضثْٛ ثبٌّٛلغ ٚ د١ًٌ الإعزخذاَ ٌٍّٛلغ  ●

 اٌزٟ رٛػؼ ؽش٠مخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٗ

 

ً ِزىشس ؽ١ش ع١زُ ٔشش صلاس ِشاد خلاي الأعجٛع اٌٛاؽذ ع١زُ ثؼذ رٌه ػًّ خطخ ٔشش ثشى

،ٚ٘زٖ الأ٠بَ رزّضً فٟ ٠َٛ اٌغّؼخ ٚالاسثؼبء ٚالاص١ٕٓ ثٕبءُ ػٍٝ دساعخ ؽٛي افؼً ا٠بَ إٌشش 

ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ فٍغط١ٓ ، ؽ١ش ع١زُ ٔشش ِٕشٛساد رؼش٠ف١خ ٚرفظ١ٍ١خ ٌىً 

ساد رؾف١ض٠خ ٚٔظبئؼ ٚاعزشبساد رغ٠ٛم١خ ، وّب عٛف خذِخ ٠زُ رمذ٠ّٙب ػٍٝ اٌّٛلغ ، ِٕٚشٛ

 .٠زُ ٔشش ثؼغ ِٓ ٔغبؽبد اٌضثبئٓ ٌذ٠ٕب ، ٚرؾذ٠بد ِٚغبثمبد

 



 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ، ع١زُ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ رغ٠ٛمٟ ٠شًّ ٔظبئؼ ِٚذٚٔبد ، ٚ ع١زُ 

ثبئٓ اٌزفبػً رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٔغبؽبد ػّلائٕب ِٓ خلاي ٔشش٘ب ػٍٝ اٌّٛلغ ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍض

ٚاٌزجبدي ِؼٕب ِجبششح، ٚص٠بدح اٌضمخ ث١ٕٕب ٚث١ٓ اٌضثبئٓ  ٚع١زُ سثؾ ٘زٖ إٌّشٛساد ػٍٝ ِٛالغ 

 .اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌخبطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اٌفظً اٌضبٌش

 خطخ ؽغض ٚاعزؼبفخ اٌّٛلغ
٠ٚؼجش ػٓ ِب ٠زُ رمذ٠ّٗ رُ اخز١بس اعُ ٌُ ٠زُ اعزخذاِٗ عبثمبً ٚ٘ٛ اعُ فش٠ذ ٠ؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ  

ثشىً رفظ١ٍٟ فٟ اٌّٛلغ ٟٚ٘ فىشح رمذ٠ُ خذِبد رغ٠ٛم١خ فٟ فٍغط١ٓ ٚاٌزٛاطً ثشىً ِجبشش ِغ 

 اٌّخزظ١ٓ اٌزغ٠ٛم١١ٓ

  a.ٚرُ اخز١بس اِزذاد (  sgvsa  evdMC aMghaTag)اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ  sgvaMghثذا٠خً رُ اخز١بس اعُ 

 لاْ ٘زا اٌّٛلغ ٘ٛ ٠شًّ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ

خبص ثبعُ إٌطبق اٌزٞ رُ  PvaMed dMaaٌٍجؾش ػٓ  daTMea.uvaُ أشبء ؽغبة فٟ ِٛلغ ر

 اخز١بسٖ 

 
 

 

 

 

 



 

دٚلاس  21ٚرج١ّٓ ٌٕب أٔٗ ِزبػ ثغؼش 

 
 

 ٚرُ اػبفزٗ اٌٝ عٍخ اٌششاء ٚرؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌؾغضٖ رُ اخز١بس عٕخ وبٍِخ  

 

 
 

 

 

 

 رؤو١ذ ِؼٍِٛبد اٌزٛاطً لإرّبَ الإشزشان، ٚ de M lMgnرُ اخز١بس ٚع١ٍخ اٌذفغ ٟٚ٘     ●

 ادخبي ِؼٍِٛبد اٌجطبلخ ٚٚطٛي فبرٛسح ِٓ ِٛلغ ٔطبلٟ ٌزؤو١ذ ػ١ٍّخ اٌذفغ ●



 

 .اٌزؤوذ ِٓ رفؼ١ً اعُ إٌطبق ٚارّبَ ؽغضٖ، ٌشثطٗ ِغ الاعزؼبفخ اٌزٟ ع١زُ ؽغض٘ب ●

 

 

 

 

 



 

 (: paDd) ِشؽٍخ ؽغض الاعزؼبفخ 

ظبد اٌزٟ ٠زُ ؽغض الإعزؼبفبد ِٓ خلاٌٙب ِٓ أفؼً إٌّ ragoag   ThagdaTرؼزجش ِٕظخ 

لأٔٙب رؼطٟ ١ِضاد رخزٍف ػٓ اٌّٛالغ الأخشٜ، ٚثؤعؼبس ِؼمٌٛخ، فزُ اٌذخٛي ٌٍّٕظخ 

 .ٚالاشزشان ِٓ خلاٌٙب

، لّٕب ثبخز١بس ٔٛع  ٠sCMTedca, evCn, reCoagمذَ اٌّٛلغ أٔٛاع الاعزؼبفخ اٌزب١ٌخ  ●

reCoag  ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ ٚشٙبدح الأِبْ ٚاٌؼذ٠ذ ثغجت خظبئظٗ ١ِّٚضارٗ اٌزٟ ٠مذِٙب

 .ِٓ اٌّٛاطفبد الأخشٜ اٌزٟ رٕبعت ِٕظّزٕب

   

 (١ِضاد اٌخطخ اٌفؼ١خ ٌؾغض الاعزؼبفخ ) 

 

 

 



 

 .ٌٍؼًّ ػٍٝ سثطٗ ثبلاعزؼبفخ  agvaMgh.aرُ ادساط اعُ إٌطبق  ●

 

 (سثؾ اعُ إٌطبق ثبلاعزؼبفخ) 

 LdeTan، ٚرُ اخز١بس $ 22.21 ػشع رفبط١ً خطخ الاعزؼبفخ ٠ٚزُ اٌذفغ شٙش٠ب ●

rTMTa   

  

 



 

 (  اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٌلإعزؼبفخ )

 $22.21ٌّذح عٕخ ثم١ّخ   agvaMgh.aاٌزؤو١ذ ػٍٝ عؼش ؽغض الاعزؼبفخ ٌّٛلغ   ●

 
 (اٌزؤوذ ِٓ سثؾ الإعُ ثبلاعزؼبفخ ) 

 

 

اٌذفغ ثؼذ اوّبي ػ١ٍّخ رغغ١ً اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ِٚؼٍِٛبد اٌجطبلخ لإوّبي ػ١ٍّخ     ●

 ragoag   ThagdaTرُ اٌزؤوذ ِٓ اٌؾغبة ػٍٝ ِٛلغ 

 .ٚرُ ادخبي اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ِٚؼٍِٛبد اٌجطبلخ اٌجٕى١خ  ●

 .ؽ١ش ٠ظٙش أٗ رُ الاعزفبدح ِٓ خذِخ ِٓ اٌّٛلغ ragoag   ThagdaTٚرُ ظٙٛس ٚاعٙخ ِٛلغ  ●



 

 

 (اٌزـؤوذ ِٓ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ ) 

 

ِٓ  ragoag vMaaَ ِٚٛلغ الاعزؼبفخ رُ اخز لإوّبي  ػ١ٍّخ سثؾ اعُ إٌطبق ثبٌخبد  ●

  agvaMgh.aٚادخبٌٗ اٌٝ اعُ إٌطبق فٟ ِٛلغ   ThagdaT ِٛلغ   

 

عبػخ رُ الأزٙبء  ِٓ سثؾ اعُ إٌطبق ثبلاعزؼبفخ ٚرٕش١ؾ ٌٛؽخ  02ثؼذ الأزظبس ٌّذح  ●

   agvaMgh.aاٌخبطخ ثّٛلغ    usMdaCاٌزؾىُ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ثؼذ اٌشٙبدح usMdaCٚاعٙخ 

 

 (اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٌٍّٛلغ)

 

 

 

 

 

 



 

  rreشٙبدح 

 

 

 

 ٔٛع اٌّٛلغ إٌّٛٞ اٌؼًّ ػ١ٍٗ ِٚجشساد اعزخذاِٗ

 :٠ٚؼطٟ ا١ٌّّضاد اٌزب١ٌخ CessTrرُ اخز١بس ٔٛع  ●

 ( vdaa rrP rTvgMra raMua)ع١غب   51ِغبؽخ رخض٠ٓ   .5

 .ٔطبق رشددٞ غ١ش ِؾذٚد  .0

 .ؽغبثبد ثش٠ذ اٌىزشٟٚٔ غ١ش ِؾذٚدح .2

 .غ١ش ِؾذٚدح  atrneلٛاػذ ث١بٔبد   .2

 .غ١ش ِؾذٚدح  ts ؽغبثبد  .1

 . so2   ٚ so1 دػُ   .1

 . rreشٙبدح  .1

 .ر١شاثب٠ذ فٟ اٌضب١ٔخ PPvr  5ؽّب٠خ  .4

 (LK,Lre,re)ِٛالغ ٌٍغ١شفش  2 .1

 

 

 

 

 

 

 



 

 .ٌزذي ػٍٝ اٌّٛلغ ثشىً ػبَ eortere koeTرظ١ُّ ٚاعٙخ 

 

 

 :أعُ إٌطبق ِٚجشساد اخز١بسٖ  

اٌّغٛل١ٓ اٌّؾزشف١ٓ ٚاٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب الاعُ ِشرجؾ ثشىً ِجبشش فٟ  ●

  sgvsa  evdMC aMghaTagػٍٝ  agvaMghفٟ اٌّٛلغ ، ؽ١ش رذي وٍّخ 

الأعُ لظ١ش ٠ّٚىٓ رزوشٖ ٚؽفظٗ ثغٌٙٛخ ِٚلائُ ٌٍمٛاػذ اٌزٟ رٕبعجٗ ؽ١ش أٗ ٠ؼزجش   ●

 .اؽشف  1ِىْٛ ِٓ 

 .لا ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أسلبَ   ●

 اٌّٛلغ فٍغط١ٕ١خلأْ    sاخز١بس اِزذاد  ●

 

 

 

 



 

 شؼبس اٌّٛلغ

 

 فٍغفخ اٌشؼبس

 

 
 

 

 

 



 

 اٌفظً اٌشاثغ
 

 أفشاد اٌؼًّ ٚدٚس وً فشد ُِٕٙ ِٚجشساد اخز١بسُ٘         -

ؽلاة ِٓ رخظض اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ُٚ٘  ٠2زىْٛ فش٠ك اٌؼًّ ِٓ أػؼبء اٌّششٚع أٔفغُٙ، 

 عٕٝ اٌز١ّّٟ ، سثٝ اٌز٠جخ ، لظٟ اٌّؾزغت ، ِٕٝ فمٛعخ 

 

 ٚظ١فزٗ  اعُ اٌؼؼٛ 

 وزبثخ خطخ اٌّؾزٜٛ ● عٕٝ اٌز١ّّٟ
 أشبء طفؾبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ●
 وزبثخ ِؾزٜٛ اٌّذٚٔبد ●
 رظ١ُّ وبفخ طفؾبد اٌخذِبد فٟ اٌّٛلغ ●
 طفؾخ ؽٍت اٌخذِخ ●

 رظ١ُّ ِٕشٛساد  ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ  ● سثٝ اٌز٠جخ 
رظ١ُّ طفؾخ أؼُ ِؼٕب ٚ طفؾخ اٌّخزظ١ٓ ٚ طفؾخ  ●

 خذِبرٕب ٚطفؾخ رٛاطً ِؼٕب
 رظ١ُّ أسثؼخ طفؾبد ٌٍّذٚٔبد ●

 رظ١ُّ اٌفٛرش ● لظٟ اٌّؾزغت
 وزبثخ ِؾزٜٛ اٌخذِبد فٟ اٌّٛلغ ●
 وزبثخ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ٌىً طفؾخ ِٓ طفؾبد اٌّٛلغ ●
 اٌزذل١ك اٌٍغٛٞ ٌظفؾبد اٌّٛلغ ●
 وزبثخ ارفبل١خ أؼّبَ ِخزظ١ٓ اٌٝ اٌّٛلغ ●

 

 رظ١ُّ طفؾخ ِٓ ٔؾٓ ● ِٕٝ فمٛعخ 
 صس اٌشعٛع لأػٍٝ اٌظفؾخ ●
 خبط١خ اٌىٛوجض ●



 

 :ٕ٘بن ثؼغ الأػّبي اٌغّبػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب أػؼبء اٌفش٠ك

 رُ وزبثخ اٌفظً الاٚي ٚاٌضبٟٔ ِغ أػؼبء اٌفش٠ك ثشىً وبًِ ●

وزبثخ اٌفظً اٌضبٌش ٚاٌشاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغبدط ٚاٌغبثغ : رُ ِٓ لجً عٕٝ ٚسثٝ ػًّ اٌزبٌٟ  ●

فظٛي اٌّششٚع ثشىً وبًِ ، ٚاعشاء وبفخ أِٛس ؽغض اٌّٛلغ  ٚرؾ١ًٍ الاعزج١بْ ِٚشاعؼخ

اٌلاصِخ ، ٚرظ١ُّ اٌظفؾخ  aCcredٚأشبء ؽغبة اٌٛٚسدثشط ٚاعشاءاد ارّبِٗ ٚادساط وبفخ 

اٌشئ١غ١خ ثشىً وبًِ ِٚشاعؼخ وبفخ اٌظفؾبد ٚاٌخذِبد فٟ اٌّٛلغ ٚاٌزؤوذ ِٓ ػشػُٙ ثشىً 

عٙضح الاخشٜ، ِٚزبثؼخ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِزٕبعت ِغ اٌٙبرف ٚالا٠جبد ٚاٌلاثزٛة ٚالا

 ثشىً وبًِ ٚؽً وبفخ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّٛلغ ٚرظ١ُّ اٌجٛسث٠ٕٛذ اٌخبص ثبٌّششٚع 

 

 خطخ اٌزىٍفخ ٚاٌغؼش ِفظلا ٌىً اٌجٕٛد اٌٛاسدح ف١ٙب   ❖

 

 اٌغؼش  اٌخذِخ

saooer rooT 
35$ 

paDd 32.3$ 

  

 

 

 

 : kraCaDosرؾؼ١ش اٌّمزشػ الأٌٟٚ ٌٍّٛلغ 

 

 :ٌّؾخ ػٓ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ

 

ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٠غزٙذف دػُ أطؾبة اٌؼًّ ٚاٌششوبد فٟ دٌٚخ فٍغط١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ِٛلغ ٠غّغ 

ث١ٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚ اٌضثبئٓ اٌشاغج١ٓ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد رغ٠ٛم١خ ، ٚاربؽخ اٌفشطخ 

اٌزغ٠ٛك لأؼّبُِٙ وّخزظ١ٓ فٟ اٌّٛلغ ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح فٟ ِغبي 

ٌٍضثْٛ ، ٚرؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ِمذِٟ اٌخذِبد ٚاٌضثبئٓ ، ٚ ٠ؼىظ ٘زا اٌّششٚع اٌزضاِٗ 

 .ثزط٠ٛش اٌج١ئخ اٌش٠بد٠خ فٟ فٍغط١ٓ ٚرؾغ١ٓ فشص اٌؼًّ ٌٍّؾزشف١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك

 

 

 

 



 

 :سإ٠خ اٌّٛلغ

 

ٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ٌزمذ٠ُ خذِبد رغ٠ٛم١خ ِزىبٍِخ، رُّىّٓ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ أْ ٠ظجؼ اٌّٛلغ  سائذ فٟ ا

رؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ ٚٔغبػ ثب٘ش ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ خجشاد ِخزظ١ٓ فٟ اٌزغ٠ٛك، ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي 

 .ِجزىشح رزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء

 

 

 :ِؼٍِٛبد الإرظبي ٚاٌزٛاطً ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛلغ

 agvaMgh0202@raMeC.uva: اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ

 hTTa ://ooo.sMuafvvh.uva/agvseCa.ahaoenc15111521511242: اٌف١غجٛن

hTTa ://ooo.ed TMrgMa.uva/agvmaMghma /oer hcan 5w042/chofWh:الإٔغزغشاَ

dan%2P%2P  

 /hTTa ://ooo.Cedhaned.uva/ed/agv-aMgh-1145501M1: ١ٌٕىذ اْ

: ر١ه رٛن

hTTa ://ooo.TehTvh.uva/@agvsa  evdMC.aMghaTag omTc4e/ar fKLvasmgc5 

 

 

 :ِغئ١ٌٚخ اٌفش٠ك

 رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌّٛلغ ثطش٠مخ اؽزشاف١خ  .5

 الأفىبس اٌٙبِخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخلاص   .0

 اٌزظب١ُِ اٌلاصِخ ٌظفؾبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٚزبثؼزٙب أشبء .2

 رظ١ُّ ٚرٕغ١ك اٌؼٕبطش فٟ اٌّٛلغ  .2

 رٕغ١ك ٚوزبثخ ِؾزٜٛ اٌّٛلغ  .1
 ػًّ اعزج١بْ ٚعّغ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغٛق اٌّغزٙذف  .1

 ؽغض إٌطبق ٌٍّٛلغ  .1
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 :رؾذ٠ذ إٌمبؽ اٌّّٙخ فٟ فزشح ػّش اٌّششٚع

 

خ ّّ  اٌض١ِٕخ اٌفٕشح اٌّٙ

MesTDdarTD 1   

 

 فزشح خٍك فىشح اٌّششٚع 

 

 شٙش 

 

 فزشح رى٠ٛٓ ٚٚػغ الأفىبس اٌذاػّخ 

 

 اعجٛػبْ 

 

 فزشح ٚػغ اعُ اٌّششٚع 

 

 اعجٛػ١ٓ 

MesTDdarTD 2   

 

 فزشح ػًّ الاعزج١بْ ٚرؾ١ًٍ اٌغٛق 

 

 اسثغ ا٠بَ 

 

 ؽغض إٌطبق ٚالاعزؼبفخ ٌٍّٛلغ 

 

 َٛ٠ 

 

 اٌٙجٛؽ ٌٍّٛلغفزشح أشبء طفؾخ  

 

 صلاصخ أ٠بَ 

MesTDdarTD 3   

 

 فزشح رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌّٛلغ 

 

 صلاس اعبث١غ 

 

 فزشح ثٕبء اٌّٛلغ ٚرٕغ١ك اٌّؾزٜٛ 

 

 أعجٛع 

 

 فزشح اخزجبس اٌّٛلغ 

 

 أعجٛع 

 

 



 

sTc ModreaTD 

  

etT CaosT etT eDT 

 

euTeoa L ag  

عٛف ٠زُ اعزخذاَ ٘زا اٌّم١بط ٌّؼشفخ ٚرزجغ  

اٌّغزخذ١ِٓ اٌفؼب١ٌٓ ِغ خذِبد اٌّٛلغ ، 

 ٚاٌّشزشو١ٓ فٟ أٞ خطخ ِٓ خطؾ اٌّٛلغ

 L ag  drMraaadT  ٌّؼشفخ ٚػغ رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ فٟ اٌّٛلغ 

 sMra deao  ٌّؼشفخ ػذد ِشب٘ذاد طفؾبد اٌّٛلغ 

 dTgMdua sMra   ًٌّؼشفخ اٌظفؾبد اٌزٟ ٠زُ اٌذخٛي ا١ٌٙب ِٓ لج

 اٌّغزخذ١ِٓ

 oeT sMra   ِٓ ٌّؼشفخ اٌظفؾبد اٌزٟ ٠زُ اٌخشٚط ِٕٙب

 اٌّٛلغ

  vcdua RMTa   ٌّؼشفخ ِب ارا وبْ ٕ٘بن أٞ ػ١ٍّخ دخٛي

 ٚخشٚط ِٓ اٌّٛلغ فٟ اٌظفؾخ ٔفغٙب

 euece eTevd   ِٓ ٌِّْٛؼشفخ اٌّظبدس اٌزٟ ٚطً اٌّغزخذ

خلاٌٙب اٌٝ اٌّٛلغ ِٚزبثؼخ ػًّ اٌؾّلاد 

 الإػلا١ٔخ

 tauhdvCvrt   ُرؾؼ١ش رمبس٠ش ٌذساعخ الأعٙضح اٌزٟ عٛف ٠ز

 ٠زُ اعزخذاِٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّٛلغ

 

 

 



 

 اٌفظً اٌخبِظ

 :ثشىٍٙب إٌٙبئٟ  CedTooCثٕبء اي 

 
 

 :nSeٚػغ خطخ ثٕبء اٌّؾزٜٛ ٚرغ١ٙضٖ ؽغت اعزشار١غ١خ اي 

 Rttٚػغ خطخ ثٕبء اٌّؾزٜٛ ٚرغ١ٙضٖ ؽغت اعزشار١غ١خ         -

اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّٛلغ ٚٔشش سإ٠خ اٌّٛلغ ٚسعبٌزٗ ٚػشع ع١زُ ثشىً أعبعٟ ػشع اٌخذِبد 

الأِٛس اٌزفظ١ٍ١خ ٌىً خذِخ ٠زُ رمذ٠ّٙب ػٍٝ اٌّٛلغ ، ٚػشع فش٠ك اٌؼًّ ، وّب عٛف ٠زُ ٔشش 

ثؼغ ِٓ اساء ٚٔغبؽبد اٌضثبئٓ ٌذ٠ٕب ، ٚع١ىْٛ ٕ٘بن طفؾخ لأؼّبَ الأشخبص وّخزظ١ٓ 

زظ١ٓ ٚطفؾخ ٌؼشع ِؼٍِٛبد ػٓ فٟ اٌّٛلغ ، أ٠ؼب طفؾخ ٌٍزٛاطً ٚطفؾخ ٌؼشع اٌّخ

 اٌّٛلغ

 

 

 



 

 :ػٕذ أشبء اٌّؾزٜٛ رّذ ِشاػبح الأِٛس اٌزب١ٌخ

 .ط١بغخ اٌّؾزٜٛ ثطش٠مخ عٍٙخ ٚرزٕبعت ِغ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ -5

 .ػشع طفؾخ اٌخذِبد ثشىً ٚاػؼ ٚعٍٙخ اٌفُٙ ثبٌٕغجخ ٌٍضثبئٓ -0

 .اٌزؤوذ ِٓ خٍٛ اٌّؾزٜٛ ِٓ الأخطبء الإِلائ١خ -2

 .رغ٠ٛم١خ ثشىً طؾ١ؼ  اٌزّىٓ ِٓ ٚػغ ِؼٍِٛبد -2

 .ٚػغ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ فٟ ِىبْ ثبسص ٌٍزغ١ًٙ ػٍٝ اٌّغزخذَ -1

 

 :اٌظفؾخ اٌشئ١غ١خ

فٟ ٘زٖ اٌظفؾخ ع١زُ ػشع سعبٌخ ٚسإ٠خ اٌّٛلغ ٚاٌخذِبد اٌّزٛفشح ثشىً رفظ١ٍٟ ٚػشع فش٠ك 

ػٍٝ عؼً اٌّٛلغ اٌؼًّ ٚاِىب١ٔخ الأؼّبَ ٌٍّٛلغ وّخزض ٚػشع ٌجؼغ اٌّذٚٔبد اٌزٟ رغبػذ 

وّظذس ٌٍّؼٍِٛبد ا٠ؼب ٌٍضثْٛ ٌض٠بدح اٌضمخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّٛلغ ، ا٠ؼب ػشع ٢ساء اٌضثبئٓ اٌزٟ رُ رمذ٠ُ 

 .خذِخ ٌُٙ ِٓ لجً اٌّٛلغ 

 

 اٌّخزظ١ٓ

ع١زُ فٟ ٘زٖ اٌظفؾخ ػشع ع١ّغ اٌّخزظ١ٓ داخً اٌّٛلغ ِغ وزبثخ رؼش٠ف ثىً ِخزض ِٓ ٔبؽ١خ 

شطخ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌظفؾخ ٌلأشخبص ثبلأؼّبَ وّخزظ١ٓ داخً اٌّٛلغ ، اٌخجشح ٌذ٠ٗ ٚع١زُ اربؽخ اٌف

ٚا٠ؼب ٚعٛد طفؾخ شخظ١خ ٌىً ِخزض ٚؽش٠مخ ٌٍزٛاطً ِؼٗ ػّٓ ػٛاثؾ ٚارفبل١خ اٌّٛلغ ؽ١ش لا 

٠زُ رمذ٠ُ خذِخ ِٓ لجً اٞ ِخزض خبسط ٔطبق اٌّٛلغ ٚأّب ٌٍزٛاطً ٌلاعزفغبس ػٓ اٞ اِش ِٓ اِٛس 

 .اٌزغ٠ٛك فمؾ 

 

 ِٓ ٔؾٓ

 فٟ ٘زٖ اٌظفؾخ ع١زُ وزبثخ ػٓ اٌّٛلغ ثشىً أوجش ٚػٓ فش٠ك اٌؼًّ ٚؽشق رٛاطً ِغ اٌّٛلغ

 

 رٛاطً ِؼٕب

٠زُ اٌزٛاطً ِؼٕب ِٓ خلاي الإ١ّ٠ً أٚ اٌٛارظ أة أٚ ِٓ خلاي ِٛالغ اٌزٛاطً الإعزّبػٟ، رُ ٚػغ 

 .اٌّٛلغ ٚوزٌه فٟ ٘زٖ اٌظفؾخ  svvTagالأ٠مٛٔبد فٟ 

 

 

 أؼُ ِؼٕب



 

ػؼذ ِٓ اعً الاشخبص اٌز٠ٓ ٠ش٠ذْٚ الأؼّبَ وّخزظ١ٓ فٟ اٌّٛلغ ثؾ١ش ٠زُ سثؾ ٘زٖ اٌظفؾخ ٚ

اٌظفؾخ ثّٕٛرط اٌزٞ ٠زؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعئٍخ ٌّؼشفخ ٚرؾذ٠ذ الأشخبص إٌّبعج١ٓ لاخز١بسُ٘ 

ؽ١ش ع١زُ رغغ١ً وبفخ ث١بٔبد الاٌزؾبق وّخزض  evvrCa  vgaوّخزظ١ٓ ٌذ٠ٕب ، ٚ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ 

ٚع١زُ ثبٌّغزمجً سثؾ لبػذح ث١بٔبد ٌٍّٛلغ ٚسفغ وبفخ ث١بٔبد ٘زا اٌّخزض ػٍٝ  ouaC uhaaT ػٍٝ 

 لبػذح اٌج١بٔبد ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِؼٍِٛبرٗ ٌٚزىْٛ ٕ٘بن عش٠خ ربِخ

 

 خذِبرٕب

 فٟ ٘زٖ اٌظفؾخ عٛف ٠زُ ػشع ع١ّغ اٌخذِبد اٌزٟ ٔمَٛ ثزمذ٠ّٙب ِغ رفبط١ً ٌىً خذِخ

 

 ِخزٍف ألغبَ اٌّٛلغاٌّغزخذِخ فٟ   PTgaartDخطخ اٌـ   ❖

اٌّغزخذِخ ٌٍّٛلغ ، ؽ١ش رُ وزبثخ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ   hatovgnخبص فٟ  aCcredرُ اػزّبد 

ٚاٌشئ١غ١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠مَٛ اٌضثْٛ ثبعزخذاِٙب ٌٍجؾش ٌىً طفؾخ ِٓ طفؾبد اٌّٛلغ ، 

د رغ٠ٛم١خ فٟ رغ٠ٛك اٌىزشٟٚٔ ، خذِبد رغ٠ٛم١خ ، رغ٠ٛك اٌىزشٟٚٔ فٟ فٍغط١ٓ ، خذِب: ِضً 

فٍغط١ٓ ، اػلأبد ٌِّٛخ ، رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚدساعزٗ ، أشبء خطؾ رغ٠ٛم١خ ، أشبء ِٛالغ 

، أشبء رطج١مبد ػٍٝ اٌٙبرف ، رؾ١ًٍ الإػلأبد ، أشبء ؽّلاد  nvaMedاٌىزش١ٔٚخ ، ؽغض 

 اػلا١ٔخ ، ِخزظ١ٓ فٟ اٌزغ٠ٛك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 خطخ اٌّغزٕذاد ٚاٌٛصبئك ٚو١ف١خ رزجؼٙب    ❖

رُ رٕظ١ُ خطخ شبٍِخ ِٚشرجخ ٌجٕبء ٚاداسح ِؾز٠ٛبد اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ، ؽ١ش رُ أشبء ٍِفبد ِٕفظٍخ ٌىً 

 :رشًّ ٘زٖ اٌخطخ ِب ٠ٍٟ. ػٕظش أعبعٟ ٌؼّبْ عٌٙٛخ اٌٛطٛي ٚالإداسح

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ع١ّغ اٌظٛس اٌّغزخذِخ فٟ اٌّٛلغ، ِظٕفخ ِٕٚظّخ ٌزغ١ًٙ : ٍِف اٌظٛس .1

 .ٌؾبعخاعزخذاِٙب ٚرؾذ٠ضٙب ػٕذ ا

٠زؼّٓ الاعزشار١غ١بد اٌزش٠ٚغ١خ ٚإٌّشٛساد اٌزٟ رُ ٔشش٘ب ػٍٝ ِٛالغ : ٍِف اٌخطخ اٌزش٠ٚغ١خ .2

 .اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌزؼض٠ض ٚعٛد اٌّٛلغ ٚعزة اٌضٚاس

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٔغخخ وبٍِخ ِٓ اٌّٛلغ، رز١ؼ اعشاء اٌّشاعؼبد أٚ : ٍِف ٔغخخ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ .3

 .اٌزؾذ٠ضبد ثغٌٙٛخ

٠شًّ لبئّخ ثبٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ِخزٍف ألغبَ اٌّٛلغ : اٌّفزبؽ١خ ٍِف اٌىٍّبد .4

 .ٚص٠بدح اٌظٙٛس فٟ ٔزبئظ اٌجؾش( r t)ٌزؾغ١ٓ ِؾشوبد اٌجؾش 

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغزٕذاد ٚاٌّىٛٔبد اٌخبطخ ثبٌّششٚع، ٌؼّبْ : ٍِف ٔغخخ اٌّششٚع .5

 .ٚعٛد ٔغخخ اؽز١بؽ١خ شبٍِخ

أعبعبً ِٕظّبً ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٚط١بٔزٗ ثشىً فؼبي ِٕٚظُ، ٘زٖ اٌٍّفبد ِغزّؼخ رشىً 

 .ِّب ٠غًٙ اداسح اٌّؾزٜٛ ٚرؾذ٠ضٗ ثبعزّشاس

 

 

 



 

 : ارفبل١خ الأؼّبَ وّخزض داخً اٌّٛلغ  ❖

ؽ١ش رٛػؼ الارفبل١خ اٌزب١ٌخ أؼّبَ اٌّخزض ٌٍّٛلغ

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 Sr dtTثٕٛػ١ٙب اٌّخزٍف١ٓ   CESخطخ رظ١ُّ اٌّٛلغ ثبعزخذاَ ػٕبطش اي  ❖

CoeT  hSll etT CoeT 

-tdرشًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ ، ٠زؼٍك  r tخطخ رظ١ُّ اٌّٛلغ ثبعزخذاَ ػٕبطش 

sMra r t  ثزؾغ١ٓ ػٕبطش اٌّٛلغ ٔفغٗ، ِضً اعزخذاَ اٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ فٟ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاٌٛطف

اٌّفزبؽ١خ فٟ اٌّٛلغ اٌزٟ رغبػذ  ٚاٌؼلاِبد اٌزٛػ١ؾ١خ، ؽ١ش رُ اػبفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىٍّبد

، ف١شوض ػٍٝ اٌغٛأت خبسط اٌّٛلغ، tss-sMra r tاٌضثبئٓ ػٍٝ رغ١ًٙ اٌٛطٛي ٌٍّٛلغ ، أِب 

ِضً ثٕبء اٌشٚاثؾ اٌخبسع١خ ِٚشبسوخ اٌّؾزٜٛ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ رٕف١ز ٘زٖ 

بد اٌجؾش ٚص٠بدح اٌخطٛاد ثشىً ِزىبًِ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ رظ١ٕف اٌّٛلغ فٟ ٔزبئظ ِؾشو

 .اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ

 

 “ eU-sTDeer peDTr EeCTreTraTرظ١ُّ ٚاعٙبد اٌّٛلغ اٌّخزٍفخ  ❖

رُ رظ١ُّ ٚاعٙبد ٚطفؾبد اٌّٛلغ ثؾ١ش رزٕبعت ِغ ع١ّغ الاعٙضح اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زُ رغشثخ 

 ، Pa hTva ، eMaTva ، tMfCaTاٌّٛلغ ِٓ خلاٌٙب ، ؽ١ش رُ رظ١ّّٗ ثشىً طؾ١ؼ ػٍٝ اعٙضح 

eMdn uMaa ahvda ، svgTgMeT shvda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اٌفظً اٌغبدط

 :ٚطف الإػذاداد اٌّطٍٛثخ ٌزشغ١ً اٌّٛلغ اٌغذ٠ذ

aeaT koeT 

ٟٚ٘ ِٕظّخ اٌىزش١ٔٚخ ٌزظ١ُّ طفؾبد ِٛالغ ا٠ٌٛت ٚالأعٙضح اٌّؾٌّٛخ، ِٓ خلاي ٘زٖ إٌّظّخ لّٕب 

 .  uvaedr  vvdطفؾخ  –ثجٕبء اٌظفؾخ الأ١ٌٚخ اٌزٟ رظٙش ػٕذ اٌجؾش 

 

 :ٚطف خطٛاد رؾ١ًّ اٌّٛلغ

فٟ  uaMdaCػجش     aThagdaT agoagلّٕب ثؾغض اٌذ١ِٚٓ ِٓ ِٛلغ ٔطبلٟ ٚلّٕب ثشثطٗ فٟ  .5

PvaMed  

 

 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشر١ت اٌٍّفبد ٌٍزؾؼ١ش ٌشفغ  eCa aMdMrag صُ ر٘جٕب اٌٝ   usMdaCلّٕب ثفزؼ  .0

  acfCeum,taeاٌّٛلغ ػٍٝ 

 

 

 

 



 

ٚاٌم١بَ ثبٔشبء لبػذح  atrneW PMTMfM a WeaMgnصُ  usMdaCاٌز٘بة اٌٝ     .2

 اٌج١بٔبد

 

 

 

 ٚفه ػغطٗ  acfCeum,taeصُ لّٕب ثشفؼٗ ػٍٝ    Wvgnsgaصُ لّٕب ثزٕض٠ً  .2

 

 ٚأشبء لبػذح ث١بٔبد  atrneW PMTMfM a WeaMgnصُ  usMdaCاٌشعٛع اٌٝ  .1

 

   Wvgnsgaخٛي اٌٝ الاؽزفبظ ثّؼٍِٛبد لبػذح اٌج١بٔبد اٌزٟ عٛف رّىٕٕب ِٓ اٌذ .1

PM hfvMgn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   Wvgnsgaاٌذخٛي اٌٝ  .1

 
 

 

 اٌزٟ ٔش٠ذ اٌؼًّ ػ١ٍٙب  aCcredصُ لّٕب ثشفغ  .4

 



 

 

 

 :لّٕب ثؼًّ اػذاداد اٌّٛلغ وبٍِخ ِٓ رشر١ت اٌظفؾبد ٚاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٚإٌشش .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 رٕف١ز اٌخطخ اٌزش٠ٚغ١خ ❖

ف١غجٛن ٚ أغزغشاَ ٚ ) ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ لبَ فش٠ك اٌؼًّ ثزظ١ُّ ِٕشٛساد رُ ٔشش٘ب 

ػجش اٌؾغبثبد اٌشع١ّخّ ٌٍّٛلغ، رُ ٔشش٘ب ِٓ خلاي ِٕشٛساد سع١ّخّ اٚ ِٓ خلاي اٌؾبٌخ اٚ ( ر١ه رٛن 

 (:اٌمظّخ ) وش٠ً 

 ٚوبْ ػجبسح ػٓ س٠ً(  uvaedr  vvd)اٚي ِٕشٛس رُ ٔششٖ ٘ٛ ِٕشٛس رش٠ٛمٟ ػٓ اٌّٛلغ  ●

 

 

ٔششٖ وبْ ػجبسح ػٓ س٠ً رؼش٠فٟ ػٓ اٌّٛلغ ٚرُ ٔششٖ ػٍٝ ع١ّغ ٚعبئً صبٟٔ ِٕشٛس رُ  ●

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 

  hTTa ://ooo.sMuafvvh.uva/agvseCa.ahaoenc15111521511242: ا١ٌٍٕه 

hTTa ://ooo.ed TMrgMa.uva/agvmaMghma   

https://www.facebook.com/profile.php?id=61555109159380
https://www.instagram.com/pro_mark_ps


 

 صبٌش ِٕشٛس رُ ٔششٖ ػجبسح ػٓ ِؼٍِٛبد رغ٠ٛم١خ ●

 

 

 

 

 eaaesT orosgdeaرم١١ُ أداء اٌّٛلغ ؽٛي عٍٛن اٌّغزٍٙه اصٕبء رظفؼ اٌّٛلغ ثبعزخذاَ 

  tTod ooCرمش٠ش ػٓ 

 رمش٠ش ؽٛي اٌّج١ؼبد، اْ ٚعذد 

 ػشٚس٠خ ؽغت اٌزمش٠ش٠ٓ اٌغبثم١ٓأٞ رؼذ٠لاد 

 

 

 



 

 اٌفظً اٌغبثغ 

 

 

 

 الاعزٕزبعبد 

 :اٌزغ٠ٛم١خ اٌخذِبد اٌٝ اٌؾبعخ

 اٌزغ٠ٛم١خ، ؽ١ش اٌخذِبد اٌٝ ٚوج١شح ٚاػؾخ ؽبعخ اٌّغزٙذفخ، ٕ٘بن اٌفئخ اعزج١بْ ثٕبءً ػٍٝ .1

 ٌزط٠ٛش ِزٕٛػخ رغ٠ٛم١خ خذِبد اٌٝ ٠ؾزبعْٛ اٌّشبسو١ٓ ِٓ% 1.29 أْ إٌزبئظ أظٙشد
 ِشبس٠ؼُٙ

 :رغ٠ٛم١خ خذِبد رمذَ ِٕظخ ػٍٝ اٌطٍت

 شبٍِخ رغ٠ٛم١خ خذِبد رمذَ ِٕظخ ٚعٛد أْ ٠ؼزمذْٚ%( 5.28) اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌىج١شح إٌغجخ .2
 اٌفئخ ٚالجبي لجٛي ػٍٝ ٠ذي ع١ذح، ِّب فىشح اٌّغبي ٘زا فٟ ِخزظ١ٓ ِغ اٌّجبشش ٚاٌزٛاطً
 إٌّظخ ٘زٖ اعزخذاَ ػٍٝ اٌّغزٙذفخ

 

 اٌزٛط١بد 

 رؾ١ًٍ اٌّٛلغ ثشىً طؾ١ؼ ٚأشبء رمبس٠ش أ١ٌٚخ ؽٛي اٌزؾ١ٍلاد ِٚشاعؼزٙب ثشىً دٚسٞ ●

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌضثبئٓ ثشىً وبًِ ٚعش٠خ ربِخ ػٕذ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبرُٙ ٌطٍت اٌخذِخ  ●

 اػبفخ ١ِضاد ٚرظب١ُِ ١ِّضح ٚرؼذ٠لاد ٌٍّٛلغ ثشىً ِغزّش ●

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 خطؾ رط٠ٛش٠خ ٌٍّغزمجً 

 اٌخذِبد اٌّمذِخرٛع١غ ٔطبق  .1

اػبفخ خذِبد عذ٠ذح ِضً اٌزغ٠ٛك ثبٌّئصش٠ٓ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزمذِخ، : خذِبد رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح ●

 .ٚاعزشبساد اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ

رط٠ٛش أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزمذِخ رز١ؼ ٌٍؼّلاء ِزبثؼخ أداء ؽّلارُٙ اٌزغ٠ٛم١خ : أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزمذِخ ●

 .ثشىً دل١ك ٚفٛسٞ

أشبء لبػذح ِؼشف١خ شبٍِخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِمبلاد ٚدسٚط ف١ذ٠ٛ ج١خ ِٚؼشف١خ ٚػًّ دٚساد رذس٠ .2

 .رششػ و١ف١خ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّمذِخ ثشىً فؼبي

ؽ١ش ع١زُ رغغ١ً وبفخ  evvrCa  vgaإٌّٛرط اٌخبص فٟ أؼّبَ اٌّخزض اٌّٛعٛد  ػٍٝ  .3

ٔبد ٌٍّٛلغ ٚسفغ ٚع١زُ ثبٌّغزمجً سثؾ لبػذح ث١ب ouaC  haaT ث١بٔبد الاٌزؾبق وّخزض ػٍٝ 

 وبفخ ث١بٔبد ٘زا اٌّخزض ػٍٝ لبػذح اٌج١بٔبد ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِؼٍِٛبرٗ ٌٚزىْٛ ٕ٘بن عش٠خ ربِخ

 ِٓ اٌّض٠ذ ٚعزة ثبٌّٕظخ اٌٛػٟ ٌض٠بدح ِٛعٙخ رغ٠ٛم١خ ؽّلاد رٕف١ز: ِغزٙذفخ رغ٠ٛم١خ ؽّلاد .4

 2اٌّؾز١ٍّٓ اٌؼّلاء

 اٌزغبس٠خ ثبٌؼلاِخ اٌٛػٟ ٌض٠بدح اٌّئصش٠ٓ ِغ اٌششاوبد ِٓ الاعزفبدح: اٌّئصش٠ٓ ِغ اٌزؼبْٚ .5

 2اٌّؾز١ٍّٓ اٌؼّلاء ث١ٓ اٌضمخ ٚرؼض٠ض

 اٌششوبد ِٓ ٌىً خبطخ ٚرؾب١ًٌ اعزج١بْ ٚأشبء خبص ثشىً ٚاٌششوبد اٌّخزظ١ٓ اعزٙذاف .6
 ٚاٌّخزظ١ٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


