
ْذفج ْزِ انذساعت إنٗ انخؼشف ػهٗ لطبع يغخغضشاث انخضًٛم انطبٛؼٛت فٙ انضفت انغشبٛت ٔحغهٛم ْزا انمطبع ٔانخؼشف ػهٗ 

انفشص ٔانخغذٚبث انخٙ حغٛط بّ يٍ صٓت َظش يذساء انششكبث انًظُؼت نًغخغضشاث انخضًٛم انطبٛؼٛت، ٔنخغمٛك ْزِ انغبٚت 

نذساعت انبٛئت انخبسصٛت، ًَٕٔرس لٕ٘ بٕسحش انخًظ نًؼشفت  PESTEذة نزنك انًُٕرس حى اعخخذاو اعذد انًُبرس الاداسٚت انًؼ

ٔنمذ حكٌٕ يضخًغ . ٛبَبث انلاصيت نخغهٛم ْزا انمطبعصبربٛت انمطبع حى اػخًبد الاعخببَت ٔانًمببهت كأداحٍٛ نضًغ انًؼهٕيبث ٔانب

انذساعت يٍ انششكبث انًظُؼت نًغخغضشاث انخضًٛم فٙ انضفت انغشبٛت ٔحى حٕصٚغ الاعخببَت ػهٗ يضخًغ انبغذ كبفت ٔانز٘ 

 الاعخببَبث.ٚخكٌٕ يٍ رًبٌ ششكبث فٙ انضفت انغشبٛت ٔحى اعخشصبع كبفت الاعخببَبث بُضبط ٔيٍ رى ػًم حغهٛم اعظبئٙ نٓزِ 

ٔبؼذ حغهٛم انبٛبَبث انلاصيت أظٓشث َخبئش انذساعت أٌ أْى انًخغٛشاث انبٛئٛت انخٙ حؤرش ػهٗ لطبع يغخغضشاث انخضًٛم 

انطبٛؼٛت ْٙ انًخغٛشاث الالخظبدٚت انخٙ حشضغ ػهٗ الاعخزًبس فٙ لطبع يغخغضشاث انخضًٛم انطبٛؼٛت ٚهٛٓب انًخغٛشاث 

س فٙ ْزا انمطبع، ٔٚهٛٓب انًخغٛشاث انخكُٕنٕصٛت انغبنٛت انخٙ حشضغ ػهٗ الاعخزًبس الاصخًبػٛت انخٙ حًٛم اٚضب نظبنظ الاعخزًب

فٙ لطبع يغخغضشاث انخضًٛم انطبٛؼٛت ٔٚهٛٓب انًخغٛشاث انبٛئٛت ٔانمبََٕٛت انخٙ حشضغ ػهٗ الاعخزًبس ٔفٙ انًشحبت الاخٛشة 

 بع.حأحٙ انًخغٛشاث انغٛبعٛت انخٙ لا حًٛم نظبنظ الاعخزًبس فٙ ْزا انمط

ٔفًٛب ٚخؼهك بضبربٛت انمطبع أظٓشث انذساعت إنٗ أٌ لطبع يغخغضشاث انخضًٛم انطبٛؼٛت فٙ انضفت انغشبٛت ًٚخبص بضبربٛت 

يخٕعطت ٔرنك بؼذ اعخخذاو ًَٕرس بٕسحش،عٛذ أظٓشث انذساعت احضبْب يشحفؼب َغٕ انًُبفغت ْٔزا ٚذل ػهٗ ٔصٕد ػٕائك 

ب احضبْبً يخٕعطب َغٕ ػٕائك انذخٕل انٗ انغٕق، كًب أٔضغج انذساعت اٌ اْى نذخٕل يُشبث صذٚذة، ٔاظٓشث انذساعت اٚض

ػٕائك انذخٕل إنٗ انغٕق فٙ ْزا انمطبع حخًزم فٙ َمض انخبشة فٙ ْزا انًضبل، ٔأٌ يغخغضشاث انخضًٛم انًغخٕسدة حؼذ 

 نًغخغضشاث انخضًٛم انطبٛؼٛت. بذٚلًا لٕٚبً نًغخغضشاث انخضًٛم انًظُؼت يغهٛبً يٍ ٔصٓت َظش يذساء انششكبث انًظُؼت

فٙ ضٕء انُخبئش انغببمت ٚشٖ فشٚك انبغذ ضشٔسة اٌ ٚؼًم يذساء انششكبث انًظُؼت نًغخغضشاث انخضًٛم انغبنٛت ػهٗ 

حشكٛم ْٛئت أ صٓت أ َمببت لبََٕٛت يٍ اصم يخببؼت عمٕلٓى ٔعًبٚت يظبنغٓى، كزنك ضشٔسة ػًم َشش حٕػٕ٘ يٍ لبم 

ؼت نًغخغضشاث انخضًٛم عٕل ْزِ انًغخغضشاث نضٚبدة الاْخًبو بٓب بشكم اكبش، ٕٔٚطٗ انببعزبٌ يذساء انششكبث انًظُ

اٚضب يذساء انششكبث بضهب اطُبف اكزش ٔحطٕٚش الاطُبف انغبنٛت ٔاعخٓذف فئبث صذٚذة، ٔضشٔسة ػًم يذساء انششكبث 

ب ػهًٛت صذٚذة نخطٕٚش سأط انًبل انًغخزًش فٙ ٔانخطٕٚش لابخكبس اعبنٛػهٗ صٚبدة سأط انًبل انًغخزًش فٙ انبغذ انؼهًٙ 

انبغذ انؼهًٙ ٔانخطٕٚش لابخكبس اعبنٛب ػهًٛت صذٚذة نخطٕٚش سأط انًبل انبشش٘ ٔصٚبدة فبػهٛخّ ػهٗ الابخكبس ٔالابذاع، كًب 

ضببٙ ػهٗ ٕٚطٙ انببعزبٌ انغهطبث انشعًٛت ببلاْخًبو بشكم اكبش بمطبع يغخغضشاث انخضًٛم انطبٛؼٛت نًب نّ كى ارش اٚ

 الخظبد انبذنذ بشكم ػبو ٔانمطبع بشكم خبص.


