Aihaddl] Cilaalall 8 3 58l 3 ) pall

lall JoaY) hayhads

das|
Eaed oay plus

uadla

e Al Slals a3 by Al o 2SI ) Cingd Fansd) b 5y dlee sa iladll Y
DA e ) o iy Gl Adee ol Joad) Gl G (e 4y gl e pe il L)
P e Weble ) dssall Joay Jhainly Gaay s loa g dgagall CleUSH sk Alledll ¢85 malys
e 3l 38 Aleal) 038 gy ¢ olall JMAY) dlen) Ailadil) Cilaalall dala ualis 4850 o35 clelaal (ia
SRS s LS (psae ol Gl 3 Ly caly JS el DlaY) dle e sl gy S
Uaad ey Al DAY galiyy 345 Clphd Ayl 05 & chaslll bl DY) clled o)
Aysllaal) g 3Latly Ledle by Leboals 8l (DAY Gl Lo ALOS osliie i clggle il A4, Had gl
el 48K

43 ) gl) axia

Jall dddlad) uealall Ay (iSa e



¢ ga Lo, latl) JSaY)

el lals A Ll s il Allad e aSlll "Caladl) syla el 8l DAY ey
Lgalasils Lgalhan g5 Ausmsisall ol sl (o (oatl] o5y Lol (518 dagd (s cpall) ume pn el (40

c ool e el abaY) Jladals Phals ek g

I g A el A SIS ) ey o S malipn (e e ) sa ale Bl DAY
1y Aladll cBiny) malyy PA e bad dadl) Je o)y cabgll ddee o0 Jadl) Gladinl
g..éla.ﬁ\ S zal s A dalall ¢l diga
Jlagsay)
Gl LSl 288 8 Dalde AV xe apuadly Hdball Jaladll e Gyl 5508 a2e o
Cagl 1 Adpe aae s s el Jlagu Lus Jish <y ) dalall e
oskall aatis gl iala bl alag) AnlSal ade e (@) gge e SS) B aylaY) (oS5 e
gl Byl il e ) Al
By e el daald gl dale e nAY Agla) Gl e cpilagal) Ll e
Y] adlgall (8 oLl Fio Aime Apeladia) Qb8 Qi a2e @
LGad) Byad Jaea pli)) o
"ty Jadadlin g "g.,éuﬂ\ Slay) adadin 5 Al
slaw pat oo gllaally il (3 Adagll JSedl (8 e 2 (g) Lt ade Jlaiu) OIS 8 (g
ol cpals ) aca (e Llad) Cailda gl Jadl dsdige

Ay o el Chaglls cpeaad e s pajuskas AAY) ey o SSAN A el YD (S
Jeall [l Canal b Aige Applayg Jeall 2DELY a gl Jla 8 5)0l85 Aage (5580 dgall Jab
@bl (Al Al halastind ) DU skl o5 ol coppladl Gaadpall e a3 g @le e

Jlasay)



N [ sl
| 2sena

Gau oA (592
s g A (O A

('p.\.\.w:' 9 :Lb.u U...LI A:“‘J.K:

Plal dlae zasai 1] &) JSS
Ao idldl) cilaalad) B Bl A gal M) g liad ilal g SAISEA A La
send) ool dale laeV) o3 Laie ulad S0 duusdl dalaS dlal) Pal)
laslio 8lad Dol maling dsas agall (o Jaad 58 adlsn by (8 dralall 85 cAlaladl (58l daally

elly (G e

G JS elaaey Gy Gl e Aswall Wlall 3)l030 adall juasl) L]

@53 S by iag oLl el s S0 eluy) o angll HIDU calall jull 2

daliad)l claaglly lsall cp cpilagall JlEm) .3

ALl i o) ol Jaly Al cladaie ) daalall 8 Al gl o abdl QL4
SaYL o YL Lk )

alec 358 o lgu) U lima Luaie Il padll da) aae Gilisg) .5

Aelall g5l (ga Aill painll 52l 13l 53Vl cV s .6

Bl Al J A L7

AaY) 3ynad o Aligla culysal oF Ayl ALK cpilagal) jiu .8




Glelasl) &g 33

firy (Lla Lgipmnsley Al dleall (o S Lot JS8 il ghuadd anolae) 2y Gl AV (o desene b
i sill giala 2ail esnge anii clal DA (a5l elshase i Aaulsy ALY oYa Ll
b el Aldlae ey G (Jlasay) Lalady _dlall DY) Ga Gl e g i) olea
cstab gl ALl il agli ) gl Ulall Ay)aY) adlsall () gas sl AniipeS il giasall gaen

PN a)
s Db

s s

L o

4w P aaa
4w P Byl
L P s
Ofity A G | dilae
Oftias & o | el
Ot g A G PAEYN

Gl &) g i g 12 JK&
(lactl) JNaY) gali LS < ghad
Aalall bt el i) s (ol Topall yeiose st e el PLAY) il 3 Sl (Ko
Gl Il e dalal i Adee b Lee SS1 Aagall saal s Rl i) 5L NI
Ay adlpal) st llead Jad 3 (55 3y LS dalacmay dagpur Uil (585 8 lly ueail) sl
) 5y lsadl) ¢ Lol a3 (Sasy

Lysi pacy ¢ 8ladll AV malind ghuadiy draladl daatl i) 5)IY) jhi deas Caymis maags .1
Aralal) udys dnalad) o lidl Gulas Cilgansis U 35 dlaaad ciglaal) oda 8 Ayl 3)lsal) 550
Qsrda e lgbdas iy Al adlsall (Competency Model) dddasll <fjlaall zisad el 2

O Ry bl LS luly cbleally Cjlaall Chias 4p daly claall zisay LCle S
Al el e S Uabaaa cblaall =3sas S crman JSEs Lime Lyla) Il Gauss
Janll aliaal Lpusilly " Y1 dle (6 W' iy laadl z3sai ¢ jlaialy
g (360-degree assessment) jaliidl sae J8 (0 Gliiaill soaaiey Aleld Glawi c)al .3
Cilgaiy il e Cilag@ll o3a CaSH L sale .z ladl) laval 4ysllaall cilaally A1 56 S 4lhe

ediais lgie gl aldlaly il aaas Jea



haa Alle )y

ki A dalay

Calase 16Ky Gl Waa ALY clal IS 131 cdnsall 8 oY) Byl alas (A saled j) il 4

G oeie gisia L Qi ol Ol Tie pnsall tiay el cinh il ol ) G5

) Ol s b aeala AlSals Allall agilalhay SAY) s

9]

i) Gl gal aaalac s agiingil a8 §paine sk ddad L&) .6
DWEAY Leayysig calylaal) 23l dlae) o) cpayla¥) 32l dlae) el o Wil cdpapdll ekl 2ol Gulai 7
A gkl Gk L)
Girgs S B8l i€l (p5lie Thjnas clmalall ufh) CiiSa s3] oSl cilily 3006 oLt .8
ol I (K20 3 LS ColiSll dghnn Aol (Sars - JDaY) Ul dagyudl dlaia)
LYy sl il e

il (i) (i 3 iy @

Mhim ¢L§"i' J‘ ”ﬂ\umg{‘,:\ °

23 b e L Jumdl G3ia 3 00 Lo Lle
Gk

Lle chys 5 o
A iy 3 Cifine o
sl il s B Gy @

Ll b sl ga%

4 Geuall I okall L

ey o) Abial Alay o Adlida alga (Jamy e

Ac

i e S dlga i e 58 53
Adlall iy i Las i) (s iunal
O ) Al Pla

53 g Il il (g5ial) b g 2sa

ERE BN
sl 13lae) ddlial (21 lea (insd)
Sl ksl

@ S gl pesimsis (S SV Vg
Q) el 58 131 sl il l) ot e

oI dojla Ldlye ) dalss
i 5ale Jyunall sacbive I Zalay

20

£ 19 e

bl a8 el e 5y
il Ly o i 5-3 Pla Jull

4 Adalial) aleall calide 8¢ au

GAY) Glawsall (e Caagiie

Dklly saill Aasp Il ol S
e Gauad aginebue e (6 S Al

i) e IS\ QJ O Ly
s alea ) Adle gy s Calhga

el s ) = sy Layy




setiagiy aadlacly Aokt Cllee 3% a8l DAY gy ge Algpaa) sl sl .9
LAY sk a5} e Cliads Al A S sl laaa aie

bl AsiSlly sgally Cgll Cua o el DAY el A6 ppaniy il api. 10

Lgale il 488 g Blail) JaY) 8 4dad gial) gUadY)

ciaall o) sa candly (O il b ol Byl e Y e s b g ladl L]
Al Jlal) il 8 3l s 58 o el aall (e egsianall COUAL Calias Ay llaal)
LA (sl B aalas

iy 8 s A AD Calis) idal e pSay a Jeml bl ) o (el 2
gadd Jalgal 5a¥) g liadl gl ¢ i) Cilhgall (imysat Sl pae ilall

"dad¥ Je S5l aaY) Calagall 3A) Uays puld Cslalsy o sl 4 ) o Rl .3
Al ylan e Gal¥) ) Laila pidagall S aa e Jaal) 2yaml

g Jaba e Y1 35 gy cladly 058 Y Loy 130 ¢ el DAY el 35 3 g bud) .4
Lbsl oY) daas

Adlide olowl ad Boleall (di 283 (anddld ' Z8ladll DAY 300l el oldial¥) p2e 5
e Clp B gmalip o) Aupdiad) o8N aghal galip o) Ay i) AN ghat galiy Dlie

o ol Plal zipa a1 zliag Ly de i)l LA 38 S slaaly Gl .6

) ailaglh D elai) J palgpasall (mny ey Cus cpalany)



(latl) MaY) dula
Cisgl)

Aaalall 8 dagay aulal Jlee) 28 Geaghy Gl 2BEY) Plal o st Akl PlaY) ddad Caags
e bilays Aldieal gy J dears Axalall Galaa) Giay e ddlidd) JlaeV) s G e
Jh Adagll sl i Oljlear ¢ gaialy Gl Axaladl Jala Al s ) syl Caagly elgtia gand

-

Lo

Laalall Ay} Aaling 5 i€ Y1 HLal e ST g Zolal) lalia¥) s e Zaalal) Gl 256
o Adalid) Jlee V) il dulial) culjleally (ysaiaiy (b5 Ledloals

gy

el Al 3 e Al Claaglly sl elug)y LIS claee ey Al pe Axalall Gy L
ceSh ale S e () syl Gl Bles s DY) ol Gl Bl 3 Cangl

P L Bangs 5 Gudys e JS ashy g L) 1 (8

sangll 5 gl o) A 8 8l DlaY) Aadl aalye a0

i g el dha g Uecsie ol 8 Gdsgiod) Lgelis Gadll allsall s o
iy

Adagiuall caillagll gan slailly an@ll Slaatul) (pa 18 (g peday ol ADEY) Baas e

DAY paail daeM (paldl deadl) AnLa) Aspall 4 ladan 8 Al Slelal¥) Gyl e
e Sl elant (il

bl s agingis abAY) dlac (aaldl) Jiadll) daalell s jall e a¥) Slad) o



(2lail) DY) 73 gad

;A a) mﬂ\ il gl

AaMal) §aagl)/5 41 ALY

TP daadl) Gfgin dae
Adlal) cildggaally cilialslly algal
il (k) 581 (yhalga
sashilly Cppauatll 40850 Adail)
FE A usthaall oy il

Bl il adpal

Gl 5-3 2 Glgiw 3-1 2y Yl :dalal




oall Jidd dalal

il bl adgal)
Br A

oAl clBall g g D A oSS R Ge I et b A e S0 e

ol g g ADU aon s ol g

il g

Ll sall

Society of Human Resources Management, Succession Planning Toolkit,

www.shrm.org

Rothwell, W. J. (2006). Effective Succession Planning, 3™ editition.



