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ى     رف عل تاذ المش ات الأس ذا          بناء على توجیھ دیم ھ م تق ة، ت ة الممتحن اء اللجن ع أعض ة جمی روع وبموافق المش
ات      ي بمتطلب اء الجزئ ا للوف ة والتكنولوجی ة الھندس ي كلی ة ف ة والمعماری ة المدنی رة الھندس ى دائ روع إل المش

.الدائرة لدرجة البكالوریوس

توقیع رئیس الدائرةتوقیع مشرف المشروع
ـــــــــــــــــــــ: الاسمـــــــــــــــــــــــــ: الاسم

٢٠٠٨–تشرین ثاني



III
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الشامل، وإدراكاً لأھمیة حمایة الإقلیمينمیة الشاملة وأسس التخطیط انطلاقاً من متطلبات عملیة الت

البیئة، كانت الحاجة ملحة لتأمین مستلزمات عملیة التصنیع والتطور الحاصل وذلك عن طریق إقامة المدن 

ناعیة مار، والمشاریع الصالصناعیة المؤھلة لاستیعاب المشاریع الصناعیة المشمولة بأحكام قانون تشجیع الاستث

. الأخرىالمرخصة

تخطیط منطقة صناعیة خاصة بمدینة الخلیل إلى البدء بالمتواضعةإمكانیاتھابلدیة الخلیل رغم بادرت

طرق، ماء، (التحتیة یةبتنفیذ مشاریع البنالدراسات اللازمة للبدء اللازمة وأعدتالتحتیة یةالبنوتزویدھا ب

وقف تنفیذ ھذه إلىظروف الاحتلال والاغلاقات العسكریة للطرق أدى أنإلا...) كھرباء، صرف صحي،

، ولضرورة إدارة واستثمار وبالتالي تدھور الوضع الاقتصادي للمنشآت الصناعیة في تلك المنطقة، المخططات

للازمة وتسھیل الإجراءات االمصانعمن الغایة المطلوبة منھا في جذب بالشكل الأمثل وبما یؤنطقة الصناعیةالم

لجانب الفعال وحشد كافة الطاقات للإسراع بتأمین كافة الخدمات اللازمة لھذا اصناعيوخلق المناخ اللصناعةل

، جاءت دراستنا ھذه لتحلیل واقع المنطقة الصناعیة في الخلیل وتفنید المشاكل واقتراح ودیمومتھالاقتصادي

بھدف تشجیع الاستثمار . ى منطقة صناعیة مؤھلة وفعالةالحلول المناسبة للظروف السیاسیة الراھنة للحصول عل

وللعمل على التقلیل من أخطار المناطق السكنیةولاسیما في صانعالصناعي المحلي ومنع الانتشار العشوائي للم

كما وتساعد المدن الصناعیة في تامین فرص عمل جدیدة وتوجِد المناخ الأمثل للاستثمارات ، التلوث البیئي 

-ھاتف- صرف صحي-میاه-كھرباء-طرق( ة بالبنى التحتیة زودة من خلال تأمین أراض جدیدة مالصناعی

). محطات معالجة میاه
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١

:مشكلة الدراسة١- ١

ت إما من لانتشار الصناعة التي تطوروذلك من أھم المدن الصناعیة في الضفة الغربیة تعتبر مدینة الخلیل

.الإنتاجاستخدام الآلات الحدیثة وطرق التحكم في خطوط الحرف التقلیدیة أو من 

ه المنطقة لم یتم إنشاءھا وفق المعاییر الصناعیة إلا أن ھذ،منطقة صناعیة سابقاحددتكانت البلدیة قد و

، المغلقة على الفلسطینیینالاحتلال والشوارع الالتفافیة التي فرضھا ظروفالصعوبةبالإضافة إلىالناجحة 

انتشار  الصناعة بشكل عشوائي خارج نطاق المنطقة الصناعیة ھامن أھمأدى إلى العدید من المشاكل ، وكل ذلك

وإعاقة وصول الخدمات البیئیةالمشاكل ازدیادوأدى إلىوالمحددة والذي أثر على تطور المناطق السكنیةالقائمة 

.لمثل ھذه المناطق مما اثر على كلا الجانبین الصناعي منھا والسكاني اللازمة

الطموح لىإالتخطیط للوصول بھ تقییم وإعادة التأھیل وإلىإلى تجمع صناعي یحتاج وبذلك تحولت المنطقة

.المنشود و بناء منطقة صناعیة تساعد في تنمیة القطاع الصناعي

وإدراكا لأھمیة حمایة وانطلاقا من متطلبات التنمیة الشاملة والمستدامة وأسس التخطیط الإقلیمي الشامل

ناعیة والتطور الحاصل عن طریق إقامة منطقة صالبیئة كانت الحاجة ملحة لتامین مستلزمات عملیة التصنیع

.الصناعیة المشمولة بأحكام قانون تشجیع الاستثمارمؤھلة لاستیعاب المشروعات

نھا ل التي تعاني مالمشاكشخصناوللمنطقة الصناعیة في الخلیلالوضع الراھنتناولنافي ھذه الدراسة و

طرق وماء من ملائمةتحتیةببنیةصحیحةنطقة صناعیةعلى مللحصوللھاالمنطقة تمھیدا لاقتراح حلول

.وكھرباء وھاتف وصرف صحي والبدء بإنشاء المصانع على أراضیھا

ناعیة     إلىویسعى المشروع  اییر الص ا للمع ا وفق النھوض بالمنطقة الصناعیة وتنشیط الحركة الاستثماریة فیھ

ة    نالسلیمة لخدمة قطاع الصناعة في مدینة الخلیل الذي یعتبر عماد اقتصاد الوط ام و مدین كل ع كل   بش ل بش الخلی

.و یشمل المشروع احتیاجات المنطقة في مختلف المجالات، خاص 



٢

:الأھداف٢- ١

یھدف المشروع إلى النھوض بالمنطقة الصناعیة إلى وضع یتلاءم مع معاییر المناطق الصناعیة و یتناسب 

ات التشجیع للصناعات القائمة سیاسو ذلك من خلال ، مع الطموح المنشود لتنمیة قطاع الصناعة في مدینة الخلیل

كافة السبل الممكنة لحمایة البیئة للحفاظ على حیاة العاملین و السكان وعمل التسھیلات للصناعات الناشئة واتخاذ 

في تلك المنطقة و المناطق المجاورة بالإضافة إلى تشجیع الاستثمار في تلك المنطقة و تشجیع الصناعات 

:من خلالعلى الانتقال إلى المنطقة الصناعیةالمتواجدة في أنحاء المدینة 

.بناء الفلسطیني الالتنظیم ولنظامخلق بیئة صناعیة وفق المعاییر التخطیطیة والتنظیمیة الخاضعة ) ١

:توفیر كافة الخدمات التي تلبي احتیاجات المنطقة ومنھا) ٢

إعادة تخطیط شبكة شوارع المنطقة الصناعیة.

صناعي و التنقیة توفیر خدمات الصرف ال.

ر خدمات الكھرباءتطوی.

ر خدمات المیاهتطوی.

إعادة تخطیط المناطق الخضراء.

إعادة تصنیع النفایات الصناعیة.

 مستوصف طبي –مركز شرطة –مركز إطفاء ( توفیر خدمات مساندة.(

توفیر مناطق سكنیة للعمال قریبة من المنطقة الصناعیة.

.عن المناطق الصناعیة وتوفیر حزام أخضرعزل التجمعات السكنیة )٣

.تقلیل من حدة المشاكل البیئیة في المنطقةال) ٤

:منھجیة الدراسة٣- ١

:الدراسة إلى عدة مراحل كما یلي قسیمیمكن ت

:المرحلة الأولى

مدینة الخلیل وتطورھا ، و تحدید منطقة الدراسة حسب ما وضعتھ البلدیة من مخططات والعمل على تعریف ب

.دراسة الموارد المتواجدة و الصناعات الحالیة داخل حدود المنطقة وخارجھا 

:المرحلة الثانیة

أنظمة ءات عن جمع المعلومات عن المناطق الصناعیة من حیث تعریفھا وشروطھا  وأنواعھا وعمل قرا

في ما یتعلق باستعمالات الأرض في المناطق الصناعیة وشروط البناء والتطویر محلیا وخارجیا البناء المطبقة 

.في ھذه المنطقة



٣

:المرحلة الثالثة

الموقع ،( تجمیع دراسات مشابھھ لتخطیط المناطق الصناعیة والعمل على تحلیلھا من جمیع جوانبھا 

)الطرق ،البنیة التحتیة ، الایجابیات والسلبیات،ساحةالم، المحتوى

:المرحلة الرابعة

:من خلال دراسة البحث عن واقع المنطقة الصناعیة الحالیة ) ١

:الموقع-١

الطبوغرافیة للمنطقةالطبیعة.

 حدود المدینة الصناعیة.

: الخدمات-٢

المخططات العقاریة المتوفرة والتي تغطي الدراسة.

شبكات الطرق والبنیة التحتیة والمیاه والصرف الصحي والكھرباءحولوفر من بیانات ما یت.

 خطوط النقل العام ، مكبات القمامة(ما یتوفر من مخططات أو بیانات تفید الدراسة(.

خاصة،عامة، أوقاف، دولة(مخطط الملكیات -----.(

:الحالة الفیزیائیة -٣

 مع بیان المرخص منھا والمنشأ منھا للمباني نشائیةلالة إحاالوالمستعملة بناءالواد ممخطط

. بموجب دراسة ھندسیة معتمدة

مخطط استعمالات الأراضي في المنطقة الصناعیة.

مخططات ارتفاعات الأبنیة ومواقع مداخلھا.

.مسح میدانيجمع المعلومات عن طریق )٢

 مسح اجتماعي.

مسح اقتصادي.

مسح عمراني.

:مسة الخاالمرحلة 

:تحلیل البیانات المتوفرة 

.حساب المساحات المخصصة للصناعات والحرف بأنواعھا والسكن والخدمات والمناطق الخضراء)١

.دراسة علاقة التجمعات السكنیة والخدمات والمساحات الخضراء وعلاقتھا مع المناطق الصناعیة)٢

.قة الصناعیةوبرنامج المشروع لتطویر المنطوضع مخطط مقترحات للبدائل )٣



٤

:أقسام المشروع٤-١

.)المقدمة(  : الفصل الأول 

.وأھمیتھمن حیث أھدافھ ومراحل دراستھ یحتوي الفصل على مقدمة عامة عن المشروع

)المدینة واقتصادھا: ( :الفصل الثاني

ات یحتوي الفصل على مقدمة عامة عن المدینة نشأتھا وتطورھا  وتوزیع استخدام الأراضي  والصناع

.المتوفرة في المدینة

).الصناعیةالمناطق( :الفصل الثالث

قوانین المتعلقة الو أنواعھا بالإضافة إلى مجموعة من أنظمتھا تعریف المناطق الصناعیة شروطھا و

.بالمناطق الصناعیة

.)الدراسات المشابھة( :الفصل الرابع

،الطرق،صناعیة وتحلیلھا من حیث الموقعجمع معلومات عن ثلاث حالات دراسیة مشابھة للمناطق ال

.و البنیة التحتیة والخدمات

).واقع المنطقة الصناعیة (:الفصل الخامس

م دراسة المشاكل التي تعاني منھا المنطقة من مشاكل تنظیمیھ وطرق یتوتعریف بحدود منطقة الدراسة

.اجتماعیة واقتصادیة للمنطقةالتفافیة  والاحتلال ونقص الخدمات بالإضافة إلى إجراء دراسات

)النتائج والتوصیات(: السادسالفصل 

وضع مخطط مقترحات للبدائل وبرنامج المشروع لتطویر الدراسات ویحتوي الفصل على نتائج 

.المنطقة الصناعیة



الفصل الثاني

واقتصادھامدینة الخلیل

الخلیل عبر التاریخ١-٢

التسمیة٢-٢

الموقع٣-٢

المساحة٤-٢

الطبوغرافیة٥-٢

الأرضالتربة وجیولوجیا ٦-٢

المناخ٧-٢

العمران في المدینة٨-٢

السكان٩-٢

المدینة والاحتلال١٠-٢

دراسة تصنیف استعمال الأرض١١-٢

البنى التحتیة١٢-٢

القطاع الصحي١٣-٢

القطاع التعلیمي١٤-٢

معیقات عملیة التخطیط وتنظیم البناء في مدینة الخلیل١٥-٢

الخلیل الاقتصادیة١٦-٢



٥

:الخلیل عبر التاریخ١- ٢

قریة حیث كانت تدعي. م.سنة ق٣٥٠٠أكثر من تشیر الآثار إلى أن تاریخ مدینة الخلیل یعود إلى

أربع العربي الكنعاني المنتمي إلى قبیلة العناقیین، وقد حكمت المدینة أربعة نسبة إلى منشئھا الملكىأربع بمعن

السلام في القرن وقد وفد إلیھا النبي إبراھیم علیھ. م.ق١٢٠٠- ٣٥٠٠في الفترة ما بین الكنعانیینمن قبل

رفقة، ویعقوب وولده یوسف بعد وولده إسحاق وزوجتھم وقد دفن فیھا ھو و زوجتھ سارة . التاسع عشر ق

.أن نقلت جثتیھما من مصر

العبرانیین الذین خرجوا مع موسى من مصر وأطلقوا علیھا اسم حبرون ثم خضعت المدینة لحكم

.أو اتحاد، ثم اتخذھا داود بن سلیمان قاعدة لھ لأكثر من سبع سنین-صحبة-یعني عصبةوحبرون اسم یھودي

بقایا بناء أقامة إلىعودعن السور الضخم الذي یحیط بالحرم الإبراھیمي الشریف في الوقت الراھن فیأما 

لاعتبار أن الشرفات في الأخذ بعین امعھسیح علیھ السلام في آخر أیام حكمھیرودوس الأدوي الذي ولد الم

.إسلامیةر أعلى السو

- ٥٢٧(ائلتھ في عھد الإمبراطور یوستنیاتوس بإقامة كنیسة على مقبرة إبراھیم وعوقام الرومان

.م٦١٤ولكنھا ھدمت من قبل الفرس بعد ذلك سنة )٥٦٥

، حیث تم الاھتمام بالمدینة بشكل واضح لأھمیتھا ٦٣٨عام ثم خضعت الخلیل للحكم الإسلامي

.من الأنبیاء خاصة خلیل الرحمنالدینیة، إذ تضم رفات عدداً

الحالي والقباب الواقعة فوق مراقد إبراھیم ویعقوب ون سقف الحرمفعلى سبیل المثال بنى الأموی

بفتح باب السور الحالي من الجھة الشرقیة، كما بني ) م٧٨٥-٧٧٤(المھدي وزوجاتھ كما قام الخلیفة العباسي

السلام، المراقى الجمیلة من ناحیتي الشمال والجنوب، وكذلك القبة التي تعلو ضریح یوسف علیھالعباسیون

.الأخیرة بالفرش والسجادوفي عھد الدولة الفاطمیة خصوصاً في عھد المھدي افتتح مشھد الخلیل مع تزیین

كتاب المسالك والممالك للأصطخري الذي ألفھ عام وقد وصفت الخلیل في العدید من كتب الرحالة مثل

م وغیرھم، وفي ٩٨٥لمقدسي عام أحسن التقاسیم في معرفة الأقالیم لھم وفتوح البلدان للبلاذري، وكتاب٩٥١

م أصبحت مركزا١١٦٨ً، وفي عام أبراھامالخلیل في ید الصلیبین وأطلقوا علیھا اسم سقطت١٠٩٩عام 

واستعملھا العرب لدار وھي كلمة یونانیة تعني المجاورة، وھي من اصطلاحات المسیحیین الكنائسیة،لأبرشیة

الإبراھیمي الشریف، والى الغرب منھا یسة على موقع الحرمم بنیت كن١١٧٢المطران أو الأسقف، وفي سنة 

استطاع القائد المسلم صلاح الدین الأیوبي أن یحررھا من م١١٨٧شیدت القلعة، ولكن بعد معركة حطین سنة 

.جامع وھو الحرم الحاليالصلیبیین ویحول كنیستھا إلى

فلسطینیة، و دخلت الخلیل تحت الحكم المدن الو تعرضت الخلیل للغزو المغولي المدمر كغیرھا من

بھا سلاطین الممالیك فأصبحت مركزاً للبرید خاصة مصر وغزة م وقد اھتم١٥١٦المملوكي واستمر حتى عام 

.كبوغور الصافي والشو



٦

سارة وعین كانت تضم عدداً من المدارس أھمھا القمیریة والفخریة وعیون المار، ومن أھمھا عین

خضعت الخلیل ١٥١٧وفي عام ، أما عن المقابر فأھمھا مقبرة البقیع والمقبرة السفلىعین الشمعیةوالحمام 

الخلیل أثناء الحكم العثماني وقوعھا في ید إبراھیم تحت الحكم العثماني، ومن أھم الأحداث التي تعرضت لھا

.م١٨٤٠-١٨٣١باشا المصري، في عام 

و ارتبط اسمھا ١٩١٧نتداب البریطاني عام ثم خضعت الخلیل كغیرھا من المدن الفلسطینیة للا

)١(.بظروف الحرب العالمیة الأولى وانتصار الحلفاء على الدولة العثمانیة

:التسمیة٢-٢

المنتمي إلى وقد أطلق الكنعانیون على ھذه المدینة اسم أربع نسبة إلى ملكھا العربي الكنعاني أربع

إبراھیم على سفح جبل الرأس ي ، ولما اتصلت المدینة ببیتقبیلة العناقیین ثم عرفت باسم حبرون أو حبر

الرحمن النبي إبراھیم علیھ السلام، وعندما احتلھا المقابل لھ سمیت المدینة الجدیدة بالخلیل نسبة إلى خلیل

)١(.ھام ثم عادت إلى اسمھا الخلیل بعد جلاء الصلیبین عنھااسم إبرام أطلقوا علیھا١٠٩٩الصلیبیون عام 

:الموقع٣-٢

تقع المدینة في نھایة سلسلة الجبال الممتدة بمحاذاة الساحل الفلسطیني والتي تنحدر شرقا منتھیة 

الشبكة الفلسطینیة من خطوط) ١٦٠٠٠(وشرق ) ١٠٧٠٠٠(وھي واقعة على تقاطع خط شمال بالأغوار

بئر السبعإلىالرئیسي الموصل من القدس كم على الطریق ) ٤٠(الجنوب من مدینة القدس على بعد إلىوتقع 

.٣٥,٠٥ط الطول، وخ٣٢,٣١خط العرضوتقع على 

:وھي،وقد جاء موقع المدینة في بطن الوادي نتیجة لمعطیات مھمة

وجود الحرم الإبراھیمي الذي أضفى علیھا طابع المدینة الإسلامیة التي تتمحور حول المسجد الجامع.

البرك والطبیعة المختلفة في العیون والآبار،یاه الصافیة منھاتوافر مصادر الم.

 دواعي الأمن حیث تحصنت خلف تلال الوادي التي أكسبتھا مقومات دفاعیة في ظل ارتفاعھا النسبي

والأمر الذي جعلھا تتحكم بالبوابة الطبیعیة المؤدیة إلى المرتفعات ،مقارنة مع المناطق المجاورة

.وباشمالا والصحراء جن

ومن الجنوب یطا ومن الشرق سعیر وبني نعیم ومن ،ویحیط بھا من الشمال أراضي حلحول وبیت كاحل 

،وسبتا ودیر بحھ،كما ینتشر في أراضیھا عدد من الخرب نذكر منھا خربة الحرایق،الغرب تفوح ودورا 

)١(.وحاكورة وبلد النصارى ورامھ العملة



٧

خارطة فلسطین) ١- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(



٨

في الضفة الغربیةموقع الخلیل) ٢- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

:المساحة٤-٢

²كم٩٩٧=مساحة المحافظة

²كم٢٢.٨=مساحة المدینة

.قریة١٠٠=عدد القرى

،إذنا، الظاھریة،بیت أمر،كاحلیتب،،حلحولخاراس:مدن إلىتطور الكثیر منھا التيالقرىبعضأسماء

،بیت عینون،دیرسامت، سعیر،الشیوخ،صوریف،العروب،بیت عواترقومیا،السموع،الریحیة،یطا،دورا

)١(.بیت اولابانو، بني نعیم،العُدیسھ



٩

الخلیل وقراھا) ٣- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

:الطبوغرافیة٥-٢

) م١٠٢٠(ا بین نقاطھا شمال المدینة مأعلىفي المدینة عن مستوى سطح البحر في توتتراوح الارتفاعا

)١(.)م٨٥٠(وفي الجنوب 



١٠

نتورخطوط الك) ٤- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

.الارتفاعات الطبوغرافیة) ٥- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(



١١

:الأرضالتربة وجیولوجیا ٦-٢

:)2(عن جیولوجیا ارض الخلیل فموضحة كما یليأما

خارطة جیولوجیة) ٦- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

:یليعن تربة ارض الخلیل فموضحة كماأما

.خارطة تربة) ٧- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(



١٢

:المناخ٧- ٢

الریاح التي تسود المنطقة فھي ریاح غربیة في فصلي الخریف والشتاء تكون أمامناخا معتدلا وجافا 

ساعة في /كم10ل سرعة في فصل فتكون الریاح شمالیة غربیة بمعدأماالمتوسط الأبیضقادمة من البحر 

درجة سلیسیوسیة في ١٠- ٧درجات الحرارة فتتراوح من أماالعاصفة ،الخماسینیةالریاحتسودنیسان أواخر

- ٣درجة في شھر تموز واقل درجة حرارة ٤٠درجة حرارة أقصىفي الصیف وتبلغ ٢٨-٢٥الشتاء ومن 

ل یختلف من سنة و، ومعدل الھط%٧٥-٦٠منالمنطقة درجة في كانون الثاني ،ویتراوح معدل الرطوبة في 

)١(.ملم في سنة٦٠٠- ٧٠٠ویتراوح بین أخرىإلى

ل السنويومعدل الھط) ١- ٢(شكل

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

حسب الشھرالأمطارمعدل سقوط ) ٢- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(



١٣

:العمران في المدینة٨-٢

:العمراني في مدینة الخلیلأشكال النمو ١-٨- ٢

تتكون النواة في مدینة الخلیل من كتلة موحدة ومتلاحمة المباني الكثیفة والمبنیة من الحجر الرسوبي 

وھي تؤدي ،وغیر المتساویة من حیث الحجم مع وجود أزقة ضیقة ومتعرجة بھا على شكل طرق داخلیة 

لك الطرق یمكن أن نعزوھا إلى الطبیعة الجبلیة للمدینة والتعرجات التي تظھر في ت. وظیفتھا المطلوبة آنذاك

.والى غیاب التخطیط الھندسي حالھا حال أي مدینة في ذلك الوقت

أما بالنسبة إلى البیوت فھي متراصة ومتزاحمة لدرجة أننا نستطیع أحیانا أن نمر من سقف بیت إلى 

) ٢.٥٤(حوالي ) ١٩٨٦(دة القدیمة في عام ھذا وقد بلغت درجة الازدحام في البل،على مسافة طویلةآخر

بأن المساحة المبنیة للمدینة تنمو ،بخصوص نمو العمران في المدینة وكما ھو معروف. شخص لكل غرفة

بحیث تشتھر كل حلقة لھا بوظیفة معینة،ابتداء من مركز المدینة باتجاه الأطراف التي حولھا على شكل حلقات

المیدانیة التي بینت وجود مثل ھذه الحلقات المكونة من جولاتلاحظتھ من خلال الھذا یمكن مو)النمو الحلقي(

التجمعات السكانیة المستقلة في بعض أقسامھا الغربیة كما ھو الحال في محلة قیطون ومحلة المشارقة 

أدى إلى ویفسر ھذا بأن نمو العمران في المدینة جاء جراء تزاید عدد السكان الأمر الذي ،الخ....الفوقة

وھذا ما ،،واستقرار كل مجموعة في محلة داخل المدینة،اختلاف في التركیبة الاجتماعیة والاقتصادیة للسكان

وما زال التقسیم ملاحظا لھذا الیوم في ،تمتاز بھ مدینة الخلیل على أساس التقسیم العائلي فیھا حسب محلاتھا

بو اسنینھ والشویكي وكذلك محلة الجعبري التي ما زالت بعض أجزائھا مثل حارة قیطون التي تسكنھا عائلة أ

في المدینة وأصبحت الضواحي الجدیدة من كبیرةجزاء أفيتعرف بحارة الجعابرة إلا أن ھذه الظاھرة اختفت 

.المدینة مكان سكن لمعظم عائلات المدینة دون استثناء

یھا النمو من المنطقة المركزیة إلى وھذا النمط یطلق علیھ الخطة الدائریة الإشعاعیة حیث یمتد ف

.الأطراف على شكل محاور أو إشعاعات حیث تشبھ الطرق شكل الأذرع في نمطھا مما یشبھ شكل النجمة

وسیطرة الیھود على مساحات واسعة حول الحرم الإبراھیمي ١٩٦٧وبعد احتلال المدینة عام 

نحو الجھات الغربیة والشمالیة من المدینة الأمر وعلى منطقة الحرم نفسھا نزح سكان تلك المناطق ،الشریف

الذي أدى إلى انتقال الحركة العمرانیة من منطقة البلدة القدیمة إلى منطقة باب الزاویة ولعل ھذا السبب ھو 

،الذي أدى إلى مزید من التركیز والازدحام مع ارتفاع في أسعار الأراضي والإیجارات للمحلات التجاریة فیھا

وما ،حیث اندلعت انتفاضة الأقصى٢٠٠٠المنطقة المركز التجاري المھم في المدینة لغایة عام وبقیت تلك

مما أدى إلى انخفاض أھمیتھا التجاریة ،ترتب على ذلك من اغلاقات للشوارع والأزقة المؤدیة إلى تلك المنطقة

حیة من أنحاء مدینة الخلیل بسبب تحول النمو العمراني نحو المناطق الغربیة وبدأ ینتشر في كل صوب ونا

تاجر بالحجر الأبیض الناصع على امتداد الطرق الرئیسیة في جمیع الاتجاھات ما مفبنیت البیوت الفاخرة وال

عدا الجھة الشرقیة التي أغلقت أمام أي توسع عمراني بسبب وجود المستوطنات الإسرائیلیة والطرق 

.الالتفافیة 



١٤

حیث یمتد العمران على شكل أشرطة ) الخطة الشریطیة( ینة وھو ظھور نمط عمراني جدید في المدو

على جانبي الطرق الرئیسیة وھذا ما نلاحظھ ابتداء من منطقة باب الزاویة والتي یتفرع منھا محاور رئیسة 

:نحو الشمال والغرب والجنوب من المدینة أھمھا

.شارع القدس شمالا–شارع الملك عبد االله .١

.ارع وادي التفاح غرباش- شارع الملك حسین.٢

.شارع السلام من الشمال إلى الجنوب.٣

.شارع وادي الھریة جنوبا.٤

.شارع بئر السبع غربا وجنوبا.٥

ولم یقتصر العمران على بناء البیوت والأحیاء السكنیة فحسب بل تعدى ذلك إلى استعمالات وظائفیة 

ل المحاور الرئیسیة وخاصة الوظیفة ذات علاقة عضویة مع عملیة التطور العمراني في المدینة على طو

التجاریة الصناعیة التي بحاجھ إلى إدارة وتخطیط عمراني من أجل تنظیم وضبط البناء التجاري والصناعي 

.أنواع المنشآت العمرانیة على مر الأزمنة) ١-٢(ویمثل الجدول

لخلیلاالمباني المكتملة حسب سنة التأسیس ونوع المبنى في مدینة ) : ١- ٢(جدول 

)٢٠٠٨الخلیل ، مركز الإحصاء الفلسطیني( 

النسبة المئویةالمجموعأخرىمنشأةبراكیةخیمةعمارةشقةفیلاسنة التأسیس

قبل عام 

م١٩٤٨
٣

١١٠

٩
٥١٧٥١١٦٧٤١٢.٣-٣٨١

١٩٦٧١٣-١٩٤٨
١٢٦

٨
٤١١٦١١٨٥٦١٤-٤٥٤

١٩٧٧٢٠-١٩٦٨
١٣٩

١
٢٢٩٥١٦.٨-٥١٣٣-٧٤٦

١٩٨٧٥٨-١٩٧٨
٢٠١

٧
٦٢٥٨٢٣٣٢٩٢٤.٤-٩٨٨

١٩٩٧١١٦-١٩٨٨
٢٤٦

٦
٨١٣٣٥٦٦٢٦٩٤٠٨٩٣٠.١

وبالنظر إلى الجدول السابق یمكن توضیح الزیادة السكانیة لعدد المباني المكتملة حسب سنوات 

، )١٩٩٧- ١٩٨٨(یما بین العامینف%) ٣٠.١(تفاع عدد المساكن بنسبة حیث ار، م)١٩٩٧- ١٩٨٤(التأسیس 

فھذا دلیل على التطور العمراني السریع خلال السنوات ) ١٩٤٨(قبل العام) ١٢.٣(في حین بلغت النسبة 

تقریبا ویمكن أن تعزى أسباب ھذه الزیادة وھذا التطور في عدد المساكن إلى الأمور %) ١٨(الأخیرة حیث بلغ 

:الآتیة



١٥

.الھجرة السلبیة من المدینةقلةالزیادة الطبیعیة و.١

.ت الأسرة على العكس عما كان علیھ في البلدة القدیمةتجزئة بی.٢

حیث أن العادات والتقالید لأھل المدینة لا ) توسع أفقي( الرغبة في البناء بشكل مستقل .٣

.تشجع على نظام العمارات العالیة المشتركة بین العائلات المختلفة

ن یسھل الوصول إلیھا رغبة التجار المقامة متاجرھم في وسط المدینة في نقلھا إلى أماك.٤

بسبب الاغلاقات ومنع التجوال الذي تفرضھ سلطات الاحتلال على وسط المدینة بشكل 

.مستمر

وھذا النمو العمراني والانتشار للأبنیة یتطلب من إدارة التخطیط العمراني في البلدیة مخططات ھیكلیة 

)3(.وبنیة تحتیة شاملة للمناطق التي یمتد إلیھا العمران

:التطور التاریخي للتخطیط العمراني في مدینة الخلیل٢-٨- ٢

مدینة الخلیل المتوفرة لدى قسم التخطیط تبین أن أول مشروع تخطیط الصور الجویةبالرجوع إلى 

ھیكلي مصادق علیھ من جھات رسمیة ھو مخطط عرف بمشروع كاندل نسبة إلى المھندس الانجلیزي الذي قام 

كیلو متر مربع ٣.٥حیث بین المخطط مساحة المدینة التي لا تتجاوز. مدینة الخلیلل١٩٤٤بعمل التخطیط عام 

في ذلك الوقت وبین المخطط حدود المدینة من الشرق وادي النصارى ومن الشمال خلة حاضور ومن الجنوب 

التجاریة في ذلك الوقت مع بیان للمناطق ) المقاطعة(قب الجانب ومن الغرب قرن الثور ومقر الحكم العسكري 

A ،Bوتحدید عرض الشوارع الرئیسة كذلك بیان المناطق السكنیة وتصنیفھا إلى ثلاث مناطق وھي منطقة

،C، بحیث عرف النظام التابع للمشروع مواصفات كل منطقة وعدد الطوابق المسموح بھا لكل بناء.

دھا بلون ممیز عن بقیة ومن الجدیر بالذكر أن مخطط كاندل حافظ على خصوصیة البلدة القدیمة وحد

.المناطق ووضع ضوابط في تلك المنطقة بحیث تتناسب مع طابع البلدة القدیمة من النواحي العمرانیة

توسیع حدود البلدیة أو إجراء إلىلم یعثر على مخططات تشیر ١٩٦٥ولغایة ١٩٤٤ومنذ عام 

إلا أنھ وفي . غیر المستقرة في ذلك الوقتتعدیل على المخطط القدیم ویمكن أن یعزى ذلك إلى الفترة السیاسیة

كیلو متر مربع لحدود البلدیة لتصبح مساحة حدود ١٢جرى توسیع لحدود البلدیة وذلك بإضافة ١٩٦٦عام 

.كیلومتر مربع١٨البلدیة 

بعد الاحتلال الإسرائیلي لأرض فلسطین استمرت محاولات ١٩٧٦ومنذ انتخاب أول مجلس بلدي عام 

وكان ھم البلدیة في ذلك الوقت منح التراخیص للبناء على ،ي المنتخب في توسیع حدود البلدیةالمجلس البلد

أكبر مساحة من حدود المدینة وخارجھا أحیانا والعمل على إدارة الخدمات اللازمة والتحضیر لھا من كھرباء 

طماع الاستیطانیة التي ومیاه وصرف صحي وتعبید للشوارع وكان الھدف الأساسي ھو حمایة المدینة من الأ

ظھرت جلیا منذ اللحظة الأولى من احتلال المدینة حیث أنشأ أول معسكر للجیش الإسرائیلي على أرض حدود 

وعلى الرغم من ھذه الجھود لم تتوقف أطماع الاستیطان ،بلدیة الخلیل وعرف فیما بعد بمستعمرة كریات أربع

.ملیة التخطیط بالأرض مما كان لھ الأثر الكبیر في إعاقة ع
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تم تعیین ضابط إسرائیلي١٩٨٢وبإقدام سلطات الاحتلال على عزل المجلس البلدي المنتخب عام 

وأثناء ھذه الفترة التي استمرت أربع سنوات جرى توسیع آخر لحدود ،لإدارة شؤون البلدیة )سمیر شیمش(

إلا .كیلومتر الجدیدة بعد التوسیع٢٦وبموجب التوسیع الجدید أصبحت حدود البلدیة١٩٨٦البلدیة وذلك عام 

أن ھذا المخطط كان عبارة عن إضافة أراضي جدید لحدود البلدیة ولم تكن ھناك مخططات ھیكلیة مدروسة من 

النواحي الاجتماعیة والاقتصادیة والعمرانیة بدلیل أن المناطق التي أضیفت لحدود البلدیة لم یجر لھا مسح 

استعمالات الأراضي أو الدراسات للبنیة التحتیة مثل شبكة الطرق والصرف میداني ووضع مخططات لكیفیة 

وبالتالي بقي مخطط كاندل ھو المرجع الأساسي للتنظیم . الصحي والكھرباء والمیاه والمرافق العامة الأخرى

.في المدینة

ف انھ سلخ وأبرز ما فیھ من اختلا،إلا أن ھذا التوسیع اختلف عما سبقھ من توسعات لحدود البلدیة

أجزاء من حدود بلدیة الخلیل المصادق علیھا سابقا لصالح المستعمرات الإسرائیلیة  وھي كریات أربع 

الزیادة التي حصلت في حدود اأم،صینا في الجزء الشرقي من المدینة ومستعمرة منوح في الجنوبروخا

.ة باتجاه بلدة دورا وتفوحالبلدیة فھي عبارة عن إضافة ارض إلى حدود البلدیة في الجھة الغربی

وقد تبین كما أكد مھندس المساحة في بلدیة الخلیل نزع أجزاءا من حدود البلدیة المصادق علیھا 

سابقا في المنطقة الشرقیة والجنوبیة للمدینة لصالح المستعمرات التي تم ذكرھا سابقا وھي كریات أربع 

١٩٦٦نة بین مخططات توسیع حدود البلدیة عام ارصینا ویمكن ملاحظة ذلك بسھولة عند إجراء مقارخو

.١٩٨٦ومخططات توسیع حدود البلدیة لعام 

السلطة (احتلالي السبب الرئیسي في إبعاد المجلس البلدي المنتخب واستبدالھ بضابط إسرائیليو

دمات اللازمة ھو تمریر المشاریع الاستیطانیة داخل البلدة القدیمة في مدینة الخلیل وتزویدھم بالخ) المختصة

وكذلك الحد من رخص الاعمار للمواطنین العرب ،من میاه وكھرباء وصرف صحي بدون أي ضجیج إعلامي

.لتعطیل أي عملیة توسیع لحدود البلدیة وإبقاء الأراضي التي تحولھا مرتعا للاستیطان ولشق الطرق الالتفافیة

ھو الأمدخلیل في مجال التخطیط طویل لبلدیة الالإسرائیليالضابط إدارةمن ابرز مشاریع إن

حیث كان الھدف من المشروع ،المدنیة في مشروع تنقیة میاه المجاري لمدینة الخلیلالإدارةمع الاشتراك

كیلو متر ومن ثم عمل محطات ٧الجھة الشرقیة بمسافة إلىتجمیع المیاه العادمة من مدینة الخلیل وضخھا 

وھذه المنطقة خارج سیطرة بلدیة الخلیل وضمن سیطرة ،عرف بخربة بیرینللتنقیة في تلك المنطقة التي ت

استخدام میاه الخلیل العادمة في لإعادة،مثل مستعمرة بني حیفر ومستعمرة كرمائیل الإسرائیلیةالمستعمرات 

ن من الدونمات التي تم نزعھا من أصحابھا الشرعیین لصالح المستوطنیآلافري المزروعات حیث أن ھناك 

أن المجلس إلا،حسب ما أفاد رئیس لجنة الدفاع عن الأراضي في الخلیل أثناء مقابلتھ في ھذا الخصوص

عندما عاد لمزاولة أعمالھ بقرار من ١٩٩٤أعمالھ عام ة ممارسإلىل ھذه الخطة بعد عودتھ البلدي أفش

السیاسیة الاستیطانیة لأھدافھالمشروعإكمالوقرر عدم الاستمرار في ،رئیس السلطة الوطنیة الفلسطینیة 

.البحتة
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التخطیط العمراني ھو استبدال إدارةفي مجال إصلاحھاومن أھم  الأضرار التي حاول المجلس البلدي 

من اجل ،نوب المدینة بمواسیر من الاسمنت بقطر مترجلمكشوف على شكل قناة في خط المجاري الرئیسي ا

مصادر تمویل لبناء لإیجادبشكل جزئي واستمر المجلس في المحاولة الجنوبیة ولوقالضرر عن المناطإزالة

ر البیئي الكبیر رالضلإزالةصناعیة وزراعیة لأغراضمحطة تنقیة حدیثة لتكریر میاه المجاري واستغلالھا 

)3(.على المنطقةیؤثرالذي ما زال 

:صور جویة لتطور المدینة

١٩١٤المدینة سنة ) ١- ٢(شكل

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(
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١٩١٨المدینة سنة ) ٢- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

١٩٦٧المدینة سنة ) ٣- ٢(شكل

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(
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١٩٩٤المدینة سنة ) ٤- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(
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:السكان٩-٢

:التوزیع الدیمغرافي الحالي في مدینة الخلیل١-٩-٢

راف            ل ى الأط ي إل رن الماض ن الق ر م ع الأخی ي الرب ریعا ف وا س ا نم ل عمرانی ة الخلی ت مدین د نم ق

ل   والھوامش لانخفاض أسعار الأراضي فیھا قیاسا إلى أسعارھا في وسط المدینة حیث شكل زواج ال باب العام ش

ي  ط ف اعد والنش دةالمس اء الجدی ي الأحی یة ف اطق الھامش ر المن ن الأ، تعمی ا وأن تحس حیة كم اع الص وض

ى       ا إل ة قیاس راف المدین ى أط ران عل ار العم ي انتش اعد ف ة س ي المدین ة ف ادیة والتعلیمی ة والاقتص ولاجتماعی

ة      . سنوات الستینات  ھا الوظیفی ة وخصائص اكن المبنی ة المس وھذا التحسن الذي ترك بصماتھ على كمیة ونوعی

ك  مع تطور في النموذج العمراني الحدیث في ال، في المدینة  ر ذل ا   ، شكل والارتفاع ومادة البناء وغی ا یمیزھ مم

ة    دة القدیم ي البل ي ف نمط العمران ة لل ائص القدیم ن الخص افات   . ع ن إض ث م راه الباح ا ی ك م ى ذل اف إل ویض

ي       راز الأمریك ور الط ع ظھ ة م للحدائق المنزلیة حول المساكن وخاصة في منطقة الأطراف الخارجیة من المدین

.العمرانیة بشكل عام في المدینةوالتعدد في الطوابق 

ع  الر ى التوزی افة إل دات    أوبالإض رى والبل و الق ا نح دادا طبیعی ا وامت عا أفقی اك توس اني فھن ي للمب س

ن       اف م رى والأری اكن للق تلط بالمس القریبة من المدینة حیث أصبح الزحف العمراني لسكان المدینة نوعا ما یخ

ا الت  ول            حولھا حیث یصعب على الزائر أحیان ى حلح بة إل ال بالنس و الح ا ھ اني كم ن المب ك م ذه وتل ین ھ ز ب ،میی

. أیضا وغیر ذلكودورا وكذلك بین بیت كاحل وتفوح

:منھاوتعود سرعة وسھولة ھذا الزحف والاختلاط إلى عوامل عدة

وفرة الخدمات من حیث الكھرباء والمیاه والصرف الصحي وغیرھا نحو الأطراف من المدینة.

زیادة أعداد السكان في المدینةالحاجة و.

الاختلاط والتجانس في العلاقات ما بین السكان في المدینة والریف وقرب الجوار من بعضھا.

انخفاض أسعار الأراضي على أطراف المدینة مقارنة مع المناطق الوسطى منھا.

قرب المسافة حیث تعد ھذه القرى عبارة عن ضواحي لمدینة الخلیل.

ة للعد ة    الرغب ة المدین اء وزحم ن ضوض روج م ي الخ نھم ف اء م ة الأغنی ة خاص كان المدین ن س د م ی

ي          ود ف ر موج ذا غی تقرار وھ كن والاس ادئ للس حي والھ وتلوثھا والرغبة في الحصول على الجو الص

.أجواء المدینة وخاصة الداخلیة منھا

     ل ا د أھ دخل عن توى ال اض مس ع انخف ة م ل المدین د أھ ة عن توى المعیش ن مس دات تحس رى والبل لق

.المحیطة مما یشجعھم على بیع أراضیھم إلى أھل المدینة وخاصة الأغنیاء منھم

الم    ي الع ة ف ي أي منطق ي ف داد طبیع و إلا امت ا ھ ي م ف العمران ع والزح ذا الوض ل ،ھ ن أج ذلك م وب

باستثناء الأجزاء مواجھة الضغط والازدحام وھذا ما نراه نحو الجھات الغربیة والشمالیة والجنوبیة من المدینة

.الشرقیة من المدینة بسبب الاستیطان علیھا
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اه          رار الانتب حاب الق ئولین وأص ن المس ب م ا یتطل ذكر م وھذا الزحف المتوجھ نحو الأجزاء السابقة ال

لم            ى س ا عل راخیص لھ نح الت ام بم ون الاھتم اطق أن یك ذه المن ي ھ اني ف ع المب لیم لمواق یط الس و التخط نح

ع   الأولویات حیث ی حیة م جب أن یؤخذ بعین الاعتبار تخصیص مناطق لبناء مدارس وریاض أطفال وعیادات ص

دمات    ن الخ ا م ل        ،الأخذ بالحسبان توسیع الطرق وتعبیدھا وغیرھ كانیة لك ادة الس تقبل الزی ي المس لاءم ف ذا ی بھ

.منطقة من ھذه المناطق الحدیثة النمو

من        كن ض ة الس ى أن مرحل ا إل ره یقودن بق ذك ت        كل ما س د انتھ ة ق ائلات معین ى ع ر عل ارات تقتص ح

)3(.وأصبحت متطلبات السكن الحدیث والمباني التجاریة تختلف كثیرا عن الطراز القدیم في البلدة القدیمة

عدد السكان٢-٩-٢

أجمالي،%١٦.٦نسبة المحافظة من أراضي الضفة،نسمة١٣٠,٠٠٠)٢٠٠٥(سكان المدینة إجمالي

)4(.²كم/ أفراد ٥٢٦الكثافة السكانیة،نسمة٥٢٤,٥١٠)٢٠٠٥(ةالمحافظسكان 

.السكان بالنسبة للضفة) ٣- ٢( 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

:المدینة والاحتلال١٠-٢

١٩٤٨عام الإسرائیليلقد عانت المدینة ما عانتھ باقي التجمعات السكانیة من صعوبات منذ الاحتلال 

وشملت ھذه المعاناة كافة مناحي الحیاة  الاقتصادیة ،فلسطینأراضيلباقي ١٩٦٧وما تلاه من احتلال عام 

في خلق الصعوبات والعراقیل في مجال الإسرائیليالاحتلال ولقد ركز ،والاجتماعیة والسیاسیة والتنمویة

نمو وتطور المدن أمامالمعیقات أنواعحیث وضع الاحتلال كافة ،التخطیط والتنظیم العمراني بشكل خاص

فمنع البناء خارج ما یسمى حدود التنظیم المفروضة من قبل الاحتلال وھي حدود ،والقرى الفلسطینیة

الوقت سمح للمستوطنات نفسكس الحاجة الحقیقة لتوسع التجمعات الحضریة وفي مصطنعة لم تكن تع
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الضفة الغربیة ولمنع التطور الطبیعي والاتصال الأراضيلالتھام اكبر مساحة من الأفقيبالتوسع الإسرائیلیة

وطنات والتي صممت لخدمة المستالاتفاقیةالطرق إنشاءكما تم . بین التجمعات السكنیة الفلسطینیة 

، وكذلك لعزل التجمعات السكانیة والمدن والقرى والبلدات بإسرائیلوربطھا بعضھا ببعض ومن ثم الإسرائیلیة

مصادرة لسیاسةبالإضافةھذا ،وحدة جغرافیة إمامةعن بعضھا البعض وتحویلھا لكنتونات یصعب الفلسطینیة

)3(.والأمنیةكریة العسوالإغراضالاستیطان لإغراضالأراضيمساحات واسعة من 

:دراسة تصنیف استعمال الأرض١١-٢

قرى، ( إلىالتي تقسم فلسطینیةفي مدینة الخلیل لعدة استعمالات من مناطق الأرضتصنف 

:حسب الجدول التاليوغاباتمستوطنات ومناطق عسكریة ومناطق مزروعةو)ومخیمات، ومدینة

الأراضيجدول تصنیف ) ٢- ٢(

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

الأرضالنسبة من المساحة بالھكتارالأرضاستعمال 

%٣.١٧٥٠.٧٣.٦مناطق البناء الفلسطینیة

.%٥٨٢.٦٥٥الإسرائیلیةالمستوطنات 

%٢٠.٢١٥.٨١٩.٣المناطق المغلقة

.%١١٩.٢١١القواعد العسكریة

%١.٢٠٠١.١٤الغابات

%٣٦.٠٠٠٣٤.٢٨مناطق مزروعة

%٦٨٨.٨٦٦مناطق طبیعیة

%٤٢.٤٤٢.٨٤٠.٤٢أخرى

%١٠٥.٠٠٠١٠٠المجموع
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توزیع النشاطات العمرانیة الوطنیة والاستیطانیةخارطة ) ٨- ٢(

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

مناطق البناء الفلسطینیة في الخلیل) ٩- ٢(

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(
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كن   اطق س ى من كنیة إل اطق الس نیف المن ى تص ل عل كن ) أ(وتعم اطق س كن) ب(ومن اطق س ) ج(ومن

اطق ا ،المتجول في مدینة الخلیل یلاحظ بشكل جلي قصور التخطیطأنإلا،ومناطق السكن الشعبي كنیة  فالمن لس

ك   ،ولا تخلو أیضا من بعض المشاغل الصناعیة والأفران ،مندمجة مع المناطق التجاریة الا للش وھذا لا یدع مج

و       تكونأنتستطع بأن الإدارات المتعاقبة على إدارة البلدیة لم  ا ھ ق م ة وف وانین التنظیمی ق الق حازمة في تطبی

رارات ذات       والذي ساعد أیضا على عدم ،متوفر من مخططات ھیكلیة ذ للق وة التنفی اب ق و غی وانین ھ تطبیق الق

)3(. العلاقة بمخالفات البناء والاعتداءات على الشوارع العامة ریثما تبت المحكمة في مثل ھذه القضایا

مدینة الخلیلداخلتوزیع المناطق) ١٠- ٢(خارطة

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(



٢٥

:البنى التحتیة١٢-٢

مع تطور القطاع السكني وارتفاع مستوى المعیشیة الخدمات وتطورھا في المدینة غیر متناسبحجم 

)٢(.في المدینة

:نظام الصرف الصحي١-١٢-٢

المدینة متصلة بشبكة الصرف الصحي ومعظم القرى تعتمد على الحفر أراضيمن % ٧٥حوالي 

)٢(.متصلة بشبكة الصرف الصحي ولكنھا غیر فعالةأما المخیمات فھي ،الامتصاصیة

:المیاهتزوید ٢-١٢-٢

ب المتذبذبة وبسبوالأمطاربسبب الجو الجاف المیاهتعاني المدینة من مشاكل عدیدة في مصادر 

بار الموجودة في المنطقة ومن ومصادر المیاه تتلخص في الآ. تلال التي تسیطر على مصادر المیاهظروف الاح

ینبوع في المنطقة ٥٧حیث یوجد تقریبا ،الینابیعمیاهعلى أیضاسعیر وتعتمد آبارھمھا بئر الفوار وأ

.بالآباروتخزن الأسطحالتي تجمع من الأمطارلمیاهبالإضافة

من البلدیة وھنالك العدید من المشاكل المتعلقة المیاهمن السكان مزودین بخدمات %٨٢ي حوال

)٢(.خصوصا في فصل الصیفالمیاهبالكمیة واستمراریة تزوید 

في مدینة الخلیلهمصادر المیا) ١١- ٢(خارطة

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(



٢٦

:التخلص من النفایات٣-١٢-٢

لكن یتم التخلص منھا بشكل عشوائي المتواجدةالمجالس القرویة بجمع النفایات أوتقوم البلدیة 

ث الشوارع ي منھا المدینة، فالنفایات تلوعان،تعتبر مشكلة التخلص من النفایات من اكبر المشكلات التي ت

)٢(.والمناطق المفتوحة والأرصفة

:الخدمات الكھربائیة٤-١٢-٢

وتعاني التجمعات الریفیة من انقطاع التیار تزود الخلیل بالكھرباء (IEC)الإسرائیلیةالشركة 

)٢(.الصیانةأعمالب قلة بالكھربائي بس

:شبكة الطرق٥-١٢-٢

ل         من الأ ا قب ة وتخطیطھ وارع المقترح ة الش یط دراس م التخط ا قس روع  الھداف التي أنشئ من أجلھ ش

ائھا        د إنش ة عن ھا الأبنی ي تفرض ر الت بإصدار تراخیص البناء علیھا لتنظیم حركة البناء ومنع سیاسة فرض الأم

ات   وللتأكید على الالتزام بھا تم إبلاغ قسم تنظیم البناء با،قبل وجود ھذه المخططات ذه المخطط اد ھ ث  ،عتم بحی

.لا یمكن المصادقة على أي طلب للترخیص إلا باعتماد الشوارع المقترحة على الطلیات المقدمة

:منھا، إلا أن ھذه الدراسة كانت بسیطة ومتواضعة وینقصھا كثیر من الأمور الفنیة والإداریة والإجرائیة 

 فقد تم إغلاق . اعتداءات المواطنین علیھا بالبناءلم تستطع البلدیة حمایة ھذه الشوارع المقترحة من

والسبب في ذلك بطء . شوارع مقترحة بالكامل بواسطة الأبنیة والجدران الاستنادیة والأسوار

إجراءات المحكمة في إصدار الأحكام وغیاب قوة التنفیذ لإیقاف المخالفات على الفور حتى لا تصبح 

.لبناء والتنظیم في البلدیةأمرا واقعا حسب ما أفادنا بھ مھندس ا

 لم تؤمن البلدیة الطواقم الھندسیة والمساحیة والكوادر المطلوبة لقسم التخطیط من أجل إتمام عملیات

المسح المیدانیة وعرضھا على الجھات المختصة مثل وزارة الحكم المحلي بعد قدوم السلطة الوطنیة 

مھور لإبداء الاعتراضات لإضفاء الصفة الفلسطینیة للموافقة علیھا ومن ثم عرضھا على الج

.الرسمیة علیھا

تقدم الأشخاص وفي كثیر من الأحیان ی. لقد أصبحت الشوارع المقترحة موجودة على الخرائط فقط

ونتیجة لنفوذ ھذه الفئة ،لغاء شارع مقترح كونھ یضر بمصلحة فئة من الناسلإلبلدیة من ابطلب 

ر شبكة الطرق المقترحة بشكل مباشر من ھذا الإلغاء غیر المتوقع یلغى الشارع المقترح وبالتالي تتأث

)٣(.لدى المخطط



٢٧

:القطاع الصحي١٣-٢
:توجد العدید من المستشفیات والمراكز الصحیة منھا

سریر١٠٠ویحتوي على ) مستشفى الخلیل الحكومي(مستشفى الأمیرة عالیة .١

).الأكبرویعتبر المستشفى . (ضمستشفى الأھلي، التابع لجمعیة أصدقاء المری.٢

.تشفى المیزان التخصصيمس.٣

.تشفى محمد علي المحتسبمس.٤

).في القدس" سان جون"فرع الخلیل، تابع لمستشفى . (للعیون"سان جون"تشفى مس.٥

.تشفى حمدان للولادةمس.٦

)حلحول(مستشفى شھیرة للولادة.٧

.مستشفى یطا.٨

)٢(.عیادة٣٧ا في المحافظة وعددھبالإضافة إلى العدید من العیادات الصحیة

:القطاع التعلیمي١٤-٢

٢٥وقد تزاید عدد المدارس حتى وصل والإناثكان في المدینة مدرستان للذكور ١٩٤٢في عام 

مدرسة ٣٠٢منھا ١٩٩٤مدرسة عام ٣١٢إلىومن ثم تضاعف عدد المدارس لیصل ١٩٦٦مدرسة عام 

)٢(.معات والكلیاتاج،  یوجد في المدینة العدید من الأساسیة

:معیقات عملیة التخطیط وتنظیم البناء في مدینة الخلیل ١٥-٢

- :من قبل : المعیقات السیاسیة )١

الاحتلال

والمستوطنات

 الالتفافیةوالطرق

 قسمین إلىاتفاقیة تقسیم الخلیلH1)(H2)(

:الجانب السیاسي الفلسطیني )٢

اقمھا في المخالفات وذلك باستخدام نفوذھم الضغط على البلدیة للتغاضي عن بعض طو

.ومراكزھم السیاسیة

الضغط من اجل توصیل خدمات وتحسین البنیة التحتیة إلى مناطق أقل أولویة.

 یوجد فتور ما بین البلدیة والأجھزة الأمنیة مما ساعد في ارتكاب المخالفات وإعاقة عملیة

.التنظیم بسب غیاب السلطة التنفیذیة الرادعة



٢٨

المعیقات الاجتماعیة) ٣

العشائریة.

جماعات الضغط.

النقابات المھنیة وجمعیات الإسكان.

مشاكل الملكیة.

وعي المواطن.

:والفنیةالإداریةمعیقات ال)٤

 غیاب خطة استرتیجیة للتخطیط وتنظیم البناء مما ساعد على عدم وضوح الرؤیا المستقبلیة للعمل.

 اجھة المشاكل وذلك بعدم اشتراك المواطن وبعض المؤسسات العمل الجماعي في موآلیةغیاب

.المعنیة في شؤون التخطیط وتنظیم البناء

:معیقات القانونیة)٥

قانون أنحیث ،قوانین البناء الساریة المفعول لاتلبي حاجات وطموحات التخطیط والتنظیم لقدمھا

لدى الھیئات الفلسطینیة عتمد مري المفعول وازال سیلا١٩٦٦منذ عام الأردنيالبناء 

 ما زالت ساریة الإسرائیليالعسكریة الصادرة في الضفة الغربیة خلال فترة الاحتلال الأوامربعض

)١(.المواقعالمفعول في كثیر من 

:في مدینة الخلیلتطور القطاع الصناعي ١٦-٢
قتصادي في فلسطین لما یعتبر القطاع الصناعي من القطاعات الھامة والرائدة في عجلة  النمو الا

ومنذ قدوم السلطة الوطنیة الفلسطینیة شھد ،یعول من دور ریادي في قیادة عملیة التنمیة الشاملة في فلسطین

حیث ارتفعت مساھمتھ في الناتج المحلي ،ھذا القطاع قفزة نوعیة في بنیة وھیكل القطاع الصناعي

لعام الإحصائیةید التقدیرات قوت. ١٩٩٨في عام%16.8إلى١٩٩٣في عام % ٨من ) GDP(الإجمالي

زیادة مساھمتھ في إلىبالإضافة% ١٨من أكثرإلىأن قطاع الصناعة حقق زیادة تصل ٢٠٠٠-١٩٩٩

.من حجم قوة العمل الفلسطینیة% ١٨من أكثرحیث یعمل بھ ، التشغیل 

لقطاع الصناعي ومن جانب آخر حدث تطور ملحوظ في حجم الاستثمارات المحلیة والأجنبیة في ا

خاصة مع ، )١/١٠/٢٠٠٠وحتى ، ٩٨/٩٩أعوام ( نظرا لتحسن المناخ الاستثماري خلال الفترة السابقة 

حیث بذلت وزارة الصناعة ،ز للمستثمرینفناعیة الذي یعطي الكثیر من الحواھیئة المدن والمناطق الصإنشاء

لھ القطاع الصناعي وتنمیتھ وتطویره وتھیئة المناخ ھیكبإعادةالمخطط والبرامج الكفیلة إعداداجھدا جبارا في 

)٥(.الاستثماري المناسب لدفع عجلة نمو القطاع الصناعي



٢٩

:    الخلیل بالنسبة إلى الوطنمدینةاقتصاد١٦- ٣
من اقتصاد الوطن في الوضع الطبیعي وتشكل أیضا خمس سكان % ٢٨محافظة الخلیل تشكل حوالي 

عض القطاعات الاقتصادیة الأخرى مثل قطاع الأحذیة والجلود وقطاع الحجر والرخام وھناك ب. الضفة الغربیة

)٥(%.٦٠أكثر من إلىمثیلھ في فلسطین تصل إلىفنسبة تمثیلھ 

:على اقتصاد مدینة الخلیلأثر الانتفاضة والحصار١٦- ٤
وف صعبة لم یسبق واجھ الاقتصاد الفلسطیني ظر٢٠٠٠أیلول٢٨في الأقصىومع اندلاع انتفاضة 

كل المنافذ الخارجیة إغلاقحیث تم ، حیث كان الحصار شاملا على كل من قطاع غزة والضفة الغربیة، لھا مثیل

فرض حصار شامل على المدن إلىبالإضافةھذا ، أیضاإسرائیلبین المناطق الفلسطینیة والعالم الخارجي ومع 

ترتب امم، ن الضفة الغربیة ینة القدس أیضا وعزلھا عوحصار مد، الفلسطینیة في كل من الضفة والقطاع

خسائر فادحھ في كل جوانب وقطاعات والحقعلیھ أن تأثرت عملیة الاقتصاد الفلسطیني بشكل شبھ كامل 

.الاقتصاد الفلسطیني

، ونتیجة لھذه الظروف الصعبة التي شھدھا الاقتصاد الفلسطیني تأثر بشكل مباشر القطاع الصناعي 

ونظرا لاعتماده بشكل كبیر على استیراد ، ث تراجع كبیر في كل مكونات ومؤشرات القطاع الصناعي حیث حد

بعرقلة تخلیص ھذه المواد من موانئھا إسرائیلحیث تقوم الإسرائیلیةوالمنافذ الموانئالمواد الخام عبر 

عدا عن ھم بسبب الحصار ھذا عدم تمكن العمال من اللحاق بأعمالإلىبالإضافة، لضرب الصناعة الفلسطینیة

بشكل كبیر سواء في السوق المحلي أو للتصدیر حیث لم تتمكن المصانع من تلبیة طلبات المبیعاتتراجع حجم 

إلىأو إسرائیلإلىسواء أعمالھمإلىالوصول من العمال تمكنالتصدیر الخارجي وفي نفس الوقت عدم 

.ى القدرة الشرائیة للمواطنینالداخل بسبب الحصار مما أثر وبشكل واضح عل

الخلیل وضع في و، تعتبر محافظة الخلیل أكبر محافظات الوطن من الناحیة الصناعیة وعدد السكان

H1منطقة: قسمین منطقتین أساسیتینإلىالمقسمة الوحیدةھي إنھاسلبي خاص یمیزھا عن بقیة الوطن 

من الأسباب الرئیسیة لعدم استقرار الأمرانذان وكان ھ، ویعیش المواطنون  في قلب المدینة،H2ةومنطق

وھذا الوضع یضع العراقیل أمام رجال الأعمال والصناعیین من تطویر ، مدینة الخلیل من الناحیة الاقتصادیة 

)٥(.أنفسھم ومشاریعھم

:H2منشآت ١٦- ٥
لاقات رسمیة من اغإماتعاني H2في منطقة متواجدةمنشأة تجاریة وصناعیة ١٨٠٠إلا أن حوالي 

منشأة تتعرض للضغط الكبیر بسبب الحواجز ١٢٠٠منشأة من ھذه المنشآت وحوالي ٦٠٠لأكثر من 

المناطق حیویة في مدینة الخلیل لاحتوائھا على المنطقة أكثروالتي تعتبر من H2والاغلاقات لمنطقة 

ود وضع اقتصادي سيء لھذه وھذا الأمر سبب وج، الصناعیة التي یتواجد فیھا كبرى الشركات الصناعیة 

عدا عن الوضع الاجتماعي المعقد الناتج عن ھذه المشاكل ،الخسارة المادیة الكبیرةإلىبالإضافةالمنشآت

)٥(.المنشآت أو العاملین فیھالأصحابسواء 



٣٠

:وضع العمال والبطالة١٦- ٦
تین ألف شخص وارتفع العدد كان عدد العاطلین عن العمل حوالي سالأخیرالإسرائیليقبل الاجتیاح 

من عدد العمال الكلي والبالغ مئة وعشرین ألف عامل وأصل % ٧٠إلىبعد الاجتیاح لمحافظة الخلیل لیصل 

أماكن إلىالوصول إسرائیلربعین ألف عامل یعملون في أبع من منع الاسرائیلین لأكثر من ھذه المشكلة نا

أصحاب المنشآت ةعدم استطاعإلىضافة إ، الخاصةمل بمنعھم من الحصول على تصاریح الع،عملھم

إلىتصریف منتجاتھم وبیعھا إمكانیةعاملیھم بسبب عدم أجوریة من الاستمرار في دفع رالصناعیة والتجا

السوق المحلي أو أسواق الضفة أو الأسواق الخارجیة بسبب الحصار والقیود المعقدة المفروضة على دخول 

لمدن والمحافظات الفلسطینیة كل ھذه الظروف الصعبة جعلت أصحاب القطاع وخروج البضائع من والى ا

وتوقفت عن العمل بسبب الظروف إسرائیلالخاص عاجزین عن استیعاب الأیدي العاملة التي كانت تعمل في 

.الاقتصادیة الصعبة التي مرت بالمنطقة ككل وبالخلیل على وجھ الخصوص

خلیل تحتل الصدارة في تصدیر منتجاتھا بالمقارنة مع محافظات غم المعیقات والصعوبات محافظة الر

أن محافظة الخلیل لا زالت تحافظ إلا، الضفة الغربیة رغم الصعوبات والمشاكل والمعیقات التي ذكرت سابقا 

ویتضح . ٢٠٠٧ولا زالت المحافظة الأكبر في نسبة صادراتھا سنة ،على نسبة مشاركتھا في الاقتصاد الوطني

الصادرة عن الغرف المنشأاتحاد الغرف التجاریة الفلسطینیة على شھادات أجراھاإحصائیةمن خلال ھذا 

)٥(:التجاریة الصناعیة الزراعیة في الضفة الغربیة والتي تتلخص بالتالي

.٢٠٠٧للعام إلیھاحسب الدول المصدر الإجمالیةالتصدیر إحصائیاتھذا الجدول  یبین  

٢٠٠٧لعام الإجمالیةالتصدیر یاتإحصائ) ٣- ٢(جدول 

جریدة إعلانیة معلوماتیة متخصصة في قطاع العقارات والمقاولات،العدد السادس، السنة الثانیة )جریدة العقاریة(

.٢، ص٣/٢٠٠٨، للإصدار

النسبةمحافظة الخلیلالضفة الغربیةالبیان

%27.22ملیون10.7ملیون39.3قیمة الصادرات الإجمالیة

%3.1ملیون0.89ملیون32.2الصادرات إلى كافة الدول العربیةقیمة

%32ملیون7.4ملیون23قیمة الصادرات إلى الأردن

%290098834عدد شھادات المنشأ

%25514356عدد الشركات المصدرة



٣١

للمحافظات نسبةبالالتصدیر موزعة على المنتجات وما تشكلھ محافظة الخلیل إحصائیاتھذا الجدول یبین 

.الضفة الغربیة

بالنسبة لمدینة الخلیل٢٠٠٧لعام الإجمالیةالتصدیر إحصائیات) ٤- ٢(جدول 
جریدة إعلانیة معلوماتیة متخصصة في قطاع العقارات والمقاولات،العدد السادس، السنة الثانیة )جریدة العقاریة(

.٢، ص٣/٢٠٠٨، للإصدار

النسبةیلمحافظة الخلالضفة الغربیةالبیان

%40ملیون5.8ملیون14.5منتجات الحجر والرخام

%2.9ملیون0.16ملیون6.9المواد الغذائیة

%1388422.5ملیون5.9المنتجات الزراعیة

%7400ملیون2.8الصناعات الدوائیة

%100ملیون2.1ملیون2.1المعدنیة

%85773550ملیون1.8البلاستیك

%94530466ملیون1.44الجلود والأحذیة

%0115256100صناعات خشبیة

CD025709100%اسطوانات مدمجة 

موزعة على محافظات الضفة الغربیة٢٠٠٧ھذا الجدول یبین صادرات 

موزعة على محافظات الضفة الغربیة٢٠٠٧لعام الإجمالیةالتصدیر إحصائیات) ٥- ٢(جدول 
تیة متخصصة في قطاع العقارات والمقاولات،العدد السادس، السنة الثانیة جریدة إعلانیة معلوما)جریدة العقاریة(

.٢، ص٣/٢٠٠٨، للإصدار

النسبةحجم الصادراتالبیان

%28ملیون10.75محافظة الخلیل

%21ملیون8.3محافظة بیت لحم

%14ملیون5.4محافظة نابلس

%11ملیون4.3محافظة رام االله والبیرة

%8ملیون3.3محافظة طولكرم

%7ملیون2.9محافظة جنین

%6ملیون2.2القدس

%2ألف923محافظة أریحا والأغوار

%1ألف534محافظة طوباس

%1ألف300محافظة سلفیت

%1ألف227محافظة قلقیلیة
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نسبة الصادرات

28%

21%14%

11%

8%
7%

6%

2%

1%

1%

1%

محافظة الخلیل 
محافظة بیت لحم
محافظة نابلس
حافظة رام االله والبیرة
محافظة طولكرم
حافظة جنین
القدس
محافظة أریحا والأغوار 
محافظة طوباس
محافظة سلفیت
محافظة قلقیلیة

٢٠٠٧صادرات ) ٤- ٢(شكل 

قاولات،العدد السادس، جریدة إعلانیة معلوماتیة متخصصة في قطاع العقارات والم)جریدة العقاریة(
٢، ص٣/٢٠٠٨، السنة الثانیة للإصدار

:نع في المدینةواقع المصا١٦- ٧

نتیجة لعدم السماح بإدخال المواد ،المنشآت الصناعیة في مرحلة مخاض نتیجة الاغلاقات والحصارتمر 

الكھربائي بشكل جزئي ومتكرر قطع التیار إلىبالإضافة،للتصدیرالمصنعةالخام وعدم السماح بخروج المواد 

،نتیجة الحصار المفروض أعمالھمإلىوعرقلة العمل داخل المنطقة الصناعیة وعدم تمكن العمال من الوصول 

على المدن الفلسطینیة وتعطل حركة التجارة الداخلیة بین المدن الفلسطینیة بسبب الحصار المفروض علیھا 

خاص  الناتج عن ضرب فرص الاستثمار والتأثیر السلبي الكبیر على الضرر الذي لحق بالقطاع الإلىبالإضافة

)٦(.المناخ الاستثماري

مكان تواجد المنشأة

1% 8%
14%

77%

مخیم
قریة
بلدة
مدینة

.مكان تواجد المنشاة) ٥- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(
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سنة تأسیس المنشأة 

3%
29%

28%

27%

13%
1967
1968-1986
1987-1995
1996-2000
فوق 2000

سنة تأسیس المنشأة) ٦- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(

استغلال الطاقة الانتاجیة 

18%

82%

نعم
لا

.الإنتاجیةاستغلال الطاقة ) ٧- ٢(شكل 

)http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en(
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)٦(:في مدینة الخلیلالصناعات ١-١٦- ٧

في مدینة الخلیلالصناعات) ٦- ٢(جدول 

)غرفة صناعة وتجارة الخلیل(

عدد المصانعصناعةنوع ال

١أدوات ریاضیة

٤أدوات كھربائیة

١تصنیع إسفنج جلي وتنظیف

١تصنیع عبوات بلاستیكیة

١تعبئة بامبرز

٣حقائب جلدیة

١٢دباغة جلود

١دراجات ھوائیة

١زیوت معدنیة

٢٨سیرامیك وفخار

١صناعات جلدیة وكاو تشوك

١صناعات مطاطیة

٢٧صناعات معدنیة

١١صناعات ورقیة

١صناعة أشرطة

١صناعة أعلاف

٢)التمباك(صناعة المعسل

٥٢صناعة بلاستیكیة

٣صناعة بیطون

٦صناعة سخانات شمسیة

٣صناعة فرشات سبرنج

٦صناعة فرو
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١صناعة كرتون

٣٠طوب وبلاط

٦كسارة نحاتھ

١ماكینات صناعیة

٢٨محاجر

٢مسكبة

٤٤لبسھمشاغل ا

٢مشاغل صوف

٣٠مصانع أحذیة

٥مصانع زجاج

٢٢مصانع نسیج

٢٦مصنع مواد غذائیة

٧مطحنة قمح

٣معاصر سیرج

٤معصرة زیتون

١١معمل شایش وجرانیت

١٤٥مناشیر حجر

٢٦منجرة بكس

٨مواد كیماویة



لثالفصل الثا

المناطق الصناعیة

تقسیم الأراضي الصناعیة١-٣

برنامج المناطق الصناعیة الفلسطینیة٢-٣

الصناعیةالقوانین والتشریعات المتعلقة بالمنطقة٣-٣
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:الصناعیةالأراضيتقسیم 3-1

مدن صناعیة
مناطق صناعیة
مواقع صناعیة

:المدن الصناعیة3-1-1

. ة

 .
 .

:المواقع المثلى للمدن الصناعیة3-1-1-1

ول       ة والحص ادیة المتاح وارد الاقتص تخدام الم إن اختیار المواقع المثلى أمرٌ في غایة الأھمیة لترشید اس

تلك الشروطأھمومن . على مردود على المدى البعید

.خارج الأراضي الصالحة للزراعة) ١

.اقع الأثریةخارج المو) ٢

.خارج المناطق ذات الخطوط الزلزالیة الشدیدة النشاط) ٣

.حصراً على أراضي أملاك الدولة، لتخفیض كلفة التشیید) ٤

.على أراضي صخریة أو رملیة) ٥

.على أراضي المروج والمراعي) ٦

.على محاور النقل المحلیة والدولیة) ٧

ل الك ) ٨ ة لتفعی اطق الحدودی ن المن اً م اورة،   قریب ة المج ار العربی ع الأقط اري م ادل التج ادي والتب ل الاقتص ام

).للمحاور الحدودیة(وتقویة المناطق الحدودیة بتشكیل دروع سكانیة واقتصادیة 

انع     ) 9 منت والمص انع الإس مدة ومص اختیار عدة مدن صناعیة للصناعات الملوثة كمصافي النفط ومصانع الأس

كان    وتوضع بعیداً . الكیمیائیة إلخ ة بالس ر مأھول اطق غی اراً    . جداً عن التجمعات السكنیة في من كل أخط ا تش لأنھ

ببھ   جسیمة في حالة السلم بسبب التلوث وأخطاراً أكثر جسامة أثناء الحروب بسبب الدمار والخراب الذي قد تس

.التجمعات السكنیة القریبة في حالة إصابتھا أثناء الغارات الجویة أو غیرھا
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:أھمیة المدن الصناعیة3-1-1-2

ة أھمیةوتكمن  دن إقام ب          الم اخ المناس وفر المن دمات وت ھیلات والخ دم التس ا تق ي كونھ ناعیة ف الص

روتین          للمستثمرین ر ال تلزمات وتختص ؤمن المس ي ت ناعیة الت دن الص ي الم تثماراتھم ف ة اس راءات لإقام والإج

بء  تجمعات صناعیة متكاملةخلقإلىإضافة،من خلال النافذة الواحدةالإداریة وتأمین فرص عمل وتخفیف ع

.الازدحام والتلوث عن المدن

:المدن الصناعیةإنشاءمقومات 3-1-1-3

    ادق ارض والفن اعم والمع ة والمط افة ،الخدمات المصرفیة والمحال التجاری ى إض یص  إل اكن تخص أم

.للاستراحة من خلال المساحات الخضراء

دمات    (لتحتیة منمشاریع البنى ا ن الخ ا م مشاریع المیاه والصرف الصحي ومحطات المعالجة وغیرھ

.)الأساسیة

ذه   ربطإلىإضافة ؤدي ھ وانئ لت المدن الصناعیة بالطرق الدولیة وبالسكك الحدیدیة والمطارات والم

ي   ا ف دن دورھ ةالم ا   إقام كنیة وتجنبھ ات الس ن التجمع دة ع ة بعی ناعیة متكامل ات ص وث التلتجمع

.ھایوالضجیج والازدحام وتكون صدیقة للبیئة لا عبئاً عل

داً      إقامةالمدن الصناعیة یتیح إقامةمرسوم إن ب بعی ع المناس ار الموق د اختی مدینة في كل محافظة بع

ن  الأراضيالتجمعات السكنیة ولیس على حساب عن ي الزراعیة الخصبة والاستفادة م ر الأراض تثمرة  غی المس

دن إلىونقل كافة الصناعات والورش ،لدولة وغیرھااأملاكمن  افة ،ھذه الم ى إض تقام    إل ي س تثمارات الت الاس

انون   ى الق ناعیین    ،عل ة الص داً لكاف ا مقص ا         وجعلھ رة فیھ ر مباش رة وغی ل مباش رص عم ق ف تثمرین وخل والمس

.لصناعیةوإتاحة الفرصة للراغبین للاستفادة من میزات المدن اوتقدیم التسھیلات للمستثمرین

:المناطق الصناعیة3-1-2

دمات            وفیر خ ع ت املة م ة ش ب خط ناعیة حس دات ص ى وح یمھا إل ا وتقس م تطویرھ ة أرض ت ي قطع ھ

الات  ( البنیة التحتیة  وارع، واتص ة        ) من میاه،وكھرباء، وش وفیر أبنی یم ت مل التقس د یش یة وق ق الأساس والمراف

دم  اطق          صناعیة جاھزة كما أنھ قد یشمل توفیر خ ي المن تقام ف ي س اریع الت ن المش دد م تركة لع ناعیة مش ات ص

.بل یشمل أیضا الدور الاقتصادي، ضمن الإطار العام لخطة التنمیة الصناعیة والاقتصادیة،الصناعیة فقط

:المواقع المثلي للمناطق الصناعیة3-1-2-1

ار إقامةإمكانیة ع ال منطقة صناعیة في كل مدینة بعد اختی ن   الموق داً ع ب بعی كنیة   مناس ات الس التجمع

اب  ى حس یس عل يول ن الأراض تفادة م بة والاس ة الخص يالزراعی رالأراض ن غی تثمرة م لاكالمس ة أم الدول
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ا ورش    ،وغیرھ ناعات وال ة الص ل كاف ىونق ذه إل اطقھ افة،المن ىإض ى    إل تقام عل ي س تثمارات الت الاس

دیم         والمستثوجعلھا مقصداً لكافة الصناعیین،القانون ا وتق رة فیھ ر مباش رة وغی ل مباش رص عم ق ف مرین وخل

.المناطق الصناعیةوإتاحة الفرصة للراغبین للاستفادة من میزاتالتسھیلات للمستثمرین

:أھداف المناطق الصناعیة3-1-2-2

في امتصاص الأیدي العاملة.

جذب استثمارات محلیة وأجنبیة.

اعي في الناتج القوميزیادة إنتاج ومساھمھ القطاع الصن.

تنمیة وتشجیع الصناعات الصغیرة.

إعادة توزیع الدخل بین المناطق الجغرافیة.

7(.إعادة توطین الأنشطة الصناعیة بعیدا عن التجمعات السكنیة(

:الخدمات المتوفرة في المناطق الصناعیة3-1-2-3

) ٢٠٥٠سیاسة الاعمار والمدن الصناعیة حتى (ثھ نزار عبد االله في بحالأستاذأورد الباحث الاقتصادي 

شروط عدیدة یجب توفرھا ھناك أنلصناعیة المثالیة من حیث الخدمات المتوفرة حیث أكد المناطق مواصفات 

الصناعیة حتى تكون ملائمة للنشاط الصناعي على المدى البعید بتوفر خدمات البنیة الفوقیة المناطق في 

:نیة والبنیة التحتیة المتطورة كما یليالمتمثلة بالإدارات الف

.الشركة العامة لإنشاء وإدارة المدینة الصناعیة)١

.مصرف صناعي)٢

مصرف تجاري)٣

.مصرف المعلومات) ٤

مكتب المواصفات والمقاییس)٥

.مكتب مراقبة الجودة)٦

.شركة التأمین)٧

.الإطفائیة المتخصصة) ٨

.مكتب البرید والاتصالات) ٩

.مدیریة المیاه والكھرباء) ١٠

.مستوصف إسعافي)١١

.مكتب التخلیص الجمركي)١٢

.مدیریة التصدیر والاستیراد)١٣

.مدیریة الصناعة)١٤

.مدیریة الأمن الصناعي) ١٥
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.قسم للشرطة)١٦

.مكتب الدفاع المدني والعسكري والتجھیزات اللازمة)١٧

.محطة معالجة المیاه المالحة) ١٨

.محطة معالجة النفایات الصلبة، أو مكب لتجمیعھا ونقلھا إلى أقرب محطة معالجة)١٩

.مدیریة البحث العلمي) ٢٠

.غرفة الصناعة والتجارة)٢١

.مكتب نقابات العمال)٢٢

.محطة لقطارات الشحن وأخرى للركاب) ٢٣

.مستودعات لتخزین السلع الأولیة ونصف المصنعة إلخ) ٢٤

.نتجات الصناعیةمعرض دائم للم)٢٥

رض    ) ٢٦ رات وع ات والمحاض ات للاجتماع ادة وقاع ناعات المش ة بالص ات متخصص م مكتب افي یض ز ثق مرك

.الأفلام إلخ

ات         )٢٧ رف والنفای اه الص ن می ر وع ناعي المباش اط الص ن النش مدیریة البیئة مھمتھا مراقبة التلوث الناجم ع

.الصلبة إلخ

ر،   یتم تشیید نفق لتمدیدات الكھرب) ٢٨ رعة ویس اء والمیاه والھاتف إلخ كي تتم الصیانة الدوریة والإصلاح بس

ار               حي مس رف الص اه الص ن لمی ا یمك ل م ة أق ة الجاری ون الكلف ل، فتك ن العم ل ع ف الطوی ادى التوق ا یتف مم

.خاص

ف          )٣٠ اء والمستش دات الكھرب از وتمدی ل بالغ ائل النق د وس از لتزوی ة غ انع ومحط یات تمدیدات الغاز إلى المص

.الطبیة المختلفة

تقع على البلدیات وھیئات الحكم المحلي مسؤولیة إنشاء مناطق صناعیة وكذلك المجمعات الحرفیة )٣١

:أما على صعید الخدمات العامة الأخرى فان الھیئات المحلیة ملزمة بتقدیم ھذه الخدمات وھي

واحي السكنیة ونقلھا إلى مثل جمع النفایات من الشوارع والمحلات التجاریة والض: النظافة.١

.مكب النفایات لمعالجتھا

:الصحة العامة والرقابة علیھا، ویشمل.٢

اتخاذ الوقایة اللازمة لمنع تفشي الأمراض.

 مراقبة المساكن والمطاعم والتأكد من تصریف نفایاتھا بشكل منتظم كذلك اتخاذ

.ضالةكافة التدابیر للقضاء على القوارض والذباب والبعوض والكلاب ال

إنشاء المسالخ وفحص الحیوانات المعدة للذبح لحمایة المستھلكین من الأمراض.

مراقبة محلات بیع الأسماك والخبز والفواكھ والخضراوات وإتلاف الفاسد منھا.

مراقبة وتنظیم الباعة المتجولین والبسطات وغیرھا.

.إنشاء مراكز الإسعاف والتنسیق مع الجھات الحكومیة المختصة.٣

لزم أسواق الخضار والمواشي والأسواق الشعبیة والبسطات والعمل على تطویر ھذه ت.٤

.الأسواق وصیانتھا
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.إنشاء المتاحف والمكتبات العامة والنوادي بأشكالھا المتعددة.٥

تركیب الإشارات الضوئیة وتوفیر المرافق العامة للمركبات وتنظیم حركة المرور للحد من .٦

.الاختناقات المروریة

.بة اللوحات والإعلانات التجاریةمراق.٧

.إنشاء الجدران الاستنادیة والأدراج.٨

تسمیة الشوارع وترقیمھا لتسھیل عملیة الوصول أو الانتقال من مكان إلى مكان داخل .٩

.المدینة أو التجمع

المحافظة على الأماكن الأثریة حیث تؤخذ ھذه المواقع بعین الاعتبار في حال تخطیط .١٠

.عمراني قریب منھا

ولا یقتصر دور البلدیات وھیئات الحكم المحلي على تقدیم خدمات البنیة التحتیة الأساسیة بل 

:یتعدى ذلك،فھذه الھیئات یقع على عاتقھا متطلبات والتزامات یمكن ابرازھا بالعناوین التالیة

:دور البلدیات وھیئات الحكم المحلي النظمي والتطوري:أولا

التخطیط وتنظیم البناء

خیص مراقبة البناءتر

تخطیط المواصلات وھندسة المرور

المساھمة في وضع وتنفیذ السیاسات المحلیة

المساھمة في وضع وتنفیذ السیاسات العامة الاقتصادیة والاجتماعیة.

دور البلدیات وھیئات الحكم المحلي بدور ریادي ورئیسي في البناء والاعمار،فھي تساھم               

.فعالة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والإداریة وذلك بأشكال متعددةمساھمھ

فھي تمثل نقلة نوعیة في كافة ، فالتنمیة ھي حصیلة تفاعلات اقتصادیة واجتماعیة وإداریة متداخلة ومستمرة

بشریة وتنمیتھا المجالات وتعني النھوض والارتقاء بكافة القطاعات الإنتاجیة مع التركیز على قطاع الموارد ال

)8(.وتحقیق مطالبھا، ولن تحدث تنمیة اقتصادیة مع وجود تخلف اجتماعي ثقافي أو إداري

:أنواع المناطق الصناعیة وخصائصھا3-1-2-4
:عادة ما تقسم المناطق الصناعیة إلى عدة مجموعات

)التمویل( حسب نمط الملكیة.١

الموقع.٢

طبیعة النشاط الصناعي.٣

اء ھذه المناطقالدافعیة لإنش.٤
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:وصف موجز لكل من ھذه التقسیمات3-1-2-4-1

تعتمد طبیعة الملكیة على الجھة التي تمول عملیات تحضیر الموقع :الملكیة أو التمویل3-1-2-4-1-1

.وتزویده بالخدمات الأساسیة وعلى إدارة المناطق الصناعیة

حكومیة

خاصة

مشتركة

إلا أنھ في السنوات الأخیرة بدأ دور القطاع العام ،امة الجزء الأكبرفي السابق شكلت الملكیة الع

.وقد شجع ھذا الاتجاه المؤسسات الدولیة والدول المانحة،یتراجع لحساب القطاع الخاص

الصناعیة حسب موقعھا إلى مناطق حضریة تقع على مقربة لفراغاتتصنف ا:الموقع3-1-2-4-1-2

.ق شبھ حضریة ومناطق ریفیةمن المدن الكبیرة ،ومناط

-:تصنف المناطق الصناعیة حسب نشاطھا الصناعي إلى:طبیعة النشاط الصناعي3-1-2-4-1-3

خلیط من الأنشطة بحیث تضم صناعات مختلفة.

 أو مجموعة من الأنشطة المساعدة أي مجموعة من المشاریع الصغیرة التي عمل عادة لصالح

.مشروع كبیر

ي واحد فقط بحیث أن جمیع المشاریع في المناطق الصناعیة في إنتاج سلع متشابھةأو نشاط صناع.

تحدد الدفعیة حسب أھداف إنشاء المناطق الصناعیة وتوجد ثلاثة دوافع ھي:

o تھدف إلى تحسین وتطویر وزیادة النشاط الصناعي في منطقة معینھ وھذه ما تكون غالبا

.في مناطق ریفیة أو شبھ حضریة

oلى إدخال نشاطات صناعیة إلى مناطق فقیرة نسبیا أو تحسین مستویات النشاط تھدف إ

.الصناعي الموجودة في ھذه المناطق

o تھدف إلى إعادة توطین الصناعات الفاتحة لأسباب تتعلق بإعادة التخطیط الحضري أو

.الصناعي

:ناعیةعند عمل تقاسیم في المناطق الصإتباعھاالاعتبارات  اللازم 3-1-2-5
مع الأراضيالخاصة بتقسیم والإجراءاتالأحكامتسري على التقاسیم في المناطق الصناعیة ذات : ٦٨مادة 

:مراعاة  ما یأتي

الصناعة بالقدر الذي یتمشى مع حركة المرور الناتجة لأغراضتكون عروض الشوارع بالتقاسیم أن-١

.١ترم١٥عن المنشآت التي تقام بالتقسیم وبحد أدنى قدره 



٤١

ولا یسمح أمتار٦في ھذه التقاسیم مرتدة من جمیع الجھات بمقدار المبانيتكون واجھات أن-٢

منشات بالمناطق المذكورة فیما عدا الواجھة أيبإقامةكما لا یسمح ، بالتخزین في مناطق الارتداد 

.السیارات فقط لإیواءالتي یسمح فیھا بعمل مظلات مفتوحة 

تاخم التقسیم منطقة سكنیة  وجب ترك شارع فاصل بین ارض التقسیم لا یقل عرضھ عن ثمانیة إذا-٣

.المقرر لقطع ارض التقسیم الخلفيیخل ذلك بالارتداد ألاوبشرط أمتار

تغلالھا باس موح مس یر  غ ةردود القطع حد  

ن یمك احة مس ى أقص حدود    
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:عوامل ومعاییر نجاح المناطق الصناعیة3-1-2-6

:إن نجاح برنامج المناطق الصناعیة في تحقیق أھدافھ یعتمد على عوامل عدیدة منھا

قانون تشجیع (الظروف العامة ومدى ملاءمتھا وتحفیزھا للنشاط الصناعي وخاصة البیئة الاستثماریة

)الاستثمار

الحكومیة ومدى وضوحھا وواقعیتھاخطط وأھداف البرامج.

موقع المناطق الصناعیة والخدمات التي تقدمھا للمستثمرین.

مدى دقة وشمولیة دراسات الجدوى التسویقیة والفنیة والاقتصادیة للمناطق الصناعیة.

دور  المؤسسات المساندة.

مصادر وتكلفة  التمویل.

تنظیم وإدارة المناطق الصناعیة.

 7(.المستثمر للحوافز التي تقدمھا المناطق الصناعیةكیفیة تقییم(

:أسباب الفشل الرئیسیة للمناطق الصناعیة كما یلي3-1-2-7

تحدید أھداف غیر واقعیة للمناطق الصناعیة.

 انعدام أو ضعف التنسیق المسبق  مع برامج التنمیة الاقتصادیة والحضریة، بحیث یتم اختیار موقع

نطقة الصناعیة، من حیث توفر خدمات البنیة التحتیة أو عدم ملائمة العناصر غیر مناسب للم

.الإنتاجیة المتوفرة في الموقع مع احتیاجات المشاریع المتوقع تأسیسھا

 عدم كفایة الدعم المقدم من المؤسسات المساندة وخاصة التمویل والتسویق والمواصفات والمقاییس

.والاستشارات الإداریة والإنتاجیة

 عدم كفایة الدراسات التحضیریة التي قد تؤدي إلى قرارات خاطئة ، من حیث اختیار الموقع وتقسیم

.المنطقة الصناعیة وشبكة الخدمات التحتیة اللازمة

7(.مشاكل إداریة تتعلق بإدارة المنطقة الصناعیة(

ة أرض      :المواقع الصناعیة3-1-3 رد قطع ي مج ناعیة ھ ع الص ث أن المواق ل     حی ن قب ا م م فرزھ ت

ر      اطات غی رخیص أي نش ع أي ت السلطات البلدیة وتخصیصھا من ناحیة قانونیة للأنشطة الصناعیة ، بحیث یمن

.صناعیة في ھذه الأرض وعادة تزود ھذه المناطق بخدمات البنیة التحتیة الأساسیة
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:برنامج المناطق الصناعیة الفلسطینیة3-2

ظم المدن الفلسطینیة  إلا أن ھذه المناطق ھي حقیقة أراض  صناعیة، ھنالك مناطق صناعیة في مع

على ،وتقتصر الخدمات التي تقدمھا. ولیست مناطق صناعیة بالمفھوم المتعارف علیھ والذي ذكر سابقا

وحسب المعلومات المتوفرة فان المنطقة الصناعیة ،خدمات البنیة التحتیة من میاه وكھرباء والصرف الصحي 

أما المنطقة الصناعیة في طولكرم  ،مشروع متوسط وكبیر ٩٠فرصة عمل في ٢٠٠٠بلس توفر حوالي في نا

.مشروع صناعي٥٠فرصة عمل یعملون في ٣٤٥فإنھا توفر 

إلا أن الدور الذي تلعبھ ھذه المناطق في تنمیة النشاط الصناعي بالرغم من أھمیتھ یبقى محدودا 

في ھذه المناطق وارتفاع أسعار الأرض بشكل كبیر كما أن ھذه المناطق وذلك لمحدودیة  الخدمات المقدمة

لذا لا بد من ،یر الخدمات التي تقدمھاوأصبحت ملاصقة للتجمعات السكنیة مما یحد من إمكانیة توسیعھا وتط

وذلك لمعالجة بعض المشاكل،إنشاء مناطق صناعیة أخرى حسب المفھوم المتعارف علیھ للمناطق الصناعیة 

)7(.التي تعاني منھا القطاع الصناعي الفلسطیني

:أنواع المناطق المقترحة ومراحل تنفیذھا3-2-1

تم تقسیم المناطق الصناعیة المقترحة لفلسطین إلى ثلاثة أنواع حسب موقعھا والاستثمارات 

ل وجاء ھذا التقسیم نظرا المستھدفة من حیث الحجم، والمنافذ التسویقیة للمشاریع المستفیدة، ومصادر التموی

لتعدد العقبات التي تعترض تطویر القطاع الصناعي الفلسطیني بحیث تم اقتراح ثلاثة أنواع من المناطق 

.الصناعیة الصغیرة والمتوسطة والكبیرة ، وقد خصص لكل فئة من ھذه المشاریع مناطق صناعیة محددة

-:المناطق الصناعیة الحدودیة3-2-1-1

كرة المناطق الصناعیة الحدودیة ارتیاحا كبیرا من جانب السلطة الوطنیة الفلسطینیة والدول لقیت  ف

وقد تم الاتفاق على بناء تسع مناطق صناعیة حدودیة ست منھا في الضفة ،المانحة والمؤسسات الدولیة

ورفح وحدد موقع كل ،ة وثلاث منھا في قطاع غز) جنین، نابلس، الخلیل، طولكرم، أریحا، وقلقیلیة( الغربیة 

،ي وقطعت ھیئة المدن والمناطق الصناعیة شوطا مھما في العمل في مدینة غزة الصناعیةئمنھا بشكل مبد

، والعمل جاري لاقامة جنین ، و طولكرم ،ورفح، فالعمل یجري بشكل سریع لانجازھا، أماوھي الآن تعمل 

.منطقة صناعیة في ترقومیا

استقطاب مستثمرین أجانب وإسرائیلیین بالإضافة إلى فلسطیني الشتات وتھدف ھذه المناطق إلى 

عاملا في كل ١٢٠وسیكون الاستثمار فیھا للمشاریع الكبیرة نسبیا بحیث أن متوسط عدد العاملین سیكون 

،مشروع،أما إنتاجھا فسیوجھ نحو التصدیر بشكل أساسي ، وقد حددت الوزارة وھیئة المدن سیاسة التصنیع

شرنا سابقا وبین الصناعة ذات الكثافة التكنولوجیة لكي یتحقق تنمیة صناعیة مواكبھ للعصر الراھن من حیث أ

.جھة وبما یمكن الدولة الاستفادة من الطاقات العلمیة الفلسطینیة المتوفرة
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-:الخطوات التي تم انجازھا من قبل ھیئة المدن الصناعیة3-2-1-1-1

عیة وھي الآن تعمل وفق الخطة الموضوعة لھا وھي بحق تشكیل نموذجا تم انجاز مدینة غزة الصنا.١

).بادیكو(للجھد الفلسطیني الرائع على طریق بناء المدن الصناعیة الحرة ویدیرھا شركة 

تم انجاز كافة الدراسات اللازمة لمدینة جنین الصناعیة وھي في المراحل الأخیرة من التخطیط .٢

.نیةویدیرھا شركة الشمال الفلسطی

وتم انجاز كافة الدراسات اللازمة لمدینة طولكرم الصناعیة والھیئة تخطو بشكل حثیث نحو انجازھا .٣

.وأنظمة الحاسوب، في الكمبیوترHi-tecوھي متخصصة بالصناعات 

وكذلك مدینة الخلیل الصناعیة في منطقة ) بیتا(فیما یتم اختیار مدینة نابلس الصناعیة في منطقة .٤

ینة رفح الصناعیة قرب مدینة رفح وكادر الھیئة یحضر ویتابع كافة المستلزمات ولن ومد، ترقومیا

.یمض وقت طویل حتى تتحول ھذه الأفكار إلى حقائق على الأرض

أما فیما یتعلق بالمناطق الصناعیة الداخلیة والبلدیة فان العمل یسیر بشكل أقل سرعة مما سبق ولكن 

ت وزارة الحكم المحلي للتنظیم فان ھناك خطة طموحة تشارك مع المناطق التي تدخل ضمن صلاحیا

لتحدید مناطق ، ووزارة الزراعة ، ووزارة الحكم المحلي ، ووزارة البیئة، فیھا وزارة الصناعة 

صناعیة

معالجة التوزیع العشوائي للقطاع الصناعي وتجمیعھ في ھذه المناطق.

والتي ھي حكما ستكون مؤھلھ من كافة توجیھ قطاع المستثمرین نحو ھذه المدن الصناعیة

.وغیرھا لاستقبال المستثمرین الصناعیین) البنیة التحتیة(النواحي

برنامج المدن مما تقدم یتضح لنا حجم التوجھ العام لسلطتنا الوطنیة والمنجز منھ في إطار

.الصناعیة

-:المناطق الصناعیة الداخلیة3-2-2

نیة  لبناء ست مناطق صناعیة متوسطة الحجم على أن تقع خارج حدود ھناك توجھ لدى السلطة الوط

الاستثمارات المتوسطة الفلسطینیة المحلیة والخارجیة لتلبیة وتھدف ھذه المناطق إلى استقطاب، البلدیات

.احتیاجات السوق المحلي

منطقة ( ابلس بحیث یتم في المرحلة الأولى تأسیس منطقة في ن،ستعمل ھذه المناطق على مرحلتین 

دونم كما تم البدء بإعداد الدراسات والمخططات الأولیة ١٠٠٠حیث تم استملاك قطعة أرض بمساحة ) زعترة

وتشرف على المشروع شركة خاصة تضم بلدیة نابلس والغرفة التجاریة UNIDللموقع بالتعاون مع 

.وإطراف أخرى
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-:المجمعات الصناعیة البلدیة3-2-3

حیث تم بناء أربعة مجمعات في كل من عنبتا والخلیل UNIDة ھذه المجمعات من مؤسسةجاءت فكر

وتھدف ھذه المجمعات إلى توفیر مباني مجھزة ومزودة UNIDوبیت جالا ورام االله وبتمویل من مؤسسة 

.بخدمات البنیة التحتیة لصغار المستثمرین وإعادة توطین الورش المتناثرة بین الأحیاء السكنیة

سب البرنامج المقترح سیتم بناء ثلاثة عشر مجمعا حرفیا على أن یتم بناء عشرة مجمعات منھا في ح

الضفة الغربیة وثلاث في قطاع غزة سیتم تنفیذ البرنامج على مدى أربع سنوات بحیث یتم البدء بإنشاء ست 

.مجمعات في المرحلة الأولى من المشروع

ستقدم ھذه ، ات وتھدف إلي تشجیع ودعم المشاریع الصغیرةستقام ھذه المجمعات داخل حدود البلدی

)7(.التجمعات خدمات استشاریة بالإضافة إلى المباني المجھزة للنشاط الصناعي بأسعار معقولة

:الصناعیةالقوانین والتشریعات المتعلقة بالمنطقة3-3

منطقة محددة جغرافیا تنشأ بموجب ھذا : یةتعریف المنطقة الصناعیة الحرة حسب القوانین الفلسطین

القانون وتخصص لخدمة مستفید واحد أو أكثر وذلك لتنفیذ نشاطات تصدیریة ویكون لھا إحكام خاصة للجمارك 

والضرائب یكفلھا ھذا القانون

:الاستعمال التنظیمي3-3-1
١٩٩٧ورد في نظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینیة لسنة 

):٢١(المادة 

:تحدد أنواع استعمال الأراضي ضمن مناطق التنظیم وفق أحكام مخططات التنظیم المقررة على النحو التالي

:المناطق الصناعیة وتقسم كالتالي

منطقة المجمعات الصناعیة الكبرى.١

منطقة الصناعات.٢

مجمعات الصناعات الخفیفة والحرفیة.٣

):١٤(المادة

یكون سقفھ من الاسبست أو الزینكو كما لا یسمح بترخیص أي باب أو نافذة لا یسمح بترخیص أي بناء 

.من الطابق الأرضي یبرز عند فتحھ على الطریق كلیا أو جزئیا



٤٦

:مواقف السیارات3-3-2
١٩٩٧ورد في نظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینیة لسنة 

):٢٢(المادة

:الصناعیةمواقف السیارات في المباني

.متر مربع من مساحة البناء)١٠٠(موقف سیارة واحده لكل : المكاتب  والمخازن.١

متر مربع من مساحة البناء )٢٠٠(موقف سیارة واحده لكل : المشاغل والمستودعات والسكن.٢

.وبما لا یقل عن موقف لكل خمسة عاملین

:مشاریع التقسیم3-3-3
١٩٩٧ات المحلیة الفلسطینیة لسنة ورد في نظام التنظیم والبناء للھیئ

):٢٥(المادة

:لغایات في ھذا النظام یراعى في مشروع أي تقسیم أو إفراز مایلي

 أن یكون التقسیم أو الإفراز مطابقا لمخطط التنظیم التفصیلي المقرر بما في ذلك سعة

.الطرق

أن یكون الحد الأدنى لمساحات القطع وأبعادھا وفقا للجدول التالي:

الحد الأدنى للمساحات) ١- ٣(جدول 

)١٩٩٧نظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینیة لسنة (

الحد الأدنى لطول واجھة القطعةالحد الأدنى للمساحةفئة الاستعمال

:المناطق الصناعیة وتقسم كالتالي

٢٠٠٠٤٠المجمعات الصناعیة الكبرى.١

١٠٠٠٢٥الصناعات.٢

اعات الخفیفة مجمعات الصن.٣

والحرفیة
٦٠٠٢٠

:أغراض البناء3-3-4
١٩٩٧ورد في نظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینیة لسنة 

)٣١(المادة

تستعمل منطقة المجمعات الصناعیة والكبرى ومنطقة الصناعات لأغراض الأبنیة الصناعیة بكافة 

لمختصة على المشروع أما منطقة الصناعات الخفیفة أنواعھا شریطة إرفاق موافقة دائرة البیئة ا



٤٧

ویجوز استعمال الصناعات والصناعات ،والحرفیة لأغراض إقامة أبنیة الصناعات الخفیفة والحرفیة

الخفیفة والحرفیة لأغراض السكن كما تستعمل كافة المناطق الصناعیة أعلاه لأغراض الأبنیة للغایات 

.ي استعمال آخر یرد على المخطط الھیكلي أو التفصیلي المقررةالتجاریة والخدمات العامة أو لأ

:أحكام التنظیم3-3-5
١٩٩٧ورد في نظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینیة لسنة 

):٣٥(المادة

لإقامةخاصة ترد على المخططات التنظیمیة الھیكلیة أو التفصیلیة عند الترخیص إحكاممع مراعاة أي 

:ء تطبق الأحكام التنظیمیة للمناطق الصناعیة وفقا للجدول التاليبنا

الأحكام التنظیمیة للمناطق الصناعیة ) ٢- ٣(جدول 

)١٩٩٧نظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینیة لسنة (

فئة الاستعمال أو 

المشروع

الحد الأدنىالحد الأعلى

النسبة 

المئویة 

للبناء

النسبة 

یةالطابق

عدد 

الطوابق

ارتفاع 

)م(البناء

الارتداد 

)م(الأمامي

الارتداد 

)م(الخلفي

الارتداد 

)م(الجانبي

المجمعات 

الصناعیة 

الكبرى

١٠٨٦غیر محددغیر محدد%٣٠٠%٥٠

٦٢٣١٠٥٤%٣٠٠%٥٠الصناعات

الصناعات 

الخفیفة الحرفیة
٤١٦٦٤٣%٢٠٠%٥٠

:المصانعفيارتفاع الغرفة3-3-6

١٩٩٧ورد في نظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینیة لسنة 

)٦٠(المادة

)9(.متر٣الحد الأدنى لارتفاع الغرف في المصانع والمشاغل 



الرابعالفصل 

الدراسات المشابھة

محافظة دیر الزور١-٤

منطقة كوكلین الصناعیة٢-٤



٤٨

:محافظة دیر الزورالمنطقة الصناعیة في1-٤

علیھ الحضارات البابلیة والآشوریة تتمیز المحافظة بتاریخھا العریق الذي تعاقبت:التاریخ ١- 1-٤

مملكة ماري، : وممالك قدیمة نمت على ضفاف نھر الفراتوالتدمریھ والإسلامیة لتتمثل شواھدھا في مدن

...وزلبیة، رحبة مالك بن طوق، تكفر، و قصر الحیرة الشرقيةدواراوروبس، قرقیسیا ، حلبی

السوریة لتشكل بوابتھا تقع محافظة دیر الزور في الجزء الشرقي من الجمھوریة العربیة:الموقع٢- 1-٤

. إلى العراق

الجمھوریة السوریة )  1-٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=News&file=article&sid=37

المحافظات الشرقیة)٢- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=News&file=article&sid=37



٤٩

محافظة دیر الزور    )٣- ٤(شكل 

http://ic-deir.com/modules.php?name=News&file=article&sid=37

صور جویة للمحافظة)١- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=News&file=article&sid=37



٥٠

:المناخ٣- 1-٤
فترتي الربیع والخریف ویصل معدل في محافظة دیر الزور حار صیفاً وبارد شتاءاً ومعتدل في

.مم١٦٠الأمطار فیھا إلى 

:میزات الموقع والمدینة٤- 1-٤
نھر الفرات بشكل خاص، تتمیز دیر الزور بزراعتھا بسبب خصوبة واتساع أراضیھا وتوفر میاه

. ، كما تتوفر فیھا ثروة حیوانیة كالأغنام والأبقارحیث تزرع فیھا الحبوب و القمح و الشعیر و الذرة و القطن

.والرمانتتوفر فیھا أشجار النخیل والزیتونملائم لزراعة الأشجار المثمرة حیث ومناخھا

والأرض والمیاه لتضطلع بدور ھام في تتوفر في محافظة دیر الزور المواد الأولیة والقوى البشریة

مرشحة لتشكل مكونات ھامة جداً في الاقتصاد الوطني الصناعة الوطنیة، و مؤھلاتھا الطبیعیة والمناخیة

.العربي عبر العراقجولتكون بوابة سوریة إلى الخلی

:المزایا البیئیة5- 1-٤
وجود تنوع بیئي وحیوي.

وجود نھر الفرات.

وجود مساحات واسعة من المروج والحراج والمناطق الخضراء.

وجود حدیقة بیئیة على ضفاف نھر الفرات.

:تتمیز المحافظة بالثروات الاستخراجیة التالیة٦- 1-٤
سوائل ھیدروكربونیة في جمیع خفیف، غاز منزلي، غاز نظیف، غاز حر، غاز مرافق،النفط الثقیل وال

.أرجاء المحافظة

الملح الصخري في ناحیة التبنیز.

الملح في البوارات قرب البوكمال.

الزفت في موقع البشري.

الكلس في موقع البشري.

الرمال الكواریتزیة في موقع البشري.

ة في حلبیة وزلبیةالطیف والأحجار البازلتی.

الرمل والبحص الفراتي جنوب قریة عیاش.



٥١

:المدینة الصناعیة في دیر الزور٧- 1-٤

:الموقع١-٧- 1-٤
. شرق مدینة دیر الزوركم في الطریق إلى الحسكة شمال١٥تقع المدینة الصناعیة على بعد 

:المساحة٢-٧- 1-٤
. ھكتاراً/2850/حة الإجمالیة مع توسعھاھكتاراً والمسا/١٢٦٠/تبلغ مساحتھا 

:التكلفة٣-٧- 1-٤
.ملیارات لیرة سوریة/٥/كما تبلغ التكلفة التقدیریة لإنشائھا 

:محتویات المدینة الصناعیة٤-٧- 1-٤

- نسیجیة - والمنشآت الصناعیة غذائیة تحوي المدینة الصناعیة على أراض مخصصة لإنشاء كافة المعامل

كیمیائیة–ھندسیة

مخطط المنطقة الصناعیة) 1-٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=News&file=article&sid=37

:كما توجد في دیر الزور العدید من المصانع أھمھا١-٤-٧- 1-٤

معمل الورق بدیر الزور

معمل الغزل دیر الزور

معمل السكر بدیر الزور

معمل الأعمدة الخرسانیة



٥٢

:تقسیم الصناعة٥-٧- 1-٤

الصناعات النسیجیة) ٢- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/index.php

الصناعات الكیمیائیة) ٣- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/index.php



٥٣

الصناعات الھندسیة) ٤- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/index.php

الصناعات الغذائیة) ٥- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/index.php



٥٤

:مخططات التقسیمات٦-٧- 1-٤

ت كیمیائیةمخطط صناعا) ٦- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=parts

مخطط صناعات نسیجیة) ٧- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=parts



٥٥

مخطط صناعات ھندسیة) ٨- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=parts

مخطط صناعات غذائیة) ٩-٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=parts



٥٦

:مراحل التنفیذ٦-٧- 1-٤

المرحلة الأولى من التنفیذ) ١٠- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=mar

المرحلة الثانیة من التنفیذ)١١- ٤(شكل 
http://ic-deir.com/modules.php?name=mar



٥٧

المرحلة الثالثة من التنفیذ)١٢- ٤(شكل 

http://ic-deir.com/modules.php?name=mar

:الطرق٧-٧- 1-٤
:المحیطة بھا و تتضمنستؤمن شبكة تواصل طرفیة حیویة للمحافظة مع المحافظات والمدن

 مع مجموعة من . كم ٢٥بطول كم إضافة إلى تحویلھ١٣١الرقة بطول –مشروع طریق دیر الزور

.ملیار لیرة سوریة٣.٢٣٥الجسور والأعمال الصناعیة و تبلغ تكلفة المشروع 

 ١٠دیر الزور الشمالي بطول كم إضافة لتأھیل مدخل٩٨بطول : قسم من طریق دیر الزور الحسكة

.سوریةملیار لیرة٣.٢٧٧كم تبلغ تكلفة المشروع 

 ملیون لیرة سوریة586بكلفةكم و٤٥المرحلة الأولى بطول : طریق دیر الزور البوكمال.

: أعمال الطرق ١-٧-٧- 1-٤

٤٠حیث تمت الدراسة لھذه الطرق لتتحمل حمولة مقدارھا )) فرعیة + رئیسیة (( تم تنفیذ كافة الطرق 

كم ضمن المرحلة ٤٥طول ھذه الطرق . طن بالإضافة إلى تنفیذ جسر على تقاطع طریق رئیسي مع سكة قطار

.الأولى 



٥٨

:المساحات الخضراء٨-٧- 1-٤

تم البدء % ٢٥وبما أن نسبة المساحة الخضراء في المدینة الصناعیة كبیرة حیث تبلغ النسبة بمقدار 

بزراعة ھذه المنطقة ودراسة مشروع ري بالتنقیط للمناطق الخضراء ، حیث تم غرس عشرون ألف من 

. ولى الغراس الحرجیة والزیتون وغیرھا في المرحلة الأ

.%٢٥نسبة المساحة الخضراء في المدینة الصناعیة 

:خدمات البنیة التحتیة٩-٧- 1-٤

:شبكات المیاه١-٩-٧- 1-٤

.ط .كم ٢٣تم تنفیذ ھذه الشبكة حیث بلغ طولھا ): رئیسیة(الصناعیة ومیاه الشرب -١

تم تزوید المرحلة . ط .كم ٥٠ھا تم تنفیذ ھذه الشبكة حیث بلغ طول): فرعیة(الصناعیة ومیاه الشرب -٢

تم تجھیز ھذه المنطقة .وذلك لمیاه الشرب ٣م٢٠٠آبار وبغزارة مقدارھا ٤الأولى من المدینة الصناعیة بـ 

. بشبكة لإطفاء الحریق 

وخزان ٣م٥٠٠حجم ٢تم تزوید ھذه المنطقة بأربع خزانات میاه أرضیة ، خزان عدد : خزانات المیاه -٣

. ٣م٥٠٠٠بحجم ٢د عد

:أعمال الھاتف ٢-٩-٧- 1-٤

كم ١٣٠خط آلي حیث بلغت أطوال الشبكة الھاتفیة في المرحلة ٥٠٠٠٠یؤمن المقسم الھاتفي في المدینة 

 .

:أعمال الكھرباء ٣-٩-٧- 1-٤

) ط عالي متوس–توتر منخفض ( تم تجھیز كافة المقاسم في المرحلة الأولى بخطوط الكھرباء -١

.كم ١٧٥كل صناعة حسب حاجتھا حیث بلغت طول الشبكة الرئیسیة من الكابلات 

.میغا واط ٢مركز تحویل استطاعة كل مركز ٣١تزوید المنطقة بمراكز تحویل یبلغ عددھا -٢

.میغا واط٦٠میغا واط، ویمكن توسیعھا إلى ٣٠بناء محطة تحویل كھرباء باستطاعة مقدارھا -٣

ف .ل٢٠میغا واط على التوتر ٩٠حیث تؤمن استطاعة ) ٢٠–٦٦–٢٣٠(بناء محطة تحویل كھرباء -٤

 .



٥٩

. تم ربط ھذه المحطة مع محطة تولید قریبة من الموقع -٥

تم لحظ مواقع لبنوك وفعالیات تجاریة وإداریة ومواقع المعارض ومشافي ومدینة ریاضیة وأسواق مركزیة 

:ت الإداریة المتممة الخدما٤-٩-٧- 1-٤

:المبنى الإداري ١-٤-٩-٧- 1-٤

وقد صمم ھذا البناء . ٢م٦٥٠المبنى الإداري للمدینة الصناعیة والمؤلف من خمسة طوابق مساحة كل منھا 

وتقسیماتھ لیقوم بكافة الخدمات للأخوة الصناعیین والمستثمرین لاعتماد مبدأ النافذة الواحدة وتشمل ھذه 

. وتقدیم كافة التسھیلات لھم ) التراخیص بأنواعھا ، المیاه ، الكھرباء ، الھاتف ( الخدمات

:المستوصف ٢-٤-٩-٧- 1-٤

. المستوصف والمؤلف من طابقین لتأمین الخدمات الإسعافیة في المدینة الصناعیة 

:ضابطة البناء نظام١٠-٧- 1-٤

:الضروریة رتداداتبعد تأمین الاالأرضحة من مسا% ٥٠یسمح بالبناء بنسبة 

.رتداد الجانبي إن وجدأمتار خلفیة والا٣أمتار أمامیة و٣الصغیرة الأراضي-١

.أمتار من كافة الجھات ٥متوسطة أراضي-٢

.أمتار من كافة الجھات ١٠كبیرة أراضي-٣

.الصغیرة للأراضيأمتار ٧ارتفاع البناء -٤

)١١(. المتوسطة والكبیرة للأراضيیمكن زیادة الارتفاع في حال تطلبت الصناعة ذلك -٥



٦٠

منطقة كوكلین الصناعیة٢- ٤

:منطقة كوكلین الصناعیةإنشاء الھدف من ١-٢- ٤

وا    ن أن ینظم إن غرض منطقة كوكلین الصناعیة والتجاریة ھو  خلق الظروف للمستثمرین لتمكنھم م

د     . م وخزنھم وأنشطتھم التجاریة في مكان واحد وبأسرع طریقةإنتاجھ ان واح ي مك من خلال تركیز النشاطات ف

. الذي یزود المنطقة فرصة لتخفیض ثمن المنتجات الأصلي بالإضافة إلى التوسع وزیادة الكفاءة العامة للعملیة

ة    تحفز المنطقة المستثمرین بتزویدھم بفرصة للعمل الایجابي في معظم  ة التحتی ة والبنی المواد الإداری

.الأكثر مناسبة للشروط 

ة               ن بلدی دعم م ع ب اص ویتمت اع الخ ركات القط ن ش ادرة م ة مب اء نتیج وكلین ج ة ك إن مشروع منطق

.كوكلین

یبین منظر عام للمنطقة) ١٣- ٤(شكل 
http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html

:الموقع٢-٢- ٤

.جمھوریة بلغاریا، منطقة بلوفدیف ، بلدیة كوكلینقة كوكلین الصناعیة في تقع منط

الذي یمر من ٨٦-كیلومترات جنوبي شرقي منطقة بلوفدیف، والطریق الثاني ١٠تقع منطقة كوكلین 

ودوزیم       مولیان ، رھ ینوفجراد ، س ة بلوفدیف،اس لال منطق ا    . خ ة بلغاری یط الإداري  لجمھوری ا للتخط ود  .وفق تع

.منطقة الصناعیة إلى منطقة ثراسیا ومنطقة ستراندزھا الجغرافیةال

كل            ث تش تراتیجیة حی ة الإس ذه المنطق ى ھ ول إل ھولة الوص رعة وس وفر س إن قرب منطقة بلوفدیف ی

.مركز التقاء ثقافي وعلمي وتجاري ومركز اتصالات
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رق    ن الش ى تأسست في العصور القدیمة ، تقع على مفترق طرق م ا إل ق    أوروب ر البلطی ن بح ى ، م إل

ر  یضالبح ط  الأب دةالمتوس ر  والممت ن البح ود م ىالأس ن      إل كان م دیف الس د بلوف اتیكي ، وق ر الادری البح

.شخص٠٠٠٧٣٠للمنطقة مع السكان منإداريومركز ،شخص٣٤٠٠٠٠

خارطة تبین موقع جمھوریة بلغاریا) ٤- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html
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بلوفدیفخارطة تبین موقع ) ٥- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html

كوكلینخارطة تبین موقع ) ٦- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html

:المناخ٣-٢- ٤

.حار جاف صیفا، بارد ممطر شتاء

:وسائل النقل والمواصلات٤-٢- ٤

:طرق النقل والممرات١-٤-٢- ٤

ي   ھو الطریق الرئیسي الطریق الثاني٨٦-النقل والطرق والممرات  دیتین ف إلى المنطقة لربط أكبر بل

نوفجراد   دیف واس ة بلوف وب . المنطق ي الجن ھورة  وف ة المش البلغاری

ول          . و بامبوروف لال أي وص ة خ ة الیونانی دود البلفاری ي الح زز ف ي تع ة لك أي نقطة معبر حدودي جدیدة مخطط

.لمیناء بورتو لاغوس في البحر الأبیض
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ع              ٨٦الطریق الثاني  دانوب م ر ال ق نھ ن طری ا ع ط أوروب مالي ووس ل ش ذي یوص ر ال ل الأقص ر النق جزء مم

.البحر الأبیض المتوسط

ة    ٢٠یعبران ٨قم ور٤وھناك ممران رقم  دم حرك ي تخ كیلومتر إلى الشمال من المنطقة الرئیسیة الت

.المرور من غرب و وسط  أوروبا إلى الشرق الأوسط وآسیا

خارطة توضح وسائل النقل والمواصلات في المنطقة)٧- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html

:النقل الجوي٢-٤-٢- ٤

دید ،    رب الش ي الق واليف دیف   ٣ح دولي بلوف ار ال ع المط ة ویق رقي للمنطق مال ش م ش ر . كل ي أكب فھ

. قل الجوى الكبیرة یمكن نقل الركاب والبضائعمطار الشحن في منطقة البلقان من حیث جمیع شركات الن

ائر    الإقلاعاتخاذ ممر -المطار أ  ل الط ل مث ن قب ن  والھبوط الذي ھو كبیر بما یكفي لاستخدامھا م ات م

ائرات       ثمانیةوھناك . اكبر منھاأو٧٦٧طراز بوینغ  اج الط ي منھ ائرات ف ن الط وع م مواقف مجھزه لنفس الن

یارات  وف الس حن       -٢٤. وق اب والش ائرات الرك دمات للط وفیر خ ي وت دان الجمرك ي المی اعة ف ة . س لتلبی

اك     ائع وھن ل للبض ة احتیاجات النق ن    أربع ل م ازن ك ع  ٣٦٠مخ ر مرب ار  . مت ا المط ة أیض ھ   متخصص ي مناول ف

. وكبیر جداالضخمةالشحن 

.صوفیامطار -- بر مطار دولي على الصعید الوطني الغرب من المنطقة یكمن أكإلىكلم ١٥٠

:النقل بالسكك الحدیدیة٣-٤-٢- ٤
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ة  . منطقة بلوفدیف لھا شبكة السكة الحدیدیة الأثخن في البلاد بلوفدیف عنھا ثلاث محطات سكك حدیدی

حن ة الش ي معالج ة ف دة متخصص افرین وواح ز بالم. للمس دیف مجھ د بلوف كة حدی ز س ى مرك ول إل ة الوص نطق

ا     متر منكیلو٢٠٠٠الصناعیة القریبة  ة بھ ة خاص كك حدیدی لال س ة       . خ كك الحدیدی وط الس لال خط اك خ ن ھن م

.بورغاس ، فارنا ، وروسیھ ولوممع موانئاعتماد خط السكك الحدیدیة ) ٣(و) ١(البلغاریة الرئیسیة  رقم 

:البحار والنقل النھري٤-٤-٢- ٤

والنھریةالمناطق الداخلیة من البلاد ، فیما یتعلق الموانئ البحریة فيونظرا للموقع مركزي للمنطقة 

.تماماالمتقدمةعبر شبكة الطرق الحدیدیةبھ السیارات والنقل بالسكك أدلىوھو الذي 

: والنھریةالموانئ البحریة إلىالمسافة من منطقة 

كلم ٣٠٠--میناء بورغاس إلى

كلم ٤٠٠-- میناء فارنا إلى

كلم ٣٥٠--روسیةمیناءإلى

كلم ٤٠٠-- لوممیناءإلى

كلم١٥٠--میناء لاغوس بورتو إلىالقریبو في المستقبل .

:خصائص المنطقة الصناعیة٥-٢- ٤

متر مربع وھو یرقد على الأرض ٤٧٠٨٣٤الاجمالیھ للمنطقة المساحةوفى الوقت الحاضر تبلغ 

.كوكلینحتى على أرض قریة 

 السطح / توزیع قطع منفصلة وفقا لحجمھا: /

٣٧،٥-- ربع متر م٠٠٠٢٠إلىمتر مربع ٠٠٠١٠من ٪

٥٠-- متر مربع ٠٠٠٦٠إلىمتر مربع ٠٠٠٣٠من ٪

١٢،٥-- متر مربع ٠٠٠٢٠٠من٪ .

 لمفھوم التنمیة والفصل بین التضاریس:

٩٠--٨٨--التخطیط الحوزة ٪

 ٥--٤-- شبكة الطرق الداخلیة ٪

 ٧-- ٦-- مجالات الخدمات المساعدة ٪

٢٠الأدنىالحد -- الحوزةل المخطط المساحات الخضراء لك ٪
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 ٨٠-- منطقة بني٪ .

لتحویل الغاز إلى    كل والخیار المیاه،وإمداداتالكھربائیةللإمداداتتوفر فرصة --المرافق العامة 

الموظفین ة منالمنطقة توفر مجموعة واسع.وخطوط الھاتف السرعةالانترنت عالیة إلىوالوصول موقع،

١٠--بلوفدیف الإقلیميالمسافة من المركز .المؤھلین تأھیلا عالیا من اجل تلبیة احتیاجات المستثمرین

assenovgradكیلومترا ومن مدینة  -- كم ١٣٠و السریعةمن الطرق ثراسیاكلم جنوب ١٥وتقع كم ؛ 8

. عن العاصمة صوفیا

موقع المصانع والخدماتخارطة توضح )٨- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html

:الخدمات المقدمة للمستثمرین في المنطقة الصناعیة ٦-٢- ٤

تزوید المستثمرین بالخدمات التي یحتاجون إلیھا.

 للبناءجاھزةمع تغیر الوضع الصناعیة الأراضيتوفر.

قصیرة إدراكفتراتوالخدمات الاداریھ.

 المتاحة المستثمرین فیما یتعلق الطریق والفرصإلىوالمشاورات المھنیةوتقدم كامل الخدمات

.لتحقیق مشاریع معینة 

 على تصاریح البناء الأولىالمسالةتكفل كل ما یلزم من.

مرین في الشروط المقصرة تشیید المباني الصناعیة وفقا للمواصفات المستث
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 مع بنك التمویل المنفذ الذي تعاقد معھ الإیجارتصمیم وتشیید المباني الصناعیة على عقد

 أو شرائھایضع تحت تصرف المستثمرین في تشیید المباني الصناعیة.

 كل اقتراحات المستثمرین العملیین المجدیة .

:لرئیسیةالخطة ا٧-٢- ٤

إن غرض منطقة كوكلین الصناعیة والتجاریة ھو  خلق الظروف للمستثمرین لتمكنھم من أن ینظموا 

من خلال تركیز النشاطات في مكان واحد  . إنتاجھم وخزنھم وأنشطتھم التجاریة في مكان واحد وبأسرع طریقة

. التوسع وزیادة الكفاءة العامة للعملیةالذي یزود المنطقة فرصة لتخفیض ثمن المنتجات الأصلي بالإضافة إلى 
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التقسیمات في المنطقةخارطة توضح )٩- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/pdf/Kuklen_Master-Plan.pdf

تقسیم القطع الصناعیةخارطة توضح )١٠- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/pdf/Kuklen_Master-Plan.pdf
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المنشآت في المنطقةكیفیة توزیعخارطة توضح )١١- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/pdf/Kuklen_Master-Plan.pdf

تبین المنشآت الصناعیة في المنطقةصورة )١٤- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/pdf/Kuklen_Master-Plan.pdf
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صورة تبین تقسیم المنشآت الصناعیة)١٥- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/pdf/Kuklen_Master-Plan.pdf

صورة تبین المباني الخدماتیة في المنطقة)١٦- ٤(شكل
http://www.industrial-zones.com/pdf/Kuklen_Master-Plan.pdf
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صورة تبین كیفیة تقسیم المباني الخدماتیة بین المصانع)١٧- ٤(كلش
http://www.industrial-zones.com/pdf/Kuklen_Master-Plan.pdf

:هومزایاللمنطقة الموقع الجغرافي ٨-٢-٤

جاذبیھ في تلك المنطقة أكثرھو واحد من كوكلینوالموقع الجغرافي والموارد بلدیة -مع النقل 

.والبلد

ثناءیھ السماح باستخدام یقع في منطقة مناسبة استحیث الصناعي والتجاري في المنطقة الموقع 

والنقل الحدیدیةالسیارات والسكك -- وسائل النقل المتاحة في المنطقة نظرا لموقعھا الجغرافي أنواعجمیع 

فرصة لاستخدام أیضاالشبكةبسھولة للنقل البري وتوفر إلیھاضعت تماما ویمكن الوصول وقد و. الجوي

: المائيالنقل 

 نقل الركاب والبضائعمحطة ل--المنطقة ویقع المطار الدولي بلوفدیف إلىالحق القادم .

Trakiaرغاس على الطریق السریع الذي یربط العاصمة صوفیا مع مدینة بلوفدیف ومع مدینة بو

. تذاكر الشرقیة بعد بضعة كیلومترات فقط من المنطقة

 المنطقة یتصل لیس فقط مع مدینة بلوفدیف ومدینة --٨٦-الطریق الثانيasenovgrad ولكن ،

. المنتجعات في بلغاریاأشھرتعد واحدة من التي) كلم٨٠حوالي(اللجوء للجبال pamporovoمع 
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 الى مدینة بورتو ٨٦- الیونان وسوف یربط الطریق الثاني إلىمعدات جدیدة من نقطة عبور الحدود

ksanti والمسافة من قریة بورتو . الأبیضومیناء لاغوس على البحرkuklen الى میناء لاغوس

 /١٤٠km / الأسودمیناء بورغاس على البحر إلىضعف اقل من المسافة .

 ھي جزء من أقصر ممر النقل الذي یربط شمال ووسط أوروبا عبر نھر الدانوب ٨٦-الطریق الثاني

. المتوسطالأبیضمع البحر 

 كیلومترا من المنطقة٨-٧مكتب الجمارك والجمارك وتقع محطة .

 اثنین جھد عال لنقل الكھرباء من خلال شبكات الذھابkuklen في المنطقة الصناعیة والتجاریة

)١٤(). كیلوفولت٢٢٠و ٢٠(



الخامسالفصل

تحلیل واقع المنطقة الصناعیة 

الموقع١-٥

المساحة ٢-٥

فیة الموقعاطبوغر٣-٥

تاریخ المنطقة الصناعیة٤-٥

نظرة عن الواقع الصناعي في الضفة الغربیة٥-٥

دراسة تخطیط المنطقة الصناعیة في الخلیل٦-٥

الأراضياستعمالات ٧-٥

دراسة طبیعة ونوعیة المباني٨-٥

دراسة الانتشار العمراني للمنطقة الصناعیة٩-٥

الأراضيملكیة ١٠-٥

دراسة طبیعة الصناعات١١-٥

المنطقة الصناعیةتواجھالمشكلات التي ١٢-٥

الملاحق           ١٣-٥

ملحق الخرائط

ملحق الاستبیان

ملحق الصور
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الموقع١-٥

ل              أنبما  ة الخلی دم مدین ث تخ ة وحی فة الغربی ي الض ة ف ة الجنوبی مة المنطق ر عاص ل تعتب ة الخلی مدین

قریة صناعیا وتجاریا وثقافیا وللدراسات العلیا٢٢٠جمیع القرى المحیطة بالمدینة والبالغ عددھا حوالي 

بح ناعات     أص ات الص ي باحتیاج ة تف ناعیة منظم اطق ص ود من ن وج د م دمات  لاب ن الخ ة م المختلف

حیث وبناء على ذلك تم اختیار المنطقة الجنوبیة الشرقیة من المدینة،وجھأكملظمة لكي تقوم بعملھا على المن

.بلدة یطاإلىقع على الطریق الرئیسي المؤدي ت

میع یصل جمفرق سنجر حیثالخلیل الرئیسي بشارع وادي الھریة قرب وتم اقتراح شارع یربط طریق یطا

قة ملائمة للوصول المنطركز المدینة وبھذا تكونمإلىالقرى الجنوبیة بالمنطقة الصناعیة بسھولة دون العبور 

)12(.نحاء المحافظة بشكل سھل ومؤدي للغرضمن جمیع أإلیھا

موقع المنطقة الصناعیة بالنسبة للمدینة) ١- ٥(خارطة 

بلدیة الخلیل
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:المساحة ٢-٥

.٢كم٢تصل مساحة المنطقة الصناعیة في الخلیل الى 

:فیة الموقعاطبوغر٣-٥

للمدینة فان منطقة الطبوغرافیةمنطقة المشروع تقع في الجنوب الشرقي للمدینة وبناء على الحالة إنبما 

.حیث تتراوح الارتفاعات)٢-٥(كما ھو مبین في خارطة نخفض للمدینةمالمشروع تقع في اھبط 

ن-١ روع  م ة للمش ة الغربی ي    ٨٩٠الناحی ل ف دریجیا لتص نخفض ت ر وت طح البح ن س ةم ع المنطق

.متر عن سطح البحر٨١٠الشرقیة الجنوبیة للمشروع حتى 

اع      الناحیةوكذلك من -٢ راوح الارتف روع یت رقیة للمش مالیة الش ى الش ة  لأعل طح   ٨٩٠نقط ن س م ع

)12(م عن سطح البحر٨١٠ل المنطقة الجنوبیة الشرقیة حتى یصإلىالبحر وینخفض 

:تاریخ المنطقة الصناعیة٤-٥

ناعات  حیث المناطق السكنیةعنلصناعات مبدأ فصل االمنطقة الصناعیة من انطلقت فكرة  كانت الص

دم      موزعة في كل مكان لكن ما فرض وجود المنطقة الصناعیة في جنوب م ر عن یر الحج و مناش ل ھ ة الخلی ا دین

وب     ودوتع،في تلك المنطقةحجربدءوا بإنشاء مناشیر ال ي الجن ة ف ات خاص ى ملكی ا  ،أراضي المنطقة إل ا انھ كم

.من شبكات الطرق على القرى مثل بني نعیم ویطاقریبة 

ناعیة      ١٩٧٧في عام  ة الص ون المنطق ى أن تك اص عل تم عقد ورشة عمل وقد اجمع أصحاب الاختص

ناع   ة الص احة المنطق غ مس ة وتبل وب المدین ي جن ودة ف ارب موج ا یق ة  ٢٠٠٠یة م ا منطق د اعتبرتھ م وق دون

.صناعیة عملیا ولم تتم الموافقة علیھا بعد من قبل سلطات الاحتلال

ل           ة الخلی ا بلدی ت بھ ي قام ات الت ب الدراس ناعیة حس ة ص ھناك عدة أسباب لاختیار تلك المنطقة منطق

رى      دة ق ى ع ة إل رق المؤدی ة منھا الموقع الجغرافي الجید وقربھا من الط ة     ،للمدین ة غربی اح جنوبی ة الری وحرك

ناعات       ة الص اطق منطق لاث من ى ث وتلك ھي الریاح السائدة في المدینة وقد عملت البلدیة على تقسیم المنطقة إل

ة     ة للمنطق ة الغربی الثقیلة في الجھة الشرقیة والصناعات المتوسطة في المنتصف والصناعات الخفیفة في الجھ

ن       الذي لدیة بإعلانھا منطقة صناعیة ولكن الخطأ وفي ذلك العام قامت الب.  م تك ا ل و أنھ ذاك ھ ة آن ارتكبتھ البلدی

تملاك أي   تملك أي جزء من المنطقة فجمیعھا تعود لملكیات خاصة مما أدى إلى عدم قدرتھا للسیطرة علیھا واس

ر ١٥منھا لارتفاع أسعارھا لكنھا بعد فترة من الزمن استطاعة شراء  ناعات   دونما وإقامة مش رف والص وع الح

م                روع ل ن المش ة ولك ل المدین ة داخ ناعات الخفیف رف والص ع الح روع تجمی ن المش دف م ان الھ د ك ة وق الخفیف

.یكتمل بسبب الانتفاضة وإغلاق طریق الالتفافي 
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ة         انع مرخص م المص ال ومعظ كن عم ا س ى أنھ المباني السكنیة الموجودة في تلك المنطقة مرخصة عل

.من قبل البلدیة

:نظرة عن الواقع الصناعي في الضفة الغربیة٥-٥

ن ة معوم ع آلی ة تتب ل دول د أن ك اعھا نیالمؤك ع أوض ب م ا یتناس ي بم یط العمران ق التخط ي تطبی ة ف

اطق    . السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة وأي عوامل أخرى لھا علاقة بالتخطیط العمراني ي من ع ف إلا أن الوض

ع   السلطة الوطنیة الفلسط ى جمی ینیة یختلف عن البلدان العربیة المجاورة بسبب سیطرة الاحتلال الإسرائیلي عل

ات      ل مخطط ي عم ة ف موارد مناطق السلطة وتقسیمھا إلى كنتونات لا تسمح في كثیر من الأحیان بالحریة الكافی

م ب   ي معظ لطة    ھیكلیة إقلیمیة بالإضافة إلى نقص الكفاءات العلیا المتخصصة في ھذا المجال ف اطق الس دیات من ل

ة       رح آلی ث یقت ذا فالباح ي، ل الوطنیة الفلسطینیة التي تعد ھي المسؤولة بشكل مباشر عن عملیة التخطیط الھیكل

ام        ي للقی ي العمران اریة للتخطیط ركات استش ف ش لتحسین أداء عملیة التخطیط العمراني بأن تقوم السلطة بتكلی

ات   بالإجراءات المساحیة التي تتضمن مسح المل ذ المخطط كیات وتعدیل الوضعیات ووضع العلامات تمھیدا لتنفی

.واعتماداھا من الجھات المعنیة

ن   وتقوم دوائر التخطیط في البلدیات بدور المراقبة والمتابعة للشركات الاستشاریة وبھذه الطریقة یمك

لطة ال  ة    للشركات الاستشاریة أن توحد جھودھا للخروج بمخططات عمرانیة المناطق الس طینیة كاف ة الفلس وطنی

ن     ا م ة وغیرھ في محاولة لتجاوز العراقیل التي یصنعھا الاحتلال الإسرائیلي عبر المستعمرات والطرق الالتفافی

)3١(.المعیقات الأخرى

:دراسة تخطیط المنطقة الصناعیة في الخلیل٦-٥

اءا  ة الكف اریة لقل ب استش ل بمكات ة الخلی ي بلدی یط ف م التخط تعان قس د اس ي لق اعدة ف ھ، وللمس ت لدی

ون   تخطیط المنطقة الصناعیة وبناء على الدراسة المقترحة قسمت المنطقة الصناعیة الى ثلاثة أقسام، بحیث تك

رقیة       ة الش ي الجھ ار ف بلاط والفخ الصناعات الثقیلة والمتمثلة في مصانع الحجر والخرسانة ومعامل الطوب وال

ة و    ة الثانی ون المنطق ة وتك ذه المنطق ن ھ ارة     م دادة والنج لات الح ل مح طة مث ناعات المتوس ل الص ي تمث الت

یر     مو ناعة مواس ل ص ة مث ناعات الخفیف ا الص ط أم ي الوس ود ف دابغ الجل یارات وم لیح الآلات والس لات تص ح

ن           ي م زء الغرب ي الج ة ف ناعات الخفیف ن الص ا م یة وغیرھ البلاستیك والقبانیات والموازیین والحمامات الشمس

ناع ة الص حة    المنطق ى ص ا عل ة حفاظ ي المنطق اح ف اه الری یر اتج ار س ین الاعتب یمات بع ذه التقس یة،وأخذت ھ

.شیا مع مبادئ تخطیط المناطق الصناعیةاالعاملین والقاطنین في تلك المنطقة تم

ناعی  ة الص یم المنطق ي تنظ ة ف ودا حثیث یط جھ م التخط ذل قس د ب ات وق ن الجھ میا م ھا رس ة وترخیص

ة     ولة، وتتضح ھذه المسؤ ك المنطق دت لتل ي أع الجھود في الكم الھائل من المراسلات والمخططات الھندسیة الت

.كما ھو واضح في الملفات المحفوظة في أرشیف البلدیة
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:إلا أنھ تبین أن البلدیة أخفقت في بعض الأمور التخطیطیة والإداریة في ھذه المجالات ، ومن ذلك

الس المتعا    .١ عید المج ى ص ة عل م البلدی م تق حاب     ل ھیلات لأص دیم التس ا بتق ى إدارتھ ة عل قب

ن        ذي م آت ال ذه المنش روریة لھ اه الض المصانع والمعامل والورش في أثمان الكھرباء والمی

.شأنھ تشجیع المستثمرین إلى الانتقال من وسط المدینة إلى المنطقة الصناعیة

دأت ف.٢ ناعیة وب ة ص ة منطق ة الجنوبی ون المنطق ة أن تك ررت البلدی دما ق راءات  عن ي إج

حاب         ى أص ین عل د تحس رض عوائ رارا یف ة ق ترخیصھا كان من الواجب أن تتخذ إدارة البلدی

رف           ث تص ناعیة بحی ة ص ا منطق ن عنھ د أن أعل ر بع كل كبی الأراضي الذي ارتفع سعرھا بش

ة             دس المدین یھ مھن ن توص رغم م ى ال ناعیة عل ق الص ین المراف ى تحس د عل ك العوائ تل

.لكوالمسئول عن التخطیط بذ

جیع           .٣ ناعیة وتش ة الص ي المنطق ة ف رق الفرعی د الط ل تعبی ن أج رارات م لم تتخذ البلدیة أي ق

ھل            ة وتس ر المنطق ین مظھ د لتحس ة التعبی ي تكلف اھمة ف ي بالمس انع والأراض أصحاب المص

.حركة المواصلات فیھا مما یشجع أصحاب الصناعات للانتقال إلیھا

:لخفیفةدراسة مجمع الحرف والصناعات ا١-٦-٥

امیم ة وتص ع خط ى وض یط عل م التخط ل قس ناعات عم رف والص ع الح یة لمجم د ھندس ة التواج خفیف

ناعیة ح          ة الص ي المنطق أ ف ذي سینش ع ال ذا المجم ى ھ ا إل ة    بشكل عشوائي داخل المدینة ونقلھ رت البلدی ث وف ی

م تنف      ٢٦أرض مساحتھا قطعة ة وت را الأمریكی ة أنی ن مؤسس ل م ن    دونما وحصلت على تموی زء الأول م ذ الج ی

اء      ن  بن ارة ع و عب ال          ٤٦المشروع وھ ف إكم ن توق ة ولك ناعات الخفیف ات الص ممة لاحتیاج اري مص ل تج مح

وما إغلاق الشارع الرئیسي ، المشروع بسبب الاغلاقات المستمرة التي تفرضھا سلطات الاحتلال على المنطقة 

ح        للمنطقة الصناعیة الذي یربطھا بمحافظات الوطن كافة بش ل واض نوات إلا دلی ة س ن خمس ر م ذ أكث كل دائم من

.على إعاقة التخطیط من قبل سلطات الاحتلال الإسرائیلي

ل    رة داخ والنتیجة الحتمیة كانت عدم تحقیق أھداف المشروع وبقیت تلك الصناعات في مواقعھا منتش

)13(.المدینة

:الأراضياستعمالات ٧-٥

رف        للشارالمحاذیةوالقطع الأراضينإ ناعات والح ا الص ز فیھ ل تترك ا الخلی ل یط ع الرئیسي لطریق الخلی

یر    وص مناش ھ الخص ى وج ل   وعل ارع الخلی رب ش رق وغ ك ش ر وذل االحج ا.یط ة  أم ي للمنطق زء الغرب الج

).٤-٥(كم ھو مبین في خارطةمن بعض المباني السكنیة المنتشرةإلافارغةھالصناعیة فھي ما تزال شب
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في المنطقة الصناعیةالمبانيعمالات است)١- ٥(ل دوالج

)فریق العمل(

صناعيتجاريسكن وتجاريسكنالنوع

١٠٠٧٠٤١١٨١العدد

%٤٦%١٠.٥%١٨%٢٥.٥النسبة المئویة

ة     فلذلك نلاحظ أن الطابع السائد في استخدام المنطقة ھو ي خارط ین ف م مب الصناعي ومن ثم السكني كما ھ

)٥-٥.(

:ة ونوعیة المباني دراسة طبیع٨-٥

تتواجدحیثمنطقة الصناعیة صناعة ونشر الحجر ولا سیما في البمدینة الخلیل تشتھر

ة    ي المنطق وفرة ف ر ب یر الحج لح       مناش اطون المس ن الب اء م ون البن ى ان یك یر عل ل المناش تم عم وتح

).٨-٥(كما ھو مبین في خارطة والباركس لھذه المناشیر

الصناعیةالمنطقةبناء في نوعیة ال)٢- ٥(الجدول 

)فریق العمل(

باركسباطونحجر وباطونحجرالنوع

١٩٠٢٠٤٧١٣٦العدد

%٣٤.٥%١٢%٥%٤٨.٥النسبة المئویة

عدد الطوابق)٣- ٥(الجدول

)فریق العمل(

١٢٣٤عدد الطوابق

١٢٧٢٠٠٤٧١٧العدد

%٤.٥%١٢%٥١%٣٢.٥النسبة المئویة
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و        من الجدول السا ا ھ د  وكم ابقین أو واح ن ط ون م ناعیة تتك بق نلاحظ أن أغلبیة المباني في المنطقة الص

).٧-٥(مبین في خارطة

:دراسة الانتشار العمراني للمنطقة الصناعیة٩-٥

اني القائ    رى ان المب روع ی ة المش تفحص لمنطق ع معظمان الم ي    مة تق ق الرئیس اذات الطری ى مح ا عل ھ

ى بل ل ال ن الخلی ؤدي م ارع الرئیسالم و الش ذا ھ ث ھ ا حی ذا    يدة یط ول ھ ة ح ت الابنی د اكتظ د وق بھ الوحی وش

)13(.الشارع لذلك تحتاج المنطقة الى اعادة تخطیط ودراسة

:ملكیة الاراضي١٠-٥

ن             ل م د القلی ة ویوج ة خاص ة او عائلی ة خاص ة فردی ي ملكی روع ھ ي ارض الش ان معظم ملكیة الاراضي ف

.واخرى لوقف الخلیلالاملاك لبلدیة الخلیل

:دراسة طبیعة الصناعات١١-٥

صناعات ثقیلة:

ثقیلةصناعات ) ٤- ٥(الجدول 

)فریق العمل(

عدد المصانعنوع  الصناعة

٨٧صناعات حجریة

١٣خرسانة جاھزة

١٣أحذیةمشاغل +المدابغ

دونم١٥أملاك بلدیة
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صناعات حجریة
%٩٠

مدابغ
أملاك بلدیة٢%

%٢

خرسانة جاھزة
%٦

صناعات حجریة
أملاك بلدیة
خرسانة جاھزة
مدابغ

رسم بیاني یبین نسبة الصناعات الثقیلة) ١-٥(الشكل

)فریق العمل(

صناعات متوسطة:

متوسطة صناعات ) ٥- ٥(الجدول 

)فریق العمل(

عدد المصانعنوع  الصناعة

٢٣بلاط وطوب

٢نسیج

١٢فخار

٧صناعات معدنیة

فخار
%١٦

صناعات معدنیة
%٢٠

نسیج
%١٣

بلاط وطوب
%٥١

فخار
بلاط وطوب
نسیج
صناعات معدنیة

رسم بیاني یبین نسبة الصناعات المتوسطة) ٢-٥(الشكل

)فریق العمل(
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فیفةصناعات خ:

ةصناعات خفیف) ٦- ٥(الجدول

)فریق العمل(

عدد المصانعنوع  الصناعة

٢نجارة

٦حدادة

زجاج

٦خدمات سیارات 

مركز تدریب وتعلیم 

مھني
١

سیارات 
%٤٤

زجاج
%١٦

نجارة
%١٨

حدادة
%٢٢

نجارة
حدادة
سیارات 
زجاج

رسم بیاني یبین نسبة الصناعات الخفیفة) ٣-٥(الشكل

)فریق العمل(

د       نلاحظ من الدراسة السابقة  بأن الصناعة الغالبة في ال ي تع ة الت ناعات الحجری ي الص ناعیة ھ منطقة الص

).٦-٥(ا كما ھو مبین في خارطةھمن الصناعات الثقیلة في المنطقة الصناعیة والتي تشكل أكثر من نصف
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:العمالة في المنطقة الصناعیة١٢- ٥

 مصنع١٨٢: عدد المصانع

عامل١٦٣٠: عدد العمال

عیةالعمالة في المنطقة الصنا) ٧- ٥(الجدول

)فریق العمل(

عدد العمالعدد المصانععــــالمصن

٨٧٨٥٠ــیر الحجرــمناشـ

١٣٦٠الكســارات

١٣٩٧مشاغل الأحذیة+المدابغ 

١٠٥٠مخـــارط

١٧١٠٠بلاط وطــــوب

٦١٥٠باطــــون

٦٣٠كراجــات

٢١٧نسیــــج

١٢٧٠فخـــار

٦١٣٠القبانــات والحدید

١٢٥ـــات بلاستیكیةصناع

مغلــــــــــق٢صناعــــــات غذائیة

٦٥٠أعلاف ومزارع
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:المنطقة الصناعیةتواجھالمشكلات التي ٣١-٥

ا         المنطقة الصناعیة العدید من المشاكل تواجھ وانین مم ق الق ة وتطبی دم مراقب یط وع ة التخط ن قل ناتجة ع

:والناحیة الصناعیة في المنطقةعلى الناحیة السكنیة التأثیرإلىأدى

تخطیط شبكة شوارع المنطقة الصناعیة)١

ة            ة الجنوبی ن الناحی ل م ة الخلی ابین مدین ل م ي یص ق رئیس ل طری یمر عبر المنطقة الصناعیة لمدینة الخلی

ر  ١٥وبلدة یطا حیث یتراوح عرض الشارع حسب المخططات المعدة من قبل قسم الطرق في بلدیة الخلیل  ویم

ى دیة متفرعة من الطریق الرئیسیة المؤأخرىالجنوب وھناك طریق إلىمتجھمركز المدینة من الشمال عبر إل

ق   مى طری ا تس دة یط ا أمبل ث تخطیطھ ة حی ق ٩الدالی اك طری رىم وھن ن  أخ یة م ق الرئیس ن الطری رع م تتف

ث   رقیة حی ة الش ة الجنوبی ھالناحی ة ٨تخطیط ن المنطق ناعیة م ة الص دد المنطق احیة  م،ویح ارع ض ة ش الغربی

).٣-٥(كما ھو مبین في خارطةم١٠تخطیطھحیث البلدیةإسكان

ادرة         ائم و ق ع الق ة للوض ت ملائم ا زال ي م تحتاج المنطقة الصناعیة الى تنفیذ بعض الشوارع المقترحة الت

داخل و      ات و الم ن التفرع ر م م الكثی ناعیة تض ة الص وارع المنطق ا أن ش ة، علم ة المنطق ى خدم ارج عل المخ

ع    دود القط ع ح قة م ناعیة متناس ة الص ة للمنطق وارع الداخلی ون الش ث تك یم بحی یط وتنظ ادة تخط اج لإع وتحت

ـ       ارع ال ا ش ة و أھمھ ارج المنطق ى    ٣٦وتصب في خطوط رئیسیة تكون ھي مداخل و مخ افة إل رح، بالإض المقت

.لشاحناتذلك فان المنطقة بحاجة الى تخصیص مواقف للسیارات سواء الخاصة أو ا

:خدمات البنیة التحتیة)٢

خدمات الصرف الصناعي و التنقیة.١

ر         ي غی اورة و ھ كنیة المج اطق الس ة المن أة لخدم تستخدم المنطقة الصناعیة شبكة الصرف الصحي المنش

بكة    رى الش داد مج ا  ،ملائمة لاستیعاب إفرازات المنشآت الصناعیة و خاصة ربو المناشیر الذي یتسبب بانس كم

ة            أن الم ة الخاص آت التنقی من منش ناعیة ض اه الص ة المی تم معالج ر و ی ة و التكری آت التنقی نطقة تفتقر إلى منش

ا  انع        ،بشبكة المیاه السكنیة مما یؤثر على فعالیتھا و قد یسبب تعطیلھ ان مص اص ف اع الخ عید القط ى ص ا عل ام

حاب    الدباغة تملك محطة تنقیة تعمل على عزل مادة الكروم المسرطنة من نفای ا لأص ود ملكیتھ ات المصانع و تع

ادرة       . مصانع الدباغة ناعیة ق ر ص ة و تكری آت تنقی لة و منش لذا فان المنطقة تحتاج شبكة صرف صناعي منفص

. على معالجة افرازات المنطقة الصناعیة من نفایات

خدمات الكھرباء.٢

غط الا  ا     تحتاج المنطقة الصناعیة إلى شبكة كھرباء خاصة قادرة على تحمل ض ث أنھ ناعي حی تھلاك الص س

ل و      ،تستفید من الشبكة القائمة و الخاصة بالمناطق السكنیة المجاورة ة تحوی ى محط اج إل ة تحت لذا فان المنطق

.شبكة كھرباء خاصة بھا یتم إنشاؤھا وفقا لحاجتھا المستقبلیة و قادرة على تحمل أعباءھا
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:تتوفر في منطقة الفحص محطتان تحویل 

أم الدالیة.

محطة الفحصو.

المصانع ویتم تخفیض إلىكیلو فولت وتوزیعھا ٦.٦إلىكیلو فولت ٣٣ویتم في المحطتان تخفیض الجھد من 

.كیلو فولت بواسطة محول خاص بكل مصنع٤.الجھد إلى 

خدمات المیاه.٣

ناعیة           ة الص ام المنطق ث ان أقس اه حی بكة المی ي ش ص ف ن نق ناعا  "تعاني المنطقة الصناعیة م م الص ت قس

ي     " قسم الصناعات الخفیفة"و " المتوسطة ائم ف ط الق اه و الخ ناعات   "لا تملك أي خطوط لشبكة المی م الص قس

كنیة            " الثقیلة اطق الس داد المن وم بإم ھ یق ث ان ات حی ة الاحتیاج ى تغطی ادر عل ر ق على امتداد شارع الفحص غی

ى      كما ان الخزان الذي ،المجاورة و المنطقة الصناعیة في نفس الوقت  ادر عل ر ق وط غی ك الخط یقوم بتزوید تل

بء    ذا الع ة               ، تحمل ھ ل المنطق ة كام ى تغطی ادرة عل لة ق اه منفص بكة می ى ش ة ال س الحاج ة لام ان المنطق ذا ف ل

.الصناعیة و تستمد المیاه من خزان خاص بالمنطقة الصناعیة یمكن إنشاؤه على التلال المحیطة

تخطیط المناطق الخضراء.٤

ي  تعتبر المناطق الخ ضراء من اھم مكونات المنطقة الصناعیة حیث انھا تلعب دور في تحسین الوضع البیئ

ي    ،و رسم الحدود الخارجیة و ذلك بعمل حزام أخضر حول المنطقة الصناعیة ة الت ة الجمالی بالإضافة إلى الناحی

ة  ى المنطق یفھا عل راء فیھ،تض اطق الخض یم المن ى تنظ اج ال ناعیة تحت ة الص ان المنطق ذا ف ة  ل ا للرؤی ا وفق

.المستقبلیة للمنطقة الصناعیة حیث انھا تفتقر لھذا العنصر بشكل تام

تصنیع النفایات الصناعیة.٥

كل       الأمورإعادة تصنیع نفایات المصانع ھي من  ة بش ى المنطق ي عل ادي والبیئ المردود الاقتص التي تعود ب

ف    ام و تخف اء ع اص  أعب كل خ ة بش ث ، البلدی ا حی ل ل  أنھ در دخ وفر مص ن    ت تخلص م الیف ال ف تك ة و تخف لبلدی

دخل     لإنتاجمصنع إقامةوذلك من خلال ، المنطقة الصناعیةإفرازاتالنفایات و  ي ت یوم الت ات الكالس مادة كربون

.........في العدید من الصناعات مثل الدھانات والجبص وغیرھا

خدمات مساندة.٦

ات      ي احتیاج اندة تلب دمات مس ى خ دمات       تحتاج المنطقة الصناعیة إل ذه الخ ن ھ ا وم ا وروادھ املین فیھ الع

ز          ذلك مرك افئ وك رطة والمط ز للش وفیر مراك ذلك ت ة وك نذكر توفیر أماكن لفروع البنوك العاملة في المدین

. لمستوصف طبي

دد  دد  ) ٢(ویوجد في المنطقة الصناعیة بعض الخدمات كالمطاعم ع اجد ع ود   ) ٢(والمس ة وق ات تعبئ ومحط

).٩-٥(كما ھو مبین في خارطة )١(دد واطفائیة ع) ٣(عدد
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:اختلاط الاستخدام)٣

تخدا اندماج تعاني المنطقة الصناعیة من  ھا        ماتالاس ناعات ببعض دماج الص ان ان واء ك بعض  س ھا ال بعض

إن          رى ف ة اخ ن جھ ة وم ن جھ ة م ب الثقیل ة بجان البعض فنلاحظ عشوائیة انتشار الصناعات فالصناعات الخفیف

ولد ایضا مشكلة قائمة بحد ودون مراعاة تطبیق القوانینون وجود مخطط توجیھي مسبقازدیاد حركة البناء د

.مما اثر على  السكن والمستوى الصناعي وحجم الإنتاجیة ذاتھا وھي اندماج السكن بالتجارة والصناعة

:التلوث)٤

اكل   تعاني المنطقة الصناعیة من العدید من المشاكل والتي تؤثر بشكل سلبي على  م المش البیئة ومن اھ

ث      یر  حی ن المناش اتج ع حاب أنالبیئیة ھي تلك المتعلقة بالربو الن ي      أص و ف ن الرب ون م یر یتخلص المناش

ن       ة م ام للمنطق و الع ى الج الصرف الصحي مما یؤثر على فعالیة الصرف الصحي من جھة ویؤثر الربو عل

د   ومن الصناعات الملوثة والخطرة والتي تحوي مأخرىجھة  ا یزی واد الكروم المسرطنة ھي المدابغ ومم

.الأراضيالخطورة في المنطقة الصناعیة ھي تعدد واندماج استخدام 

ي        ع البیئ ین الوض ى تحس ل عل ي تعم وتعاني المنطقة الصناعیة من خلوھا من المناطق الخضراء والت

.وصیة والعزل للمنطقة الصناعیةالذي یشكل الخصالأخضرعدم وجود الحزام إلىبالإضافةفي المنطقة



٨٣

:منطقة ترقومیا الصناعیة ١٤- ٥

:الموقع١-١٤- ٥

كم منھا، تقع على مفترق طرق ١٢ترقومیا إلى الشمال الغربي من مدینة الخلیل على بعد بلدةتقع 

م، ٤٧٠ح البحر حوالي محلیة تربطھا بالقرى المجاورة وھي قرى إذنا، بیت جبرین، بیت أولا، ترتفع عن سط

. دونم فیھا مجلس قروي ٢٤٠٠وتبلغ المساحة العمرانیة للبلدة 

لكن للآن لم یحدد بعد الموقع المراد إنشاء المنطقة الصناعیة علیھا وھي تعبر من المناطق للصناعیة 

)١٥(.الحدودیة

موقع بلدة ترقومیا بالنسبة لمدینة الخلیل)١- ٥(خارطة

http://www.palestineremembered.com/GeoPoints/Tarqumiya_1636/index.html

صورة جویة تظھر فیھا بلدة ترقومیا)٢-٥(شكل

http://www.palestineremembered.com/GeoPoints/Tarqumiya_1636/index.html
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ترقومیابلدة) ٣-٥(شكل 

http://www.palestineremembered.com/GeoPoints/Tarqumiya_1636/index.html

:الأھداف٢-١٤- ٥

فھي منطقة صناعیة أھداف الإنشاء سیاسیة لمثل ھذه المناطق وذلك بسبب قربھا من الحدود

كما تھدف ھذه المناطق إلى استقطاب مستثمرین أجانب وإسرائیلیین بالإضافة إلى فلسطیني الشتات .حدودیة

عاملا في كل ١٢٠ا بحیث أن متوسط عدد العاملین سیكون وسیكون الاستثمار فیھا للمشاریع الكبیرة نسبی

.زارة وھیئة المدن سیاسة التصنیعمشروع،أما إنتاجھا فسیوجھ نحو التصدیر بشكل أساسي ، وقد حددت الو

:منطقة ترقومیا الصناعیة على منطقة الخلیل الصناعیةتأثیرات٣-١٤- ٥

صناعات فلن تؤثر على المنطقة الصناعیة الموجودة  تمیزت منطقة ترقومیا  بمستوى معین من الإذا

فالصناعات التي ستضمھا ، نفس الصناعات سیكون تأثیرھا واضحكانت بنفس المستوى وكانت تضم إذاأما

وھي صناعات ممولة من جھات مانحة الأولىمنطقة ترقومیا ھي صناعات تعتمد على التكنولوجیا في الدرجة 

.والقلیل منھا ملكیھ خاصة، ك جھات معینة كالمؤسساتوتكون المصانع مل، أجنبیة
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ملحق الخرائط
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ایطة ، . م)١( ایف البس ل     (ن ة الخلی ي مدین اء ف یم البن یط وتنظ ات التخط ة ، ذي  )معیق ة حال ، دراس

)٣٠، ص١٣ص(م٢٠٠٥كانون أول -ھـ١٤٢٦القعدة

)٢(http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en

ایطة ، . م)٣( ایف البس ل  (ن ة الخلی ي لمدین یط العمران دس   )إدارة التخط تیر، الق الة ماجس ة ،رس ة حال –،دراس

)٨٠، ص ٦٨، ص ٧٥، ص ٧٢ص( .م٢٠٠٧-ھـ١٤٢٨فلسطین ، 

.حافظة الخلیل، محافظة الخلیلالفلسطیني، قاعدة بیانات مللإحصاءالجھاز المركزي )٤(

ة()٥( دة العقاری دة )جری ةجری ادس،  إعلانی دد الس ارات والمقاولات،الع اع العق ي قط ة ف ة متخصص معلوماتی

)٢ص ( .٣/٢٠٠٨، للإصدارالسنة الثانیة 

.مدینة الخلیل، غرفة صناعة وتجارة الخلیل)٦(

ة ()٧( طین    (، )رشا العمل ي فلس ناعیة ف اطق الص اني،    )المن ة مب ابق ، ھندس ث س ، ٩ص، ١ص (.م٢٠٠٠،بح

)١١ص

)٨(http://majdah.maktoob.com/vb/majdah47239/#post381300

م١٩٩٧لسنة ةنظام التنظیم والبناء للھیئات المحلیة الفلسطینی)٩(

ة ()١٠( ارات والمقاولات،ال       )جریدة العقاری اع العق ي قط ة ف ة متخصص ة معلوماتی دة إعلانی ادس،   جری دد الس ع

)٥ص ( .٣/٢٠٠٨، السنة الثانیة للإصدار

)١١(http://ic-deir.com

بلدیة الخلیل)١٢(

دس    )إدارة التخطیط العمراني لمدینة الخلیل(نایف البسایطة ،. م)١٣( تیر، الق الة ماجس –،دراسة حالة ،رس

)٨٢ص ( .م٢٠٠٧-ھـ١٤٢٨فلسطین ، 



١٣١

)١٤(http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html

)١٥ (http://www.palestine-info.info/arabic/landhistory/geo/alkhaleel.htm

:المصادر والمراجع

،العلاقة بین التخطیط القومي الشامل وتخطیط المدن ) العربیةتخطیط المدینة(المعھد العربي لانماء المدن ، -١

.م ١٩٨٦-ه١٤٠٦العربیة ، الجزء الثاني ،

التخطیط   ) تخطیط المدینة العربیة(المعھد العربي لانماء المدن ،-٢ ھ ب ،التخطیط الاقلیمي العربي الشامل وعلاقت

.م ١٩٨٦-ه٤٠٦القومي للدول العربیة، الجزء الثالث، 

.جھاز المركزي للاحصاء الفلسطیني، قاعدة بیانات محافظة الخلیل، محافظة الخلیلال-٣

نة   )جریدة العقاریة(-٤ ادس، الس جریدة اعلانیة معلوماتیة متخصصة في قطاع العقارات والمقاولات،العدد الس

.٣/٢٠٠٨، الثانیة للاصدار

الي ،.د-٥ ل الكوك ل (نبی ة الخلی ي محافظ ناعیة ف كلات الص ة  ) مش ي جامع ي ف ث العلم ز البح ورات مرك ، منش

.م١٩٨٧-ھـ ١٤٠٧،الخلیل

.م٢٠٠٠،بحث سابق ، ھندسة مباني،)المناطق الصناعیة في فلسطین(، )رشا العملة(-٦

ناعیة وج      (عبد المغني عبد الحافظ نوفل .م-٧ ة الص ي للمنطق یلي جزئ ي تفص یم ھیكل ا مشروع تنظ ة  )وارھ ،بلدی

.تخطیط مدن، الخلیل

ل  (نایف البسایطة ،. م-٨ ة الخلی دة   )معیقات التخطیط وتنظیم البناء في مدین ة ، ذي القع ة حال -ھ ـ١٤٢٦، دراس

.م٢٠٠٥كانون أول 

ایطة ، . م-٩ ایف البس ل  (ن ة الخلی ي لمدین یط العمران دس    )إدارة التخط تیر، الق الة ماجس ة ،رس ة حال –،دراس

.م٢٠٠٧-ھـ١٤٢٨فلسطین ، 

.الساعة التاسعة صباحا، ٢٥/٣/٢٠٠٨مقابلة مع المھندس علاء شاھین ، بلدیة الخلیل، یوم الاثنین، -١٠



١٣٢

ین        -١١ وم الاثن ل، ی ة الخلی ایطة، بلدی ایف البس دس ن ع المھن رة    ٢٥/٣/٢٠٠٨،مقابلة م ة عش اعة الحادی ، الس

.صباحا

ت، رام االله     -١٢ ر زی ة بی رو ، جامع ال عم اء،   ،مقابلة مع الدكتور جم وم الثلاث ة   ٨/٤/٢٠٠٨ی اعة الثانی ، الس

.عشرة ظھرا

.،الساعة العاشرة صباحا٢٣/٤/٢٠٠٨یوم الاربعاء ،، بلدیة الخلیل، مقابلة مع المھندس توفیق عرفة -١٣

.مدینة الخلیل، غرفة صناعة وتجارة الخلیل،مقابلة مع السید ماھر الھیموني -١٤

ناع-١٥ ل وزارة الص ع وكی ة م وم   مقابل ل، ی ة الخلی ي مدین ناعة ف ة ، وزارة الص ب العمل اج رات ابق الح ة الس

.الساعة العاشرة صباحا،١٨/٣/٢٠٠٨الاثنین، 

وم         -١٦ ل، ی ة الخلی اوي، بلدی ید الحرب واد الس ید ج ل الس ة الخلی یس بلدی ار رئ ع مستش ة م مقابل

.، الساعة الحادیة عشر ونصف صباحا٧/٨/٢٠٠٨الخمیس،

:ت من المواقع التالیة شبكة الانترن-١٧

http://thawra.alwehda.gov.sy/_kuttab_a.asp?FileName=132206822006050323134

5

http://ic-deir.com

http://ic-deir.com/index.php

http://ic-deir.com/modules.php?name=parts

http://ic-deir.com/modules.php?name=mar

http://ic-deir.com/modules.php?name=News&file=article&sid=37

http://majdah.maktoob.com/vb/majdah47239/#post381300



١٣٣

http://www.aaramnews.com/website/8391NewsArticle.html

http://www.iidcenter.com/industrialcities_ar.html

http://www.arij.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1&lang=en

http://www.palestine-info.info/arabic/landhistory/geo/alkhaleel.htm

http://www.industrial-zones.com/kuklen_eng.html



الملاحق

ملحق الخرائط

ملحق الاستبیانات

ملحق الصور



٩٤

نتائج استبیانملحق

في سكان بالالمتعلق 

المنطقة الصناعیة



٩٥

استبیان لسكان المنطقة الصناعیة

...المحترمون.. الخلیل/السادة المواطنون سكان  المنطقة الصناعیة 

تحقیقا لمتطلبات الحصول على شھادة البكالوریوس في الھندسة المعماریة من جامعة بولیتكنك فلسطین  تقوم 

بعمل دراسة میدانیة عن المنطقة الصناعیة وجمع ) إسراء قفیشة ، أسماء أبو شامة، آیة أبو منشار(ات الطالب

راجین منكم التعاون بتعبئة ھذه الاستبانة مع العلم بأن المعلومة التي یتم . المعلومات للغرض العلمي البحت

.الحصول علیھا لن تستخدم لأي غرض غیر الدراسة الأكادیمیة

البناء:أولا 

:تاریخ سكنك  في المنطقة الصناعیة ھل ھو* ١

قبل تعیینھا كمنطقة صناعیة -

بعد استخدامھا كمنطقة صناعیة -

:البناء إقامةتاریخ * ٢

-١٩٨٠-١٩٧٠

-١٩٩٠-١٩٨٠

-٢٠٠٠-١٩٩٠

الألفینبعد -

:ھل البناء حاصل على ترخیص البلدیة * ٣

نعم-

لا-

:ما نوع الترخیص الحاصل علیھ البناء*٤

سكن عادي-

سكن عمال-

بناء صناعي-

بناء تجاري -



٩٦

:الراحة والاستقرار: ثانیا 

:تسكن منطقة  ملوثة وخطیرة صحیا وأنتھل تشعر بالراحة  * ١

لا مشكلة لدي-

نقطة مھمة ولكن ما بالید حیلة-

فرصةوبأيوقت ممكن بأقربمغادرة المكان أتمنى-

:فرصة من قبل البلدیة   أيوجودك مھدد بالزوال في أنھل تعلم * ٢

نعم -

صعب الحدوثأمرھذا -

ارفض الخروج بكل تأكید -

:ھل تؤثر علیك المصانع من ناحیة ضجیج ومخلفات وخدمات بشكل مباشر*٣

نعم بشكل مزعج حقا-

بشكل بسیط یمكن احتمالھ-

إطلاقالا تؤثر -

:ھل توجد أي نواحي ایجابیة للسكن في المنطقة الصناعیة* ٤

اذكرھا...بكل تأكیدنعم  -

ایجابیة بسیطة-

إطلاقالا یوجد ایجابیات -

الخدمات : ثالثا 

:الخدمات التي توفرھا البلدیة كافیة للاحتیاجات السكنیة  والصناعیة معاأنھل تشعر *١

نعم  -

الاحتیاجات الصناعیة فقط-

الاحتیاجات السكنیة فقط-

أصلالا توفر شیئا -

:في المنطقة الصناعیة ) سكني وصناعي(الأراضياستعمالات ھل تشجع عملیة الفصل في *٢

نعم-

لا-



٩٧

كنت تشجع الفصل  فما ھي الكیفیة؟إذا* ٣

السكنیة وتخصیص المنطقة للصناعة فقط الأحیاءإلىنقل السكان -

تنظیمیة أواستخدام وسائل تكنولوجیة -

نقل الصناعة وتخصیص المنطقة للسكن -

حدود فاصلة استخدام الغطاء النباتي ك-

طلبت منك البلدیة  التخلي عن مسكنك مقابل تعویض بسیط وذلك مساھمة  منك باسم المجتمع ككل في إذا* ٤

:تطویر المنطقة وتخطیطھا فما ردة فعلكولإعادةالتنمیة الصناعیة لمدینة الخلیل 

المصالح العامةلأجللابد من تضحیات بسیطة ... طبعا أوافق-

سب التعویضح..بصعوبة أوافق-

ارفض وبشدة  -

ما ھي الخدمات التي ترغب بتوافرھا في منطقة سكناك؟* ٥

الإطفاءخدمات -

الإسعافخدمات -

والأمنخدمة الشرطة -

المكتبات العامة-

التجاریة الأسواق-

بنك فرعي-

ھل ترغب بتوافر شيء معین في تلك المنطقة  ؟ ما ھو ولماذا؟

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



٩٨

تاریخ سكن المنطقة الصناعیة

4%

96%

قبل تعینھا كمنطقة صناعیة

بعد استخدامھا كمنطقة
صناعیة

) ٢- ٥(شكل
)فریق العمل(

تاریخ اقامة المبنى السكني في المنطقة الصناعیة

5% 16%

42%

37%1970-1980
1980-1990
1990-2000
بعد الالفین

) ٣- ٥(شكل
)فریق العمل(

المباني السكنیة الحاصلة على ترخیص من البلدیة

91%

9%

نعم
لا

)٤- ٥(شكل
)فریق العمل(



٩٩

نوع الترخیص الحاصل علیھ المبنى السكني

30%

65%

0%

5%

سكن عادي
سكن عمال
بناء صناعي
بناء تجاري

) ٥- ٥(شكل
)فریق العمل(

مدى شعور السكان بالراحة في منطقة ملوثة وخطیرة صحیا

4%

39%

57%

لا مشكلة لدي

نقطة مھمة ولكن ما بالید
حیلة
اتمنى مغادرة المكان بأقرب
وقت ممكن وبأي فرصة

)٦- ٥(شكل
)فریق العمل(

مدى علم سكان المنطقة بزوالھم في أي فرصة من قبل البلدیة

64%

24%

12%
نعم
ھذا أمر صعب الحدوث
ارفض الخروج بكل تأكید

) ٧- ٥(شكل
)فریق العمل(



١٠٠

مدى تأثیر المصانع على أھل المنطقة الصناعیة

72%

22%
6%

نعم بشكل مزعج حقا
بشكل بسیط ویمكن احتمالھ
لا تؤثر اطلاقا

) ٨- ٥(شكل
)فریق العمل(

نسبة وجود نواحي ایجابیة للسكن في منطقة صناعیة

0%
38%

62%

نعم بكل تأكید
ایجابیة بسیطة
لا یوجد ایجابیات اطلاقا

)٩- ٥(شكل
)فریق العمل(

مدى توفر الخدمات التي تقدمھا البلدیة وتلبیتھا للاحتیاجات السكنیة 
والصناعیة معا

48%

33%

0%

19%
نعم
الاحتیاجات الصناعیة فقط
الاحتیاحات السكنیة فقط
لا توفر شیئا اصلا

) ١٠- ٥(شكل
)فریق العمل(



١٠١

تشجیع عملیة الفصل في استعمالات الاراضي (سكني وصناعي)

100%

0%

نعم 
لا

) ١١- ٥(شكل
)فریق العمل(

كیقیة الفصل بین المناطق الصناعیة والسكنیة برأي السكان

77%

0%

17% 6%
نقل السكان الى الأحیاء السكنیة 
وتخصیص المنطقة للصناعة فقط
استخدام وسائل تكونولوجیة أو 
تنظیمیة
نقل الصناعة وتخصیص المنطقة 
للسكن
استخدام الغطاء النیاتي للفصل 

)١٢- ٥(شكل
)فریق العمل(

تخلي السكان عن المسكن في المنطقة الصناعیة مقابل تعویض

16%

58%

26%

اوافق طبعا...لا بد من
تضحیات بسیطة لاجل
المصالح العامة
أوافق بصعوبة ...حسب
التعویض 

أرقض بشدة 

) ١٣- ٥(شكل
) فریق العمل(



١٠٢

المتعلق ملحق نتائج استبیان 
المنطقة في مصانعالب

ناعیةالص



١٠٣

المصانع في منطقة الفحصلأصحاباستبیان 

الخدمات المتوفرة في المنطقة

...المحترمون.. الخلیل/السادة أصحاب المصانع في المنطقة الصناعیة 

تحقیقا لمتطلبات الحصول على شھادة البكالوریوس في الھندسة المعماریة من جامعة بولیتكنك فلسطین  تقوم 

میدانیة عن المنطقة الصناعیة وجمع دراسةبعمل ) إسراء قفیشة ، أسماء أبو شامة، أبو منشارآیة (الطالبات 

راجین منكم التعاون بتعبئة ھذه الاستبانة مع العلم بأن المعلومة التي یتم . المعلومات للغرض العلمي البحت

.الأكادیمیةالحصول علیھا لن تستخدم لأي غرض غیر الدراسة 

وقع تشغل  المنطقة الصناعیة  موقعا مناسبا؟برأیك ھل م* ١

ممتاز-

جید جدا-

جید-

سيء-

:ھل الطرق من والى المنطقة الصناعیة تفي بأغراض النقل والمواصلات بشكل * 2

ممتاز-

جید جدا-

جید-

سيء-

:توفر الخدمات

:ھل خدمة الكھرباء  اللازمة للاستعمالات الصناعیة  متوفرة في المنطقة بشكل *٣

ممتاز-

جید جدا-

جید-

سيء-

:ھل تلبي كافة الاحتیاجات الصناعیة في المنطقة بشكل  ..... خدمة الصرف الصحي* ٤

ممتاز-

جید جدا-

جید-

سيء-



١٠٤

:ھل  تلبي الاحتیاجات الصناعیة بشكل ..... خدمة المیاه* ٥

ممتاز-

جید جدا-

جید-

سيء-

:ما ھو مصدر المیاه الواردة للمنطقة ھو * ٦

ةشبكة البلدیة العام-

تنكات البلدیة-

تنكات خاصة-

نبع-

غیر ذلك-

ھل تتوفر شبكة الاتصالات  بشكل جید وسھل الوصول في المنطقة ؟* ٧

نعم  تتوفر بشكل ممتاز-

تتوفر بشكل محدود-

غیر متوفرة-

:الطوارئبالمنطقة الصناعیة في حالات الإطفاءھل تتوفر خدمة * ٨

نعم یوجد مركز إطفاء قریب-

لا یوجد.... لا-

.من مقر البلدیة إطفاءتمد الخدمة على سیارات تع-

؟)مستوصف، سكنات ، مناطق ترفیھ ( للعاملین الأساسیةھل تتوافر في المنطقة الاحتیاجات *٩

نعم تتوافر كلھا-

اذكرھا..نفتقر لبعض الخدمات -

لا یوجد خدمات  نھائیا-



١٠٥

:التخلص من النفایات

:خلفات المصانع بشكل ھل یتم التخلص من النفایات وم* ١٠

ممتاز-

جید جدا-

جید-

سيء-

:أسلوبأسلوب التخلص من مخلفات المصانع ھل ھو * ١١

صحي وسلیم-

جید نوعا-

ضار جدا وغیر مسؤول-

:تنظیم المنطقة

:ھل أنت راض عن تقسیم وتوزیع المنطقة الصناعیة * ١٢

نعم-

نوعا ما-

قطعا لا-

:لصناعیة  ھل یؤثر على  العملیات الحیویة في المصانع تناثر المباني السكنیة في المنطقة ا* ١٣

نعم بكل تأكید-

بشكل ضعیف-

لا یؤثر-

؟)الصناعات الثقیلة معا والخفیفة معا والمتوسطة معا ( ھل تتوزع الصناعات بشكل منتظم في المنطقة *١٤

نعم موزعة ومفصولة حسب طبیعة الصانعة-

نوعا ما لیس بشكل منتظم-

غیر موزعة بتاتا-



١٠٦

:الآثار الجانبیة

ما رأیك بتأثیر المنطقة الصناعیة على البیئة ؟* ١٥

تكون صدیقة للبیئةأننحاول -

مؤثرة سلبیا بشكل  بسیط-

خطرة جدا وضارة-

المنطقة الصناعیة معزولة عن المناطق المجاورة لھا  بشكل جید؟؟أنھل ترى *١٦

نعم  بشكل ممتاز-

معزولة نسبیا-

على المناطق المجاورةأثرھاسیاج اخضر لتقلیل إلىنحتاج ... ..الإطلاقغیر معزولة على -

احتیاطات السلامة العامة مراعاة في تصمیم المنشآت الصناعیة في المنطقة  من عزل أنھل ترى * ١٧

ووسائل وقایة  وتقلیل التلوث والضجیج؟

نعم بكل تأكید-

لیس بشكل مثالي-

إطلاقاغیر مراعاة -

؟ولماذاھل ترغب بشيء معین یجب توفیره في المنطقة الصناعیة؟ اذكره *١٨

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

؟النواحي التنظیمیة أوسواء في مجال الخدمات إضافتھاملاحظات تود أیةھل لدیك *١٩

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نسبة ما تشكلھ المصانع في محاقظة الخلیل

23%

43%

34%
المدینة الصناعیة
قرى مدینة الخلیل
باقي مدینة الخلیل

)١٤- ٥(شكل
)فریق العمل(

عدد المصانع في مدینة الخلیل

40%

60%

المدینة الصناعیة
باقي مدینة الخلیل

)١٥- ٥(شكل 
) فریق العمل(

نسبة المصانع في المنطقة الصناعیة

11%

11% 2%

1%

2%

3%

1%

6%

2%

3%

1%

2%

1%

2%

52%

دباغة جلود
سیرامیك وفخار
صناعات معدنیة
صناعات ورقیة
صناعات بلاستیكیة
صناعة بیطون
صناعة فرشات سبرنج
طوب وبلاط
كسارة نحاتھ
محاجر
مصانع أحذیة
مصانع نسیج
مطحنة قمح
معمل شایش وجرانیت
مناشیر حجر

)١٦- ٥(شكل 
) فریق العمل(



١٠٨

رأي أصحاب المصانع في موقع المنطقة الصناعیة

0%

44%

39%

17%
ممتاز
جید جدا
جید جدا
سيء 

)١٧- ٥(شكل 
) فریق العمل(

لات رأي اصحاب المصانع في الطرق وھل تفي بأغراض المواص

0% 10%

25%

65%

ممتاز
جید جدا
جید جدا
سيء 

)١٨- ٥(شكل
) فریق العمل(

توفر خدمة الكھرباء في المنطقة الصناعیة

16%

32%41%

11%

ممتاز
جید جدا
جید
سيء

)19-٥(شكل 
) فریق العمل(



١٠٩

ناعیة  ة الص تلبیة خدمة الصرف الصحي لاحتیاجات المصانع في المنطق

11%

26%

21%

ممتاز42%
جید جدا
جید
سيء 

)20-٥(شكل
) فریق العمل(

خدمة المیاه في المنطقة الصناعیة وتلبیتھا للاحتیاجات الصناعیة

18%

12%

18%

52%

ممتاز
جید جدا
جید
سيء 

)21-٥(شكل
) فریق العمل(

مصدر المیاه الوارد للمنطقة الصناعیة

48%

0%

44%

0% 8%
شبكة البلدیة العامة
تنكات بلدیة
تنكات خاصة
نبع
غیر ذلك

)22-٥(شكل
) فریق العمل(



١١٠

توفر شبكة الاتصالات في المنطقة الصناعیة 

94%

6% 0%

نعم تتوفر بشكل ممتاز 
تتوفر بشكل محدود 
غیر متوفرة

)23-٥(شكل
) فریق العمل(

توفر خدمة الاطفاء في المنطقة الصناعیة

94%

6% نعم یوجد مركز اطفاء قریب0%

لا یوجد

تعتمد الخدمة على سیارات 
اطفاء من مقر البلدیة

)24-٥(شكل 
) فریق العمل(

توافر الاحتیاجات الاساسیة في المنطقة الصناعیة للعاملین

6%

44%50%

نعم تتوافر كلھا
نفتقر لبعض الخدمات
لا یوجد خدمات نھائي

)25-٥(شكل
) فریق العمل(
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التخلص من النفایات ومخلفات المصانع في المنطقة الصناعیة

26%

5%

43%

26%
ممتاز
جید جدا
جید
سيء 

)26-٥(شكل
) فریق العمل(

اسلوب التخلص من مخلفات المصانع

32%

42%

26%
صحي وسلیم
جید نوعا
ضار جدا وغیر مسؤول

)27-٥(شكل
) فریق العمل(

نسبة رضى اصحاب المصانع عن توزیع وتقسیم المنطقة الصناعیة

28%

55%

17%

نعم
نوعا ما
قطعا لا

)28-٥(شكل
) فریق العمل(



١١٢

مدى تأثیر العملیات الحیویة في المصانع على المباني السكنیة

82%

9% 9%

نعم بكل تأكید
بشكل ضعیف
لا یؤثر

)29-٥(شكل
) فریق العمل(

توزیع الصناعات بشكل منتظم في المنطقة الصناعیة( الصناعات الثقیلة معا، 
الخفیفة معا، والمتوسطة معا)

0%

44%

56%

نعم موزعة ومفصولة حسب
طبیعة الصناعة
نوعا ما لیش بشكل منتظم

غیر موزعة بتاتا

)30-٥(شكل
) فریق العمل(

تاثیر المنطقة الصناعیة على البیئة برأي أصحاب المصانع

33%

45%

نحاول أن تكون صدیقة22%
للبیئة
مؤثرة سلبیا بشكل بسیط 

خطرة جدا وضارة

)31-٥(شكل
) فریق العمل(



١١٣

عزل المنطقة الصناعیة عن المناطق المجاورة لھا

0%

56%

نعم بشكل ممتاز44%
معزولة نسبیا
غیر معزولة على الاطلاق

)32-٥(شكل
) فریق العمل(

مراعاة احتیاطات السلامة العامة في تصمیم المنشآت الصناعیة في المنطقة 
الصناعیة

17%

28%55%

نعم بكل تأكید
لیش بشكل مثالي
غیر مراعاة اطلاقا 

)33-٥(شكل
) فریق العمل(

ترخیص المنشآت الصناعیة

96%

4%

مرخص مبنى صناعي
غیر ذلك

)34-٥(شكل
) فریق العمل(
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رأي أصحاب المصانع حول تأھیل المنطقة الصناعیة الحالیة أو انشاء منطقة 
صناعیة جدیدة

77%

23%
تأھیل المنطقة الصناعیة
الحالیة
تخطیط وتصمیم منطقة
صناعیة جدیدة 

)35-٥(شكل
) فریق العمل(

نقل مكان المصنع الى منطقة صناعیة جدیدة حسب الشروط والمعاییر للمنطقة 
الصناعیة

13%
17%

70%

نعم ... أوافق على نقل مكان
المصنع
نعم... حسب التعویض

لا .... أرفض بشدة 

)٣٦- ٥(شكل
) فریق العمل(
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تأثیر المصانع على صحة الانسان

0
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جلود

سیرامیك
وفخار

صناعات
معدنیھ

صناعات
ورقیھ

صناعة
بلاستیكیة

صناعة
بیطون

صناعة
فرشات
سبرنج

طوب
وبلاط

كسارة
نحاتھ

مصانعمحاجر
أحذیھ

مصانع
نسیج

مصنع مواد
غذائیھ

معملمطحنة قمح
شایش و
جرانیت

مناشیر
حجر

)36-٥(شكل
) ریق العملف(
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:فكرة المشروع١- ٦

المیدانیة وتقییم وضع المنطقة الصناعیة ، لابد من إجراء عملیة مراجعة لمحتوى وحدود الأبحاثإجراءبعد 

المنطقة على ضوء الواقع الموجود ، وقد تبین لنا ان المنطقة الصناعیة في جزئھا الغربي تشمل على خلیط من 

:لیھ لابد من الاستعمالات غیر المنسجمة معا ، وع

المنطقة ذات الغالبیة السكنیة خارج الحدود المقترحة للمنطقة الصناعیة إخراج-١

:عن طریقترك مسافة فاصلة بین المباني السكنیة والمصانع -٢

.منع اقامة مصانع جدیدة في المنطقة المطلوب أن تكون منطقة عازلة -أ

حد الاعلى للاستعمال المخالف في محاولة نقل المصانع الممكن نقلھا قانونیا ضمن شروط ال-ب

.قانون تنظیم المدن والقرى

حول المنطقة الصناعیة لعزلھا عن المنطقة السكنیة )Buffer Zone(وضع سیاج اخضر عازل-ت

.ضم المصانع القائمة والتي تقع خارج المنطقة الصناعیة ضمن حدود المنطقة المقترحة-٣

:طقة الصناعیة وتصنیفھا الى اعادة ھیلكة الطرق الداخلیة والخارجیة للمن-٤

a.طرق محلیة

b.طرق خارجیة

.تصنیف الصناعات  وضمھا في مجموعات متلائمة -٥

)ماء ،كھرباء،صرف صحي، وجمع نفایات(توفیر الخدمات اللازمة للبنیھ تحتیھ -٦

توفیر خدمات مساندة في المنطقة الصناعیة لتلبي احتیاجات العاملین فیھاوروادھا من فروع بنوك -٧

.م ومستوصف طبي ،مركز شرطة،مطافي، مراكز وتدریب وتأھیل للعاملینومطاع

، العمل على توفیر كمیة المیاه اللازمة لتلبي اغراض اللمنطقة الصناعیة بعمل آبار خاصة بالمنطقة-٨

وكذلك توفیر خدمة الكھرباء بشكل مناسب للمنطقة الصناعیة وتوفیر محطات تحویل قادرة على 

.لصناعیةتحمل أعباء المنطقة ا

الصناعات الثقیلة وضع سیاج اخضر عازل حول المنطقة الصناعیة وكذلك سیاج داخلي بین -٩

.والمتوسطة والخفیفة

اعادة تخطیط وتصمیم الشوارع وفق المبادىء الصحیحة من حیث العرض والفرش والبنى التحتیة - ١٠

.وتصریف المیاه 

المصانع والتي یمكن الاستفادة منھا مرة العمل على توفیر محطات معالجة للنفایات التي تخرج من- ١١

أخرى، والعمل على التخلص من ربو المصانع بشكل سلیم واعادة الاستفادة منھ وذلك باستخدام 

.محطات معالجة خاصة

.وضع قوانین ومعاییر خاصة بالمنطقة الصناعیة والزام اصحاب المصانع بھا- ١٢

.سنة١٥- ١٠مراریة الصناعة فیھا لمدة لا تزید عن القائمة لاستلمنطقةعملیة صیانة وتأھیل وتطویر ا

وھنا یجب وضع نظام خاص بالمنطقة لمعالجة الوضع القائم الحالي وتقنین المصانع المنوي اقامتھا  في 

.المدة المحددة



١٢٤

:وعبرنامج المشر6-2

:روع التاليبناء على الزیارات المیدانیة والدراسات والاستبیانات تم الوصول إلى برنامج المش

من ناحیة تعدد الاستخدامات في المنطقة ومن أھمھا master planإعادة دراسة المخطط الھیكلي -١

اختلاط السكني بالصناعي مما یؤثر سلبا على كل من الجانبین من جھة ومن جھة أخرى دراسة إمكانیة فصل 

.الأخضر والتشجیرالمنطقة وعزلھا عن المناطق السكنیة المجاورة باستخدام الحزام 

تحسین خدمات البنیة التحتیة لكامل الموقع والمشروع وتشمل الطرق بإعادة تخطیطھا ودراسة أبعاد -٢

الشوارع والطرق بحیث تكون مناسبة لأغراض الصناعة وأیضا المیاه والصرف الصحي والكھرباء والھاتف 

.وصرف میاه الأمطار

ماتیة وإداریة وتشمل مركز أمني ،مركز صحي،محطة وقود، مكاتب دراسة ما تحتاجھ المنطقة من أبنیة خد-٣

فروع للبنوك،مكاتب لشركات التأمین ) عمل ،برید،ضمان اجتماعي،ضریبة، غرفة الصناعة(للإدارة الحكومیة

.والنقل وغیرھا وذلك حسب الاحتیاجات الفعلیة

شمل الھیاكل المعدنیة والأبنیة المعدة دراسة وإعادة تأھیل الأبنیة الصناعیة المتواجدة في المنطقة وت-٤

لأغراض الصناعات المختلفة والعمل على فصل الصناعات عن بعضھا البعض بحیث الخفیفة في منطقة 

والثقیلة في منطقة والصناعات المتوسطة في منطقة أخرى وتوفیر إمكانیة في موقع المشروع لأغراض 

.التوسع المستقبلي

:التالیةتامین المباني والخدمات -٥

محال تجاریة

ATM

مطاعم

 معرض

 مبنى إداري ویحتوي على : -

oخدمات إداریة

oمخفر شرطة

oفروع بنوك

oفروع شركات تأمین

oفرع مكتب البرید

oتخلیص جمركي
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oدفع ضرائب

oمستوصف

oمكتب حكومي

oفرع للغرفة التجاریة

oضمان اجتماعي

oقاعة مؤتمرات

oمواقف سیارات ملحقة مع المباني والمنشآت

oمساحات خضراء داخلیة وخارجیة

oفندق

oشركة نقل

oمحطة معالجة للمیاه العادمة من المصانع والمجاري.

:المعاییر التخطیطیة المقترحة٣- ٦

.ترخیص ومراقبة الأبنیة وإعادة توطین الأنشطة الصناعیة بعیدا عن التجمعات السكنیة.١

ناعیة المختلفة طبقا للمخطط العام مراعاة التوزیع النوعي للمشاریع على القطاعات الص.٢

).(master planللمنطقة

عدم السماح بالترخیص لأي نشاط صناعي خارج عن قوائم الصناعات المرغوب بھا.٣

إعطاء الأولویة في الحصول على الأراضي في المنطقة الصناعیة للمشاریع التي تستغل الموارد .٤

.الطبیعیة وذات الأھمیة الاقتصادیة

.ة المتضمنة لشروط الأمان والوقایة في المصانعإصدار الأنظم.٥

.مراعاة الاشتراطات البیئیة والتي تحد من التلوث داخل المصانع.٦

.مراقبة التلوث الناتج عن النشاط الصناعي ومحاولة الحد منھ.٧

.تزوید المنطقة بمحطة معالجة نفایات.٨

.لدیة وبأقل تكلفة ممكنةالعمل على جمع ربو المصانع ومعالجتھ في محطات تنقیة خاصة بالب.٩

.تنظیم وإدارة المنطقة الصناعیة.١٠

).وجمع نفایات، صرف صحي، كھرباء، ماء ( تزوید المنطقة بالخدمات الأساسیة .١١

.تنظیم حركة المرور وتسمیة الشوارع وترقیمھا لتسھیل عملیة الوصول والانتقال من مكان الى اخر.١٢



١٢٦

.اللازمةبناء سور على حدود الملكیة وعمل الارتدادات.١٣

.تحدید نسبة البناء المسموحة من مساحة الأرض.١٤

.تحدید أقصى ارتفاعات مسموح بھا للأبنیة والتي تتناسب مع المنطقة المؤھلة.١٥

.العمل على إلزام المصانع بتوفیر الحد الأدنى من موقف السیارات اللازمة.١٦

.مطالبة أصحاب المصانع بتعویض المتضررین من استمرار وجود المصنع.١٧

لعمل على إنشاء مراكز تدریب وتعلیم مھني وإیجاد حوافز تشجع على الاستثمار داخل المنطقة ا.١٨

.الصناعیة المؤھلة من جھة وعلى نقل المصانع والمنشآت الصناعیة من جھة أخرى

.إعادة ھیكلة وتوزیع العمالة على شركات القطاع العام والخاص.١٩

. لترخیص الخاص بالمنطقة الصناعیةعمل نظام عام عن معاییر التخطیط والتصمیم وا.٢٠

الحد الأدنى للمساحات) ١- ٦(جدول 
)فریق العمل(

الحد الأدنى لطول واجھة القطعةالحد الأدنى للمساحةفئة الاستعمال

:المناطق الصناعیة وتقسم كالتالي

٢٠٠٠٤٠الصناعات الثقیلة .١

١٠٠٠٢٥المتوسطةالصناعات.٢

مجمعات الصناعات الخفیفة.٣

والحرفیة
٦٠٠٢٠

الأحكام التنظیمیة للمناطق الصناعیة ) ٢- ٦(جدول 
)فریق العمل(
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١٢٧

:النتائج والتوصیات 6-4

:النتائج١-٤-٦

مما سبق نستنتج إن إصلاح القطاع العام الصناعي ھو جوھر عملیة الإصلاح الاقتصادي وھو یقع 

من أي مشروع إصلاحي موقع القلب، وذلك للخصائص الذاتیة التي یمتلكھا ھذا القطاع باعتبار أن درجة 

.عد والمستویاتتصنیع الاقتصاد ھي مقیاس لانتقالھ من موقع التخلف إلى التقدم والرقي على مختلف الص

ومن جھة ثانیة، إن القطاع الصناعي ھو المحدد لاتجاھات التنمیة وھو المرآة التي ینعكس علیھا 

جزء من دور الدولة ولاسیما ما یتعلق منھا بالدور الاقتصادي والقضایا الاجتماعیة ولاسیما التشغیل وتوجیھ 

.المدخرات العامة والخاصة

أساسیاً في الحیاة الاقتصادیة لا بد من إعادة النظر في السیاسات العامة ولكي یأخذ ھذا القطاع دوراً

التي تحكم ھذا القطاع وإن تتم دراسة جدیة لمجموع القوانین والمراسیم التي تحكم آلیة عملھ بضرورة دراسة 

تمثلھ وضع كل قطاع وكل شركة وتحدید مشكلاتھا الذاتیة والموضوعیة مع وضع الحلول الخاصة بھا، لما 

الدول وقد ازدادت أھمیة الصناعة التنمیة الصناعیة بكونھا عنصرا ھاما من عناصر التطور في أي دولة من

جاھدة لتعویض ما فاتھا وتقلیص الفجوة الآنتسعى في العصر الحالي وخاصة بالنسبة للدول النامیة التي

طبع على الخلیل رغم وقوعھا تحت رحمة وینطبق ذلك بال. المتطورة الكبیرة الموجودة بینھا وبین الدول

الذي یتحكم في  مصادر الدخل القومي ، ولعل أھداف التصنیع بالنسبة لمدینة محتلة الإسرائیليالاحتلال 

.دولة  مستقلة أخرىأوالضفة الغربیة بشكل عام ربما تختلف من حیث أولویاتھا عن مدینة أوكالخلیل  

سكان إنانیة للمنطقة الصناعیة، والاستبیانات الخاصة بالسكن ، وقد تبین لنا من الزیارات المید

، بحیث یكون السكن معزولا الأراضيعملیة الفصل في استعمالات وبالإجماعالمنطقة الصناعیة یفضلون 

إلىتجاه النقل من المنطقة ، فبینما أرجعھا البعض الأفعالتماما عن المنشآت الصناعیة ، كما وتراوحت ردود 

، مما یدل الآخرة التعویض الذي سیدفع لھم من الجھات المختصة، كان الرفض المطلق ھو موقف البعض قیم

.بالمسؤولیة الوطنیة والتضحیة في سبیل المصلحة العامة الإحساسعلى ضعف 

منھم -أما بالنسبة لنتائج الاستبیانات المتعلقة بأصحاب المنشآت الصناعیة فقد كانت النسبة الكبرى

تفضل  فكرة تأھیل المنطقة الصناعیة الحالیة على توفیر –م أصحاب الصناعات الكبرى ورؤوس الأموال وھ

منطقة جدیدة ، في حین وافق أصحاب الحرف والصناعات الخفیفة على فكرة وجود منطقة صناعیة جدیدة 

.إلیھاینتقلون 

لمنطقة ، فھي إما معدومة ، أو غیر موجھا لخدمات البنیة التحتیة في االأكبروبشكل عام كان النقد 

!كافیة ، أو غالیة الثمن 



١٢٨

ومطالبینھا ، ولكن لیس من العدل أن نلقي باللوم كلھ على بلدیة الخلیل متھمینھا بالعجز والكسل

بالتحرك لحل المشاكل في المنطقة ، فھي وإن كانت مقصرة في بعض النواحي ، إلا أننا لا یمكن أن نتجاھل 

الأنانیةعلى السكان وأصحاب المصانع ھناك ، حیث تنعدم المسؤولیة الوطنیة ، وتلعب الخطأ الواقع 

والمصلحة الفردیة دورا كبیرا في تصرفاتھم، كما أنھم لا یقیمون وزنا كبیرا للقانون حیث یتصرف كل على 

!!!ھواه 

ت السیاسیة وھكذا یتبین أن القطاع العام الصناعي ، یعاني من جملة من الصعوبات كالصعوبا

والخدماتیة  ومعاناتھ من استمرار التخلف التكنولوجي وقدم الآلات، وصعوبات قانونیة تتمثل في عدم شرعیة 

والتردد المقصود في تطبیق القوانین وما فعلتھ الجھات المعنیة ھو تردید مستمر ، الأحیانوجوده في بعض 

.لھذه المشكلات والمسائل دون حل لأي منھا

:التوصیات٢-٤-٦

بعد دراستنا الشاملة للمنطقة الصناعیة في مدینة الخلیل، وإلمامنا بالوضع الراھن، نرى أن من 

:واجب الجھات المختصة أن تقوم بالتالي

تضع برنامجا تخطیطیا جدیدا لتوفیر خدمات أنفي المجال الخدماتي  یجب على بلدیة الخلیل -١

.  یة بشكل رسمي وكاملالبنیة التحتیة في المنطقة الصناع

أما في المجال الإداري ، فیجب إصدار مشروع قانون إصلاح القطاع العام الصناعي وتفعیل دور -٢

البلدیة وإعطاء المرونة والصلاحیة لھا وإیجاد آلیة اختیار وتعیین لإدارات مسؤولة بشكل أساسي عن المنطقة 

راح حلول للمشاكل الموجودة  والطارئة وإصدار نظام للتقییم  الصناعیة وتنظیمھا  وأن یكون لھا  دور في اقت

الدوري الشامل للوضع الصناعي في المنطقة یعتمد على حزمة واسعة من المؤشرات أھمھا الإنتاجیة وتطور 

وإصدار نظام تخطیطي متجدد یأخذ بعین الاعتبار ، إنتاج ومؤشرات التصنیع والسیولة والمدیونیة والمبیعات

ظام الحالي ویتلاءم مع المعاییر الصناعیة  العالمیة المتعارف علیھا ویأخذ أیضاً التطور التقني عیوب الن

والمعلوماتي والإمكانیة المستقبلیة لقیام حكومة مستقلة  إضافة لإعطاء مسألة التدریب والتأھیل جانباً كبیراً 

.یلي متدنمن الأھمیة نظراً لوجود عدد كبیر من العمالة بمستوى تعلیمي وتأھ

وفي المجال الفني ، وجوب وضع خطة متكاملة للاستبدال والتجدید ورصد الاعتمادات اللازمة -٣

المصانع الموجود خارج المنطقة تعویضات ودوافع وحوافز تشجعھم على نقل مصانعھم أصحابلذلك ومنح 

نشآت  الاقتصادیة والاستفادة من المنطقة الصناعیة وتركیز الاھتمام على تحسن المستوى الصناعي في المإلى

.المؤسسات البحثیة والجامعات في تطویر تكنولوجیا محلیة ملائمة ومواكبة للتطورات العالمیة



١٢٩

تقلل (buffer zone)تعمل البلدیة على حصر المنطقة الصناعیة بمنطقة فاصلة أنكما یجب -٤

وتوفر لھا شبكة طرق خاصة بھا  تسھل حركة مجاورة،من التلوث الناتج عنھا وتعزلھا عن المناطق السكنیة ال

تصنیع مخلفات المصانع وذلك تقلیلا لإعادةمنشآتتتوافر أنكما یجب على  ، المنتجات من والى المنطقة 

للتلوث البیئي الناتج حیث تحتوي النفایات الصناعیة على مواد سامة مثل الأحماض والكیماویات غیر القابلة 

وتنتج معظم النفایات .ن الثقیلة ویعتبر السیانید من أخطر المواد السامة في النفایات الصناعیةللتحلل ،والمعاد

الصناعیة من مخلفات الصناعات الكیمیائیة، وبعضھا الآخر یأتي من مصادر معدنیة وبترولیة ووسائل نقل 

یر كبیرة من النفایات ومولدات كھربائیة ومصانع الجلود والدباغة، كل ھذه المصادر قد تنتج عنھا مقاد

كانت الطریقة المألوفة في التخلص من النفایات وخصوصاً الصناعیة ھي تصریفھا في میاه .الصناعیة الخطرة

البحار والمجاري المائیة أو دفنھا في مدافن تحفر خصیصا لھذه العملیة، ولا یخفى على احد الضرر البالغ الذي 

.تحدثھ ھذه النفایات على البیئة 

ترك عملھم في المنطقة إلىالنسبة لقطاع العمال الذین أثرت الاغلاقات العسكریة علیھم وأدت ب-٥

إعادة ھیكلة المصانع  وتوزیع العمالة الفائضة على شركات القطاع العام والخاص بعد إعادة الصناعیة یمكن 

.تأھیلھا وتدریبھا في شركة عامة تنشأ لھذا الغرض



١٣٦

ملحق الصور للمنطقة 
الصناعیة



١٣٧

عام للمنطقة الصناعیةمنظر) ١- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 

التلوث والغازات المتصاعدة في المنطقة) ٢- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 



١٣٨

الاندماج بین الصناعي والسكني) ٣- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 

بین الصناعي والسكنيالاندماج) ٤- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 



١٣٩

الطرق في المنطقة الصناعیة) ٥- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 

الطرق في المنطقة الصناعیة) ٦- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 



١٤٠

الاغلاقات العسكریة في المنطقة) ٧- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 

ت العسكریة في المنطقةالاغلاقا) ٨- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 



١٤١

مناشیر الحجر في المنطقة) ٩- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٨فریق العمل 

مناشیر الحجر في المنطقة) ١٠- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٩فریق العمل 



١٤٢

الصناعیةةالمدابغ في المنطق) ١١- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٩فریق العمل 

)حجر+باركس(مادة البناء في المنطقة) ١٢- ٥(صورة
٢٠-٥- ١٩فریق العمل 



١٤٣

الاطفائیة) ١٣- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٩فریق العمل 

مجمع الحرف والصناعات) ١٤- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٩فریق العمل 



١٤٤

محطة تعبئة الوقود) ١٥- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٩فریق العمل 

منظر عام للارتباط) ١٦- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٩یق العمل فر



١٤٥

للأراضيمنظر عام ) ١٧- ٥(صورة
٢٠٠٨-٥- ١٩فریق العمل 

للأراضيمنظر عام ) ١٨- ٥(صورة 
٢٠٠-٥- ١٩فریق العمل 



ملحق الخرائط
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