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 الإهداء
 

 ... لله عز وجلإلى صاحب الفضل الأول والأخير إلى الهادي سواء السبيل ...

 ... - مسلوالله عليه اصلى د معلمنا محمونبينا ونا دسي -دى  لهوايعة رلشس النام اعلن لى مإ

 إلى سكان قلوبنا ...

ى زهرة شبابه في نإلى من أف، إلى من زرع القيم الإسلامية ،الكفاح إلى رجل ،إلى من نحمل اسمه بكل فخر

 والدنا الحبيب.. تربية أبنائه ...

نا والدتإلى من كانت دعواتها الصادقة سر نجاحنا ...، إلى رمز الحنان والحب والتضحية، إلى القلب النابض

  الغالية

 ... إخوتنا وأخواتنانس وبهاء ... أهم لفؤادنا مهجتنا ولحياتنا خير إلى من 

 الله ... مإلى روح أجدادنا وجداتنا رحمه

 ... أهلنا وعشيرتناإلى 

 صناع الغد ...أساتذتنا إلى 

 الكرام ... المهندسينإلى 

 ومن كانوا برفقتنا ومصاحبتنا أثناء دراستنا في الجامعة ... ،الأصدقاءإلى كل 

 إلى كل من لم يدخر جهدا في مساعدتنا ..

 ... شهداء فلسطينسطروا بدمائهم أروع صفحات المجد والفداء والتضحية والعطاء ... إلى الذين 

 ... رض فلسطينأإلى كل غيور على رض الإسراء والمعراج إلى الجرحى والمعتقلين ...أإلى المرابطين على 

 ...القدس .... إلى الأرض المقدسة حاضنة المسجد الأقصى، عاصمتنا الأبدية 

 

 من المولى عز وجل أن يجد القبول والنجاح ... راجييننهدي هذا العمل المتواضع 
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 الشكر والتقدير
 ن لم تستطع فلا تبغضهم "إف ،ن لم تستطع فأحب العلماءإف ،ن لم تستطع فكن متعلماإف... " كن عالما  

نجاز هذا البحث، نحمد الله عز وجل على نعمه التي من بها علينا فهو إد رحلة بحث وجهد واجتهاد تكللت ببع

 سمي عبارات الشكر والتقدير ....أأن نخص ب ألاالعلي القدير، كما لا يسعنا 

 

ودائرة الهندسة المدنية والمعمارية بكافة  ،وكلية الهندسة والتكنولوجيا ،جامعة بوليتكنك فلسطين -

 طاقمها العامل ...

 

ما ل ،الدكتور وائل شاهينونخص بالذكر القائمين في دائرة الهندسة المدنية والمعمارية  الأساتذة -

 ..لنا من جهد ونصح ومعرفة طيلة هذا البحث . مهقد

 

.. تقف في طريقنا . أحيانايضيء الظلمة التي كانت  ا  انوا عونا لنا في بحثنا هذا ونور الذين ك إلى -

  والأصدقاء الأهل

 

، فلهم منا كل الشكر ،من زرعوا التفاؤل في دربنا وقدموا لنا المساعدات والتسهيلات والمعلومات إلى -

 بالذكر :ونخص 

 الزراعية الصناعية... أريحامدينة  إدارة

 المهندس خالد العملة...

 نونة...عز  أبوالمهندس حماد 

 غرفة تجارة وصناعة الخليل...

 \.أصحاب المصانع في منطقة جمرورة..
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 الخلاصة :

وتوزيع  ،على وجه الخصوص محافظة الخليلفي و  ،تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الواقع الصناعي في فلسطين

دينة صناعية م جل إنشاءللمدن الصناعية من أ وتحديد المعايير التخطيطية والتصميمية ،ت الصناعية فيهاالمنشآ

 وبيت أولا بالقرب من معبر ترقوميا. أراضي بلدتي ترقوميا تقع على على مستوى المحافظة

ل ت الصناعية في محافظة الخليل بشكآلة البحث والتي توضح توزيع المنشتحاول الدراسة الإجابة على مشك و

الصهيوني على أراضي محافظة الخليل وخاصة على  حتلالستيلاء الإإسباب منها أ ةلعد ،عشوائي وغير منظم

امة إلى إق ون ويضطر المستثمر  ،أطراف المحافظة، مما يعيق إقامة المصانع على ظةالأراضي الحدودية للمحاف

يه هذا بالإضافة الى ما يعان ،ستخدامات الأراضيإالسكنية مما يؤدي إلى الخلط في  مصانعهم في وسط المناطق

 نقص في خدمات البينة التحتية . أصحاب المصانع من

يها فوجب عل ،للدولةقتصادي ي دعم القطاع الإالقطاع الصناعي المهم ف دور منهاة نتائج وأظهرت الدراسة عد

تمثل دعم  كونها منالمدن الصناعية  يتعدى دورو  ،ستثمارقتصادية والتجارية المحفزة للإالإهتمام بالقوانين الإ

 لى تحقيق فوائد تعود على المناطق الحضرية والريفية من حيث تخصيص الأراضيقتصادي إلعملية النمو الإ

تراتيجي سلصناعية يعتمد على الموقع الإن نجاح المدينة اوكما أ ،ستخدام الأرضورفع كفاءة إ ستعمال الصناعيللإ

تحقيق و  ،مدى تقديم التسهيلات والإعفاءات للمستثمرين فيهاو  ،ها من المعابر والمناطق الحدوديةمن حيث قرب لها

من الضوضاء والتلوث الناتج عنها. والتخطيط والتصميم الجيد لجميع مكوناتها  العزل المناسب والكافي والتخفيف

 ومرافقها . 

على  ةنقل كافة الصناعات خارج حدود التجمعات السكنية لما لها من أضرار بيئية وصحيبوتوصي الدراسة 

  ،ءالخضراحزمة الأبين المناطق الصناعية وجوارها من خلال  المناسب توفير العزل الحرص على و  ،المجتمع

 في العمل على التدرج في توزيع الصناعات حسب تأثيرها البيئي من خلال تجميع الصناعات المتشابهة للتحكمو 

 .لواحدة ا المجموعة داخل المخلفات ومعالجة تجميع وتسهيل إنبعاثاتها
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Abstract :  

The purpose of this study is to analyze the industrial reality in Palestine, in Hebron 

particular, and the distribution of industrial establishments therein, and to define the 

planning and design criteria for industrial cities in order to establish an industrial city 

which is located in Tarqumiya and Beit Ola lands . 

The study also attempts to answer the problem of searching and illustrating the 

distribution of industrial establishments in Hebron at random and disorganised, and 

due to several reasons including the takeover of the Zionist occupation in the territory 

of Hebron, especially on the border territories of the province, hampering 

establishment of factories on the outskirts of Province, and forced investors to set up 

factories in Central residential areas leading to confusion in land uses, in addition to 

what the manufacturers of deficiency in infrastructure services . 

The study showed several results, including the role of the industrial sector in 

supporting the economic sector of the country, so It must pay attention to economic 

and trade laws that stimulate investment , The role of industrial cities goes beyond 

supporting the process of economic growth to the benefits of urban and rural areas in 

terms of allocating land for industrial use and raising the efficiency of land use , The 

success of the industrial city depends on its strategic location in terms of proximity to 

the crossings and border areas, and the extent of providing facilities and exemptions 

to investors, and achieve adequate isolation and adequate and reduce the noise and 

pollution resulting from it. Planning and good design for all its components and 

facilities. 

The study recommends moving all industries outside the boundaries of residential 

communities because of their environmental and health damage to the community, 

and ensure appropriate segregation between industrial areas and its vicinity through 

green belts, and work on the gradual distribution of industries according to their 

environmental impact by grouping industries Similar to control emissions and 

facilitate gathering and processing residues inside the group . 
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  1002,سىت كخاب انخهٍم انخارٌخ ,انحضارة وانخزاد انذكخىر حمىدة سنىو , 
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وشزث  "4 كزٌاث"بـ جمانها لإفساد وطىلًا , عائلاحها وأطىل انحكاٌت بذاٌت:  انزحمه خهٍم مذٌىت عه حعزفه لا مامىقع دوٍا انىطه ، مقانت بعىىان "  

 ( https://www.alwatanvoice.com/arabic/index.html) 10-00-1022بخارٌخ 

https://www.alwatanvoice.com/arabic/index.html
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 " انخجمعاث انسكاوٍت و الاحخٍاجاث انخطىٌزٌت فً محافظت انخهٍم"أرٌج ، دراست بعىىان  –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  
4
  /http://www.hebroncci.org/ar ,غزفت حجارة وطىاعت ,محافظت انخهٍم  
5
  /http://www.hebroncci.org/ar ارة وطىاعت ,محافظت انخهٍم ,غزفت حج 

http://www.hebroncci.org/ar/
http://www.hebroncci.org/ar/
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 ". انخجمعاث انسكاوٍت و الاحخٍاجاث انخطىٌزٌت فً محافظت انخهٍم" بعىىان   أرٌج ، دراست –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  
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 .دنٍم مذٌىت انخهٍم  , أرٌج –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت 

دنٍم مذٌىت انخهٍم , أرٌج –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  
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ل مه انمارة: سٍاست انفظم الإسزائٍهٍت حؤدي إنى ابخعاد انمٍذان انزئٍسً فً انخهٍم خا"بعىىان مهخض حقزٌز مشخزك مع جمعٍت حقىق انمىاطه،  8

 1000آٌار  ," انفهسطٍىٍٍه عه وسط مذٌىت انخهٍم
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 دنٍم بهذة حزقىمٍا , أرٌج –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت 
10
 ( http://tarqumia-city.org/index.php?lang=en) مىقع انزسمً نبهذٌت حزقىمٍاان 

 

http://tarqumia-city.org/index.php?lang=en
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http://www.wata.cc/forums/forum.php
http://www.wata.cc/forums/forum.php
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 .( http://tarqumia-city.org/index.php?lang=en) انمىقع انزسمً نبهذٌت حزقىمٍا 
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  (/http://www.palestineremembered.com/ar)مىقع فهسطٍه فً انذاكزة  
13
  122، ص  بلادوا فهسطٍهكخاب  مظطفى مزاد انذباغ , 
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 دنٍم بهذة حزقىمٍا  , أرٌج –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  
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 دنٍم بهذة حزقىمٍا . , أرٌج –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  



22 
 

 

 

 

 



23 
 

مدسؤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 
 

 

 

 

 

 

                                                           
17
 دنٍم بهذة حزقىمٍا . , أرٌج –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  
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أرٌج  - انجغزافٍت انمعهىماث وحذة 
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 .1002دنٍم بهذة بٍج أولا , سىت وحذة انمعهىماث انجغزافٍت ، أرٌج ،  

http://beitulla.org.ps/
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 .2009 – 2006انقذص )أرٌج (،  -معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  

 

http://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 . /http://beitulla.org.ps ,أولا  بهذٌت بٍج 
21
 . فهسطٍه –. راو الله 2007انفهسطٍىً،انخعذاد انعاو نهسكان وانمساكه وانمىشآث،  نلإحظاءجهاس انمزكشي ان 

دنٍم بهذة بٍج أولا  ، أرٌج –انقذص  –معهذ الأبحاد انخطبٍقٍت  
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  /http://beitulla.org.ps ,بهذٌت بٍج أولا  
23
 /http://www.moa.pna.ps , 1002رة انشراعت انفهسطٍىٍت ، اوس 
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 تمهيد :    
ومقوماتها  وأهميتهاالحديث عن الصناعة وتعريفها  إلىسيتم التطرق  الأولفي الجزء  : أجزاء أربعة إلىيقسم هذا الفصل 

 ,الحديث عن القطاع الصناعي ومكوناته وواقع القطاع الصناعي في فلسطين إلىوتاريخها, وفي الجزء الثاني سيتم التطرق 

ودورها  وأهميتها, وفي الجزء الثالث سيتم التحدث عن المدن الصناعية ونشأتها وتوزيع المنشات الصناعية فيها ومحافظة الخليل

ها وفشلها, وفي الجزء الرابع سيتم التحدث بشكل خاص عن الهيئة العامة للمدن الصناعية والمناطق حنجاوعوامل في المجتمع 

 الحرة في فلسطين .

 : الصناعة 1. 3

تمعات أن تتحول من رعوية فاستطاعت المج, ت التي عاصرتها الحضارات والشعوبعتمد ظهور الصناعة على التطوراإ 

ت آشتمتلك مجموعة من المؤسسات والمن, صناعية متطورة ومتقدمة مجتمعات إلىعي الماشية والزراعة معتمدة على ر , وزراعية

 نتاجات متنوعة.ا  و الموجودة بداخلها إلى صناعات و أرض لمواد الخام المنتشرة على سطح الأالتي تحول ا

 تعريف الصناعة : 1. 1. 3

, الأخرى لى الدول إيتم تصديرها  وأ, تقدم فوائد للمستهلكين ,مواد نهائية إلىول المواد الخام هي مجموعة من العمليات التي تح

, عمال اليدويةوتشمل على مجموعة من الحرف والأ ,مهنة له بحنسان حتى يصالذي ينفذه الإنها الفن أيضا بأوتعرف 

 3خرى .ألى مواد إولية وتحويلها ستخدام المواد الأإوذلك عن طريق , المعاملو  ومجموعة المصانع

 لصناعة : ا أهمية    2. 1. 3

 تي :همية الصناعة بالآأ تتمثل   

في تعزيز النشاط  هذا ويساهم ,لية مثل التعدين والرعي والزراعةو ف الأتوفير المستلزمات السلعية عن طريق الحر  .3

 قتصادي الخاص بهذه القطاعات .الإ

 البطالة في الدول . ةتقليل نسب عمل والتوفير فرص  .2

 زيادة ثروة الشعوب . إلىمما يؤدي الإجمالي تدعم الناتج المحلي  .1
                                                           

  1   بحث بعنوان " الصناعة " نشر بتاريخ ١٠ أكتوبر  ٧١٠٢ /http://mawdoo3.com موقع موضوع  
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 تساهم في تعزيز الاستقلال الاقتصادي والسياسي وبالتالي تحقيق الكفاءة الذاتية . .4

 مقومات الصناعة :   3. 1. 3

 2العديد من المقومات وهي : إلىتحتاج الصناعة 

 ة قريب منها .شأالمنن يكون موقع أويجب , أوليةمواد هي المواد الخام :  .3

 ستخدام عمالة قادرة على العمل .هي حاجة المصانع لإ قوة العمل : .2

 ت في المصانع .لآلالتشغيل اهي القوة المطلوبة  مصادر الطاقة : .1

 نتاج الصناعي .هو الذي يستخدم لبيع الإ السوق : .4

 هي التي تسهل حركة نقل المنتجات . وسائل النقل : .5

 .يسهل الوصول إليها لوجود مناطقالموقع : حاجة المصانع  .6

 عمال .في بداية الأ تستثمرموال التي هي الأ س المال :أر  .7

 هي السياسة التي تدعم التنمية الصناعية في بعض الدول . سياسة الحكومة : .8

 العلاقة بين المجتمع والصناعة :   4. 1. 3

 :1شكالألى ثلاث إ ويتم تقسيم المجتمعات ,على طبيعة المجتمع ونوعيته ا  تلخص العلاقة بين المجتمع والصناعة بناء

, فرادساعد على توفير احتياجات الأبل تمثل الوسيلة التي ت, المجتمعات المتقدمة : لا تعد الصناعة فيها هدفا رئيسا   .3

 عن طريق, قليلة بأسعارنتاج كميات كبيرة إقتصادي واقعي معتمد على إستقلال إستقلال السياسي المدعوم بوتعزيز الإ

 ساليبه .أنتاج و التكنولوجيا التي تطور وسائل الإ

ستيراد إتابعا يعتمد على  قتصاديا  إ نظاما  حيث تمتلك , جتمعات التابعة للدول الرأسماليةمجتمعات العالم الثالث : هي الم .2

 دمة فيها .وضعف في الصناعة من حيث المهارات والتقنيات المستخ, مع متوسط دخل وناتج قومي قليل ,والمواد الآلات

                                                           
 .. بتصرّف2-1أهمية النشاط الصناعي، صفحة:  5العراق، محاضرة رقم -جامعة بابل  ٧

 
   ٧١٠٢  أكتوبر ١٠ بحث بعنوان " الصناعة " نشر بتاريخ /http://mawdoo3.com موقع موضوع ١ 
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وتختلف الدول العربية , قتصاديإطن العربي ضعيفة ولم تحقق تكامل مجتمعات الوطن العربي : تعد الصناعة في الو  .1

 قتصادية فيها .ختلاف طبيعة التطورات الإا  ب تنوع الظروف الخاصة بكل دولة و بسب

 : تاريخ الصناعة )الثورة الصناعية ( 5. 1. 3

 ر, الحري ,مثل صناعة النسيج ,في عصر الدول العربية الإسلامية العربية وخاصةظهرت صناعات متقدمة  في الدول 

وقد كانت , فريقياأوروبا و أسيا و آوقد تم تسويق هذه الصناعات في , وصناعة المعادن والسفن ,النحاس, الجلد, الخشب

الثامن عشر حيث بدأت الصناعات حتى بداية منتصف القرن  الأوروبيةالصناعات العربية تنافس على درجة كبيرة الصناعات 

 وروبية وخاصة البريطانية بمنافسة الصناعات العربية بعد حدوث الثروة الصناعية .الأ

نتقال ثم الإ  ,لي بالعمل اليدوي ستبدال العمل الآإوقد تم , جلترا في منتصف القرن الثامن عشربدأت  الثروة الصناعية في ان

اية الثورة الصناعية علنت عن بدأ لة قد لية الكبيرة وبذلك تكون الآوالمصانع والعمل في الصناعات الآ العمل في المشاغل إلى

 4نسان العاملة .حلالها محل يد الإإوالتسبب في 

لى إدى أمما  ,لميةالعا ياها على الدخول في سوق الرأسماليةإ على صناعاتها ومجبرا   وروبا للدول العربية مجهزا  أحتلال إجاء 

ت لآلادخال اإثر بالثورة الصناعية من حيث أقتصاد العربي من التن ذلك لم يمنع الإأ إلا, ستكمالها لتطورها الصناعيإعدم 

 . سمالي المركزي أى تمويل السوق الر إلنع والتي تهدف وبناء المصا

 القطاع الصناعي :   2. 3

 تعريف القطاع الصناعي :    1. 2. 3

 قتصاد الوطني المكون من عدد متزايد بإطراد من الفروع والمشاريع الصناعية التيكبيرة في الإهو نظام أو وحدة رئيسية 

ستهلاك الإنتاجي والشخصي أو خدمات إلى سلع مادية وطاقة للإ وتحويلها والمواد الزراعية, تستخرج المواد الخام من الطبيعة

أو هو ذلك القطاع الذي يعمل على إدخال تعديل على المواد  .ستعادتهاإظة على قيمة عية تهدف إلى المحافذات طبيعة صنا

 طلب عليها قبل تصنيعها .القبل إعادة بيعها بهدف زيادة قيمتها الشرائية أو لغرض زيادة 

 
                                                           

 الموسوعة العربية الثَّوْرَةُ الصِناَعِيةُ، غسان محمود إبراهيم، 4 
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 تصنيف القطاع الصناعي :   2. 2. 3

تم تقسيم القطاع الصناعي الفلسطيني إلى ثلاث , قتصاديةلهيكل القطاع الصناعي للأنشطة الإوبموجب التصنيف الدولي 

 : 5مجموعات رئيسية 

ستغلال المحاجر :  .3  صناعة التعدين وا 

مع صناعة المناشير في تلبية  هاما   دورا  , وتلعب الإستخراجية الرئيسية في فلسطين الصناعة ,وتعد صناعة الحجر والكسارات

 جهة الآخرى . الب المحلي لقطاع الإنشاءات من جهة, وفي الصادرات التقليدية من الطل

 الصناعات التحويلية :  .2

وتقوم هذه الصناعة على إدخال عمليات تحويلية بالوسائل الميكانيكية والكيمياوية والطبيعية على الخدمات المتنوعة النباتية 

, ت التحويلية عملية تصنيع الخاماتة لاستخدامات جديدة وتضم الصناعاوالحيوانية لتغير طبيعتها وشكلها وجعلها صالح

 وعملية تجميع الأجزاء المصنعة .

 دادات الكهرباء والمياه والغاز : مإ .1

فيما تشمل , ووضع صندوق الكهرباء ,, والأباريزوعلب تجميع الكهرباء ,الكهربائية الأسلاك مد, وتشمل إمدادات الكهرباء

 المياه والخزانات إضافة إلى جمع وتنقية وتوزيع المياه .  رمواسي, إعدادات المياه

 واقع القطاع الصناعي في فلسطين : 3. 2. 3

ة هذا إضاف ,ذاتي أو خفض في الواردات كتفاءإبما يحققه من  ,افي تطوير الأمم وبيان درجة تقدمهيساهم القطاع الصناعي 

, إلا أن القطاع الصناعي كغيره من القطاعات يعود جميعه بالنفع على الإقتصاد , بماإلى توفير العديد من فرص العمل

, إلا أن هذا الوضع لحال في العديد من الدول النامية, كما هو امن المعوقات والتحديات في فلسطينالإقتصادية يواجه العديد 

بهدف الإبقاء على استمرارية  ؛العراقيل والمعوقاتع العديد من , حيث عمد الإحتلال إلى وضفي ظل الإحتلال يزداد سوءا  

 تبعية الإقتصاد الفلسطيني لإقتصاد الإحتلال .

                                                           
. ١٧ص   "،٧١٠٧، ٧١١5،٧١٠١دراسة حالة قطاع غزة –تقييم دور الصناعات في عملية التنمية الإقتصادية في فلسطين  "طارق عابد ، 5 

http://www.alazhar.edu.ps/library/allarchive.asp 
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والتي  ,فاقيات والبروتوكولات الإقتصادية, وتوقيع العديد من الإتم 3994لوطنية الفلسطينية في عام إلا أنه وبعد قدوم السلطة ا

بسبب تقييدها للإستيراد والتصدير  ,الصناعي ت دورا سلبيا وأضرت بالقطاعي لعبكان من أهمها إتفاقية باريس الإقتصادية الت

ضعف الإنتاجية والربحية الناتج عن  إلى, إضافة ستثمار الفلسطيني وضعف المدخراتوساهمت في تآكل الإ ,الفلسطيني

 تشتت المنشآت الصناعية وا عتمادها على خبرات عائلية غير قابلة للتجديد والتطوير . 

في محاولة لبلورة سياسة  ,عقد إتفاقية أوسلو للسلام بدأت السلطة بالعناية بالنشاط الإقتصادي الإستثماري والصناعيوعند 

وذلك من  ,صناعية تهدف إلى إعادة هيكلية القطاع الصناعي ليأخذ دوره الريادي والقيادي الداعم في عملية التنمية الشاملة

للاستثمار في فلسطين مثل قانون تشجيع الاستثمار وقانون المدن الصناعية والمناطق خلال سن العديد من القوانين الداعمة 

 الصناعية الحرة .

 القوانين الاقتصادية و التجارية المحفزة للاستثمار في القطاع الصناعي : 4. 2. 3

 صدرت خلال السنوات الماضية عدة قوانين تنظم عمل القطاع الصناعي من أهمها : 

 والمقاييس :قانون المواصفات  .3

عتماد أنظمة معينة للمواصفات والمقاييس تقوم على أسس علمية حديثة وضبط الجودة إ يهدف هذا القانون بشكل أساسي إلى  

قتصادية وبيئية للمستهلك ودعم خطط التنمية الإقتصادية الفلسطينية, من خلال تأهيل وتطوير ا  والمساهمة في حماية صحية و 

ة جديدمؤسسة ونتج عن هذا القانون  ,ات المختصة في القطاع الحكومي ومؤسسات القطاع الخاصالصناعة بالتعاون مع الجه

ستقرار الصناعي والتجاري من هدفها الحفاظ على صحة وأمن وسلامة المواطن والإ, " مؤسسة المواصفات والمقاييس " يوه

 خلال تحسين جودة المنتج الوطني وتعزيز قدرته التنافسية . 

 ع الاستثمار : قانون تشجي .2

لتفادي الثغرات والمآخذ  ؛م3998م قانون تشجيع الإستثمار, وقد تم تعديله في عام 3995أقرت السلطة الفلسطينية عام 

م, ويهدف هذا القانون إلى تشجيع الإستثمار في فلسطين وفق أهداف ومتطلبات  2133السابقة, وتم تعديله مرة ثانية في 

ة الإستثمارات المحلية والأجنبية بالإعتماد على توفير المناخ الإستثماري الملائم عبر توفير التنمية, وذلك من خلال زياد

 متيازات وضمانات تقدم للمستثمرين . ا  تسهيلات و 
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حيث منح القانون للمستثمرين إعفاء ضريبي كامل لا يقل عن خمس سنوات من بداية الإنتاج وتخفيض نسبة ضريبة الدخل 

ستثنائية للمشاريع افي الربح لمدة تصل إلى عشرين سنة إضافية, بالإضافة إلى الإعفاءات الإعلى ص %31لتصل إلى 

 التصديرية وا عفاء جمركي على المعدات والأجهزة والآلات . 

 قانون المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة   :  .1

الهدف الأساسي  ,بشأن المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة ,م3998لسنة  31أصدرت السلطة الفلسطينية قانون رقم 

هو تنشيط الصناعة والتصدير في فلسطين, وبموجب هذا تم إنشاء" الهيئة العامة للمدن والمناطق الصناعية  ؛من هذا القانون 

 والأوقاف ومن مهامها وضعوخصصت لها موارد مالية في الموازنة العامة للسلطة, ومساحات من الأرض الحكومية  الحرة ",

دارة المدن الصناعية .  سياسة عامة وشاملة لإنشاء وتطوير وا 

 :مساهمة القطاع الصناعي في الصادرات الفلسطينية  5. 2. 3

نتاج الصناعي في تجارة كل من الواردات والصادرات, ذلك لأن الصناعة بصفة عامة تعتمد على استيراد الخامات يدخل الإ

عتماد على من جهة أخرى الإ ق المحلية يفرضاسو لأجهة, ولأن صغر حجم ا والتجهيزات الإنتاجية اللازمة لها منوالآلات 

 6تصدير المنتجات الصناعية المحلية إلى الخارج . 

 الصادرات الفلسطينية : أهمو فيما يلي القطاعات الصناعية التي تشكل 

 قطاع الحجر و الرخام : .3

رات من مجموع الصاد %3993يساهم بنسبة و  ,الرخام أحد أكبر القطاعات الصناعية القائمة في فلسطينيُعد قطاع الحجر و 

 ,مُنشأة في هذا القطاع 35651بوجود و بحسب ما أورده إتحاد صناعات الحجر و الرخام , 2135الفلسطينية حسب إحصائية 

و  ,المُنشئات في الخليل و بيت لحممن هذه  658وجد و ي ,وورش التصنيع ,والكسّارات ,والمحاجر ,و تشمل مصانع القص

حجر والرخام في المن أكبر مصدري  61تحتل فلسطين الرقم  .هما المصدرين الرئيسيين لصناعة الحجر و الرخام في فلسطين

 7.العالم

 

                                                           
  م٧6/9/٧١٠١نشر بتاريخ   التجارةبعنوان الموسوعة الفلسطينية ، مقال  6

 sectors-economic-https://www.paltrade.org/ar_SA/page/priorityمركز التجارة الفلسطيني,  ٢ 
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 القطاع الغذائي : .2

عطات نمطوا  فطي مطن أسطرع القطابيطد أنهطا  ,م الصناعات في فلسططينيُعد قطاع صناعة المواد الغذائية و المنتجات الزراعية من أقد

مهمططا    التططي تجعططل مططن هططذا القطططاع ,مططن مسططاحة الضططفة الغربيططة و قطططاع غططزة %36 أرض زراعيططة تمثططلو بمسططاحة  ,فلسطططين

مططن  % 23ويسططاهم هططذا القطططاع بنسططبة  ,فلسطططين و ضططروريا  للنمططو الاقتصططاد  للغايططة لتحقيططق الأمططن الغططذائي والحفططاظ عليططه فططي

مطن الزيطت  ٪11وعادة ما يتم استهلاك , في هذا القطاع الأكبرويعتبر زيت الزيتون هو المساهم  ,مجموع الصادرات الفلسطينية

 من نسبته . ٪71محليا ويتم تصدير 

 

 

 

 

  

 قطاع الأدوية : .1

قتصططادية بعططدة خصططائص و علططى رأسططها الخصططائص التططي تتعلططق لاي فلسطططين عططن غيططره مططن القطاعططات اينفططرد قطططاع الأدويططة فطط

و تسطتهدف هطذه الصطناعة غالبطا  السطوق  مطن مجمطوع الصطادرات الفلسططينية %394ويسطاهم بنسطبة  ,التطوير و ختراعالإبمجالات 

الأدويطة  مطن حجطم سطوق  %45 التطي تشطكلو  ,من المنتجات الدوائية المسجلة والمصنّعة محليا   صنف 3338 المحلي حيث يوجد

20%

80%

حصة صادرات الحجر و الرخام الفلسطيني

العالم السوق الصهيوني 

37%

63%

حصة الصادارات من الانتاج الغذائي 

العالم  السوق الصهيوني 

 .(  : نسبة الصادرات من الحجر و الرخام 1.3شكل)

 .الفلسطيني المصدر : مركز التجارة 

 

 .( : نسبة الصادرات من القطاع الغذائي 1.2شكل )

 . الفلسطيني المصدر : مركز التجارة
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 %2941 الفلسطيني. يوجد ست شركات رئيسية في هذا المجال وبشكل أساسي في رام الله و تبلط  نسطبة مسطاهمة تلطك الشطركات

 من إجمالي حجم الإنتاج.

 

 

 

 

 

 

 قطاع الجلود و الأحذية : .4

و تعتبططر إحطدى أهططم الصطناعات التأسيسططية. و ازدهطر هططذا  ,صطناعة الجلططود و الأحذيطة فططي فلسططين إلططى عطدة عقططود ماضطيةتعطود 

فططططططي أعقططططططاب  , مططططططن الصططططططين علططططططى وجططططططه الخصططططططوصلماضططططططي, ولكططططططن الططططططواردات العالميططططططة و القطططططططاع فططططططي سططططططبعينيات القططططططرن ا

مطن  %9يسطاهم قططاع الجلطود و الأحذيطة بنسطبة   ,يرل مسطتقبلية فطي التططو آضت على ما بقي لهطذا القططاع مطن أمطق 2111العام

, و لكنهطا حاضطرة أيضطا  ة صناعة الأحذية فطي مدينطة الخليطلتتركز أنشط ,2135مجموع الصادرات الفلسطينية حسب إحصائية 

 في بيت لحم و نابلس. 

 

 

 

 

 

49%

8%
16%

18%

9%

تصنيف الحصة السوقية للأحذية

الضفة الغربية  القدس  غزة  الاحتلال  الصادارت 

34%

66%

حصة الصادرات لصناعة الادوية

العالم  السوق الصهيوني 

 . الأدوية( : الصادرات من صناعة 1.1شكل )

 .الفلسطينيالمصدر : مركز التجارة 
 

 تصنيف الحصة السوقية للأحذية .( :  4. 1شكل )

 . فلسطينيالمصدر : مركز التجارة ال
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 قطاع الصناعات اليدوية : .5

و تندرج منجزات هذا القطاع تحت  ,العصور الذي تتوارثه الأجيال على مر ,تُعد الصناعات اليدوية لُبّ التراث الفلسطيني

من الصادرات  %23ويساهم قطاع الصناعات اليدوية بنسبة رتبطت بالحياة في فلسطين. إناوين تاريخية و ثقافية و دينية ع

الدول العربية. و تُسوّق الكميات المتبقية محليا , بيد أن و  ,الولايات المتحدةو  ,تُصدر إلى أوروبا %11وسوق الإحتلال تُبلع في 

 هذه المبيعات تعتمد و بقوة على عدد السياح. 

 

 

 

 

 

 

 الخليل : محافظةواقع القطاع الصناعي في   6. 2. 3

تعتبر مدينة الخليل من المدن التي تميزت بالصناعات اليدوية منذ القدم, حيث اشتهرت بعض عائلات المدينة وأسواقها بهذه 

) الفخار ومن هذه الصناعات ,بأسمائها كحارة القزازين وسوق اللين وسوق إسكافية وسوق الحدادين وغيرها الحرف فسميت

وتطورت هذه  ,) كالزبيب والدبس والملبن (لغذائيةوالخزف ودباغة الجلود والصابون والتحف والفرو والمطرزات ( والصناعات ا

جتماعية في قتصادية والإلتحقيق التنمية الإ محوريا   ليل هدفا  الصناعات بالتطور التكنولوجي حتى أضحت صناعات الخ

 1211عية في محافظة الخليل حوالي , وبل  عدد المنشآت الصنابشكل عامالمحافظة على وجه الخصوص وفي فلسطين 

عدة  . وتعمل هذه المنشآت على تشغيل28111العاملة في القطاع الصناعي يدي صناعية وحرفية و يبل  عدد الأ منشأة

 قطاعات.  

34%

15%21%

30%

الحصة السوقية من الصناعات اليدوية و الحرفية 

الضفة الغربية  القدس الاحتلال الصادرات 

 ( : شكل يبين الصادرات من الصناعات اليدوية و الحرفية . 1.5)شكل

 . فلسطينيالمصدر : مركز التجارة ال
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محافظة الخليل  , كما وتشكل صادراتتوى الوطن وتغطي الأسواق المحليةوتتميز صناعات محافظة الخليل بالجودة على مس

ردن, ية لصناعات محافظة الخليل هي )الأسواق الخارجهم الأأ وكانت  ,جمالي صادرات فلسطينإمن  %27ما نسبته 

 ( .  الأسواق, وغيرها من ألمانيا, الجزائر, السعودية, مصر, هولندا, الكويت, الأمريكيةيات المتحدة , الولاماراتالإ

 :   8 و يتكون القطاع الصناعي في محافظة الخليل من

  منشآت الصناعية في محافظة من إجمالي عدد ال %38قطاع الصناعات المعدنية : يمثل هذا القطاع ما نسبته

منشأة . وتتنوع الصناعات المعدنية 571, حيث بل  عدد المنشآت التي تعمل في مجال الصناعة المعدنية الخليل

لتشمل عدة أنشطة صناعية وحرفية منها : صناعة الأثاث المنزلي المعدني والموازين والرفوف وصناعة المواسير 

 المعدنية والأبواب وصنع الأفران والخزانات وغيرها .  

  من إجمالي عدد المنشآت الصناعية في  %35الحجر والرخام : يمثل قطاع الحجر والرخام ما نسبته قطاع صناعة

يتنوع قطاع الحجر والرخام في و منشأة .  491, حيث بل  عدد المنشآت التي تعمل في هذا القطاع ليلمحافظة الخ

ستخراج الحجر الخامالمحافظة بعدة أشكال منها : إنتاج أحجار البناء وأحجار التبليط من حجر ط و إنتاج  ,بيعي وا 

 شايش والجرانيت للمطابخ وغيرها .ال

 منشآت الصناعية في من إجمالي عدد ال %34: يمثل قطاع الصناعات الخشبية ما نسبته قطاع الصناعات الخشبية

ع يتنوع قطا .منشأة 451مجال الصناعات الخشبية , حيث بل  عدد المنشآت التي تعمل في محافظة الخليل

الصناعات والحرف الخشبية في المحافظة بعدة أشكال في المحافظة بعدة أشكال منها : صناعة الأثاث المنزلي 

 .وصناعة السلالم الخشبية والعصي  وغيره , وصناعة الأبواب الخشبية ,الخشبي

  منشآت الصناعية من إجمالي عدد ال % 3195قطاع الصناعات الجلدية : يمثل قطاع الصناعات الجلدية ما نسبته

يتنوع قطاع الصناعات الجلدية بعدة أشكال منها : صناعة الأحذية بأنواعها  ,منشأة 412في محافظة الخليل, بواقع

بالإضافة إلى صباغة جلود  ,وصناعة كعبيات الأحذية وضبانات ونعال الأحذية ,وصنع حذاء العمل والأحذية الطبية

 الحيوانات .

                                                           
   ٧١٠٧ غرفة التجارة و الصناعة إصدار دليل الصناعات و الحرف ، محافظة الخليل ، 8 
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  من إجمالي عدد المنشآت  % 33المشروبات : يمثل قطاع الصناعات الغذائية ما نسبته قطاع الصناعات الغذائية و

منشأة . تتنوع الصناعات الغذائية لتشمل عدة أنشطة صناعية وحرفية منها : صنع منتجات  161بواقع الصناعية

 وغيرها . وصناعة التوابل والبهارات ,والبوظة والجليوالذرة والقمح  ان والعصائر و المخللاتالألب

 منشآت الصناعية في من إجمالي عدد ال %33نسبته  قطاع الصناعات النسيجية : يمثل قطاع الصناعات النسيجية ما

منشأة . يتنوع قطاع  161التي تعمل في مجال الصناعات النسيجية  محافظة الخليل, حيث بل  عدد المنشآت

وصناعة الملابس , , وصنع النسيج: صنع الملابس الشرعية الصناعات النسيجية في المحافظة بعدة أشكال منها

 وتنجيد الأثاث والمفروشات وفرش السيارات .  ,الصوفية وصنع الأصواف

  منشآت الصناعية في من إجمالي عدد ال %4قطاع الصناعات الإنشائية : يمثل قطاع الصناعات الإنشائية ما نسبته

منشأة . تتنوع الصناعات  321تعمل في مجال الصناعة الإنشائية  , حيث بل  عدد المنشآت التيمحافظة الخليل

, وصناعة البلاط ومنتجات الكسارات ,سانة الجاهزةالإنشائية في المحافظة لتشمل عدة أنشطة صناعية : الخر 

, وأحواض المجالي والمغاسل بالإضافة إلى صناعة ب الأسمنتي وصناعة الحجر الصناعيالأسمنتي وصناعة الطو 

 اهل والأنابيب الإسمنتية . المن

  منشآت الصناعية من إجمالي عدد ال %1قطاع الصناعات البلاستيكية : يمثل قطاع الصناعات البلاستيكية ما نسبته

تتنوع الصناعة البلاستيكية في  .منشآة 98, حيث بل  عدد المنشآت التي تعمل  في هذا المجال في محافظة الخليل

سفنج الجلي وصناعة الأدوات الصحية والكراسي والأدوات المحافظة بعدة أشكال منها  : صناعة الفرشات والإسفنج وا 

 الكهربائية وغيره . 

  دد المنشآت الصناعية من إجمالي ع %1قطاع الصناعات الورقية والكرتون : يمثل قطاع الصناعات الورقة ما نسبته

: صناعة الدفاتر المدرسية المحافظة عدة أنشطة منهارقية في منشأة . تشمل الصناعة الو  82, بواقعفي المحافظة

الصحية وكافة  والملفات بأنواعها وصنع ورق الهدايا والأطباق الورقية المنزلية وصنع الورق الصحي والمناديل

 المطبوعات الورقية. 

  المحافظة, وعدد  دد المنشآت الصناعية فيمن إجمالي ع %2قطاع الصناعات الحرفية والتقليدية : يمثل هذا القطاع

: منها صناعة الخزف والزجاج وصناعة الفخار قطاع الصناعات التقليدية والحرف , ويتنوعمنشأة 71المنشآت 

 .وصناعة الفسيفساء والحفر على الخشب وصنع المطرزات التراثية 
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  منشآت الي عدد المن إجم %395قطاع الصناعات المعادن الثمينة : يمثل قطاع صناعات المعادن الثمينة ما نسبته

منشأة .  54الثمينة  لتي تعمل في مجال صناعة المعادن, حيث بل  عدد المنشآت االصناعية في محافظة الخليل

تتنوع صياغة المجوهرات في المحافظة في إنتاج العديد من القطع المتنوعة من المعادن الثمينة بما يتماشى مع خطوط 

 الموضة العالمية والمحلية . 

  91من إجمالي المنشآت الصناعية في المحافظة, بواقع  %1قطاع صناعة الزجاج والديكور : يمثل هذا القطاع 

نتاجو , لسيكورييت والزجاج بمختلف أنواعهيتنوع ليشمل صناعة ا. منشأة  ية والبراويز المرايا والمنتجات الزجاج ا 

 الجبس .  بالإضافة إلى أعمال

  : يبل  عدد  ,من عدد المنشآت الصناعية في المحافظة %3مثل هذا القطاع ما نسبته يقطاع الصناعات الكيماوية

منشأة . يتنوع هذا القطاع بعدة أشكال منها : صناعة الصابون ومستحضرات  11المنشآت التي تعمل في هذا القطاع 

 التنظيف وتكرير الزيوت المعدنية ومعالجتها .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . الخليل محافظة(  : نسبة الصناعات في 1.6شكل)

  , غرفة تجارة وصناعة الخليل.دليل الصناعات و الحرفالمصدر: 
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 توزيع المنشآت الصناعية في محافظة الخليل :   7. 2. 3

, كما يمثل الاقتصاديالتعداد العام للمنشآت هو أحد أهم أركان عملية البناء الوطني, و هو متطلب أساسي لعمليات التخطيط 

. ويتم تنفيذ التعداد عادة كل خمس سنوات وبصورة دورية, بما يواكب الأرضمن أشكال ممارسة السيادة الوطنية على شكلا  

التغيرات  إلى بالإضافةمنشآت أخرى  إغلاقمن حيث ظهور منشآت جديدة أو  الاقتصاديةالتغيرات السريعة في أعداد المنشآت 

و أماكن  أعدادهال حسب المنشآت الصناعية في محافظة الخليا يلي توزيع فيم ,التي تطرأ على بيانات المنشآت القائمة

 : تواجدها 
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  . في محافظة الخليل المعدنية المنشآت( : توزيع 1.7)شكل

  . المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل(
 

 . الرخام و الحجر المنشآت( : توزيع 1.8شكل )

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
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الخشبيةالمنشاتتوزيع 

 . الخشبية المنشآت( : توزيع 1.9شكل )

  . دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل(  المصدر:
 

 .النسيجية  المنشآت( : توزيع 1.31شكل )

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
 

 .الجلدية  لمنشآتا( : توزيع 1.33شكل )

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
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الغذائية والمشروبات لمنشاتتوزيع ا
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التقليدية والحرفية منشاتتوزيع ال

 . الغذائية والمشروبات منشآتال( : توزيع 1.32شكل )

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 

 

 . الإنشائية منشآتال( : توزيع 1.31شكل)

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
 

 .( : توزيع الصناعات التقليدية و الحرفية 1.34شكل )

 .المصدر:  دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
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البلاستيكية لمنشاتتوزيع ا

 .المعدنية الثقيلة المنشآت ( : توزيع1.35شكل )

  . )فريق العمل(دليل غرفة التجارة والصناعة  المصدر: 
 

 . البلاستيكية المنشآت( : توزيع 1.36شكل )

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
 

 .الزجاج والديكور تشآمن( : توزيع 1.37شكل)

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
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 المعوقات التي تواجه القطاع الصناعي الفلسطيني : 8. 2. 3

 , ولعل من أبرزها ما يلي  : فلسطين العديد من المعوقاتعي في يعاني القطاع الصنا

 مشاكل خارجية :  .3

 ستخدام الأساليب القمعية التي من ا  ني على الأرض والمياه والمعابر و حتلال الصهيو تمثلت هذه المعوقات في سيطرة الإ

نتفاضة الأقصى عام إ عندلاإالقوة ضد المنشآت الصناعية عند  ستخدامإ تم, و أنها منع أي تطوير لقطاع الصناعيش

وفرض الاحتلال ضرائب  ,م2117المواد الخام نهاية عام  , وفرض الحصار على قطاع غزة ومنع إدخالم2111
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 . الكرتونية المنشآت( : توزيع 1.38شكل )

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 

 

 . الكيماوية المنشآت( : توزيع 1.39شكل )

 .المصدر: دليل غرفة التجارة والصناعة )فريق العمل( 
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وا غراق الأسواق  ,باهضة على المنتجات الفلسطينية مثل ضريبة الدخل والإنتاج مما أدى إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج

 الخارج. إلىالمحلية الفلسطينية بالمنتجات الصهيونية ومنع تصدير المنتجات الفلسطينية 

 مشاكل داخلية  :  .2

ستيراد المواد الخام من إفروع الصناعة إلى الإعتماد على  معظمتفتقر فلسطين للمواد الخام اللازمة للصناعة لذلك تلجأ 

 .  % 85ستيراد من المواد الخام أكثر من إوتشكل نسبة  .جالإحتلال الصهيوني أو من الخار 

 مشاكل تتعلق بالتمويل :  .1

أو إقامة مصانع  نع القائمةواجهت الصناعة بشكل أساسي مشاكل كثيرة نتيجة لغياب جهاز مصرفي قادر على تمويل المصا

, وقد اعتمدت المنشآت الصناعية على تمويل مؤسساتها ناعي من مصدر هام ورئيسي للتنمية, بالتالي حرم القطاع الصجديدة

ستثمارات في القطاع الصناعي , مما ترتب عليه قلة حجم الإمن التمويل %91ي والذي شكلت نحو من خلال التمويل الذات

 وصغر حجم المنشآت الصناعية التي تم إقامتها . 

 مشاكل تتعلق بالتسويق :  .4

  لوضع المعيشي والمالي للمستهلكينستيعاب الإنتاج المحلي مع تدهور اإصغر حجم السوق المحلي وعجزه عن ,

ية أو بين لداخلية )بين المدن الفلسطينحيث أضر ذلك بالكثير من الصناعات خاصة نتيجة إغلاق مناطق التسويق ا

 ( ومنع تصدير المنتجات إلى الأسواق الخارجية . القطاع والضفة الغربية

 المحلية وبين منتجات الصناعة الصهيونية التي يضطر  املة بين منتجات الصناعةالمنافسة غير العادلة وغير المتك

 لغياب البديل . المستهلك للتعامل معها نظرا  

 سياسات والتشريعات والقوانين الداعمة للصناعة  : ضعف ال .5

بالرغم من  ,ة والتجاريةلقد قيد إتفاق باريس الإقتصادي حرية السلطة الفلسطينية في فرض سيادتها على شؤونها الإقتصادي

 ذات الشأنالقوانين  عي في فلسطين والمتمثل في مجموعةستثمار الصناالتشريعي والمؤسساتي للإ تمكنها من وضع الإطار

المدن والمناطق الصناعية الحرة والمواصفات  ستثمار وقانون ستثمار كقانون الإادي التي من شأنها جذب وتنظيم الإالإقتص

والإحصاءات الخاصة بالنشاط الصناعي وكيفية  ,والمقاييس إلا أن القطاع الصناعي يواجه نقص في الدراسات المتخصصة

 بناء القدرة التنافسية لبعض الصناعات . 
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 المدن الصناعية :   3. 3

 ماهية المدن الصناعية : 1. 3. 3

 ,المدن الصناعية الحرةو  ,اعيةجل معرفة مفهوم المدن والمناطق الصناعية يجب التعرف على مفهوم كل من المدن الصنأمن 

 ومنطقة الصناعات. ,والمجمع الصناعي ,المنطقة الصناعية

  : المدينة الصناعية(Industrial City) 

وتخصص لخدمة مستفيد واحد أو  ,م3998( لسنة 31بموجب قانون رقم )المدينة الصناعية هي منطقة محددة جغرافيا , تنشأ 

هذا القانون, تحتوي على  مشاريع  ويكون لها أحكام خاصة للجمارك والضرائب يكفلهاة, ثر؛ وذلك لتنفيذ نشاطات تصديريأك

للعمل داخل المدينة أو المنطقة الصناعية, وتنتج , صناعية والمناطق الصناعية الحرةمرخصة من قبل الهيئة العامة للمدن ال

أو  أو شكلها   العضوية إلى منتجات جديدة, بتغيير حجمها   غير سلعة جديدة عن طريق عمليات تحويل المواد العضوية و

ا آخر ,ئل يدوية أو آلية أو تجميع القطعستخدام وساإ؛ وذلك بأو جودتها   ها  طبيعت  ويشمل تغليف المنتجات. ,بحيث تصبح منتج 

 ( : المجمع الصناعيIndustrial Estates) 

وزع  قطعة الأرض هذه إلى أقسام ت, وتةدة بكافة الخدمات والمرافق العامقطعة من الأرض تعتبر مجموعة من المصانع مزو 

 يخصص كل منها لإنشاء مصنع أو مشغل معين .  ,صغيرة

وحدات  إلى" قطعة أرض تم تطويرها وتقسيمها ة الصناعية المجمع الصناعي أنه :وفد عرفت منظمة الأمم المتحدة للتنمي

, كما جاهزةير أبنية صناعية , وقد يشمل التفسلبنية التحتية والمرافق الأساسيةمع توفير خدمات ا ,صناعية حسب خطة شاملة

    .أنه قد يشمل خدمات صناعية مشتركة لعدد من المشاريع التي ستقام فيها

 ( : المنطقة الصناعيةIndustrial Area  ) 

هناك تعاريف متعددة للمنطقة الصناعية منها هي أنها : "عبارة عن مساحة معينة من الأرض تقع ضمن النسيج الحضري 

بأنها  : , وتعرف المناطق الصناعيةتجمع صناعي غير منظم "" :, أي أنها عبارة عن ناعات المختلفةللمدن وتخصص للص

مواقع أدخلت عليها التحسينات لتشكل عاملا محفزا لإنشاء الصناعات بكل أنواعها وأحجامها وأن الخدمات المقدمة في المنطقة 
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مساحة معينة لكل مشروع حسب حاجته, الصناعية تقتصر على تحديد الأراضي المخصصة للمشاريع الصناعية بتخصيص 

 9وحسب تقدير الجهات ذات العلاقة . 

 ( منطقة الصناعاتIndustrial Zone  ) 

من خطة  , وتكون جزءا  منطقة لم تجر عليها أية تحسينات, وهي معدة للإستخدام الصناعي تعرف منطقة الصناعات بأنها :

 التصميم الأساسي للمدينة  . 

ستخدام الصناعي ي أو مركز ضاحية مقيدة ومصممة للإستعمالات الأرض في مركز حضر إاء من ز أيضا بأنها أج وتعرف

ة تنموية , ولا توجد وظيفا والمتطلبات الأخرى , وتشمل نوع الصناعة وكثافتهاري أو رسمي على وفق ضوابط محددةبشكل إد

نما فقط تحديد تنظيمي بتخصيص الأرض للنشاط الصناعي . مقدمة في منطقة الصناعة  , وا 

 ففي حالة ,(, فهناك فروق تفصل بينهانطقة الصناعية ومنطقة الصناعاتلا بد من التفريق بين )المجمع الصناعي والم

, على أسس ثابتة ومستمرة ,والمرافق والخدمات ,والمباني يتمثل في الأرض, ,ي أوليائمن"هناك تقديم لحافز إ"المجمع الصناعي

الأراضي وفرزها  إن الحافز الإنمائي محدود بتوزيعف"" المنطقة الصناعية لإنشاء الصناعات. أما في حالة بحيث تشكل دافعا  

, فلا يوجد أي حافز إنمائي "وفي حالة "منطقة الصناعات ت.االقطع المخصصة للصناعتهي العمل ببيع ينوتحسينها, و 

 ت في هذه الأراضي أو تلك ويمنع إنشاءها في أقسام أخرى .   افي تحديد مواقع الصناع وينحصر العمل فقط

وتجدر الإشارة هنا أن لفظ المدينة الصناعية في قانون المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة ينطبق على مفهوم  المجمع 

 الصناعي .

 نشأة و تاريخ المناطق و المدن الصناعية : 2. 3. 3

نشأ العديد منها في ذلك إلى عهد الإمبراطورية الرومانية, حيث  نشأة المناطق الصناعية إلى العصور الوسطى وتحديدا  تعود 

 لتحقيق مصالح وأهداف الإمبراطورية .  ؛ زيادة النشاط التجاري والاقتصاديوذلك بهدف  ,الوقت

القرن التاسع عشر عندما أقيمت أول منطقة صناعية قرب  منذ أواخر أبد أما بالنسبة لتطبيق فكرة المناطق الصناعية عمليا  

المتحدة الأمريكية في  ثم أقيمت منطقة صناعية بالقرب من مدينة شيكاغو بالولايات ,م3896ينة مانشستر ببريطانيا عام مد

بدأت حيث  ,م3914الايطالية في عام  ا منطقة صناعية في مدينة نابوليوبعد خمس سنوات أقيمت أيض ,م3899عام 
                                                           

 6، ص ٠99٢الأمم المتحدة ، دليل تأسيس المناطق الصناعية في الدول النامية ، نيويورك ،   9 
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نتشار في منتصف القرن العشرين حيث قامت الدول المتقدمة والدول النامية بإدخال فكرة المناطق والمدن الظاهرة في الإ

 الصناعية ضممن خططها التنموية . 

هو زيادة النمو  ؛مريكيةة المتطورة كالولايات المتحدة الأوخاصة في البلدان الصناعي ,نشاء المناطق الصناعيإكان الهدف من 

ما بالنسبة أ ,وتوفير العمالة الكاملة ,ة بالسكانظماكن المكتونقل الصناعة من الأ ,تخطيط المدن ,تطوير المناطق ,الصناعي

حيث  ,المدن والمناطق الصناعية إنشاءللدول النامية شهدت خلال النصف الثاني من القرن العشرين الكثير من عمليات 

 ,م3971مناطق صناعية عام  أربع بإنشاءكمثال قامت جمهورية مصر  ,مهمة في خطة التمنية الدوليةلة و اعتبرت وسيلة فعا

نشاء المدن إكل من اليمن وسنغافورة والصين ب ضاأيوقامت  ,م3961منطقة صناعية في عام  أول إنشاءوفي المغرب تم 

 م.  3971والمناطق الصناعية في عام 

 : أهمية المدن و المناطق الصناعية 3. 3. 3

وخلق عشرات الآلاف من فرص  ,تلعب المدن والمناطق الصناعية دور كبير في زيادة الناتج المحلي وزيادة الدخل القومي

 .المناطق الحضرية والريفيةتخطيط وتنمية  وتحقق فوائد تعود على ,العمل

  : دور المدن والمناطق الصناعية في دعم عملية النمو الصناعي 

, بة لإزدهار وتطور مختلف الصناعات, فهي البيئة المناسائد كثيرة للقطاع الصناعيفو يحقق إنشاء المدن والمناطق الصناعية 

ختصاصات الصناعات التي تتشابك مدخلاتها ومخرجاتها يؤدي إلى إلمناطق الصناعية على أساس تشابه فتنظيم المدن وا

هذه  , كما يساعد تجميعويحقق لها مزايا الإنتاج الكبير تخفيض تكاليف إنتاجها يجابيا فيإهذه الصناعات مما ينعكس تكامل 

كالمرافق العامة  ,ستغلال الخدمات والتسهيلات المتاحة ضمن المدن والمناطق الصناعيةإالمصانع في منطقة واحدة من 

 .ستثمارية مما ينعكس على خفض التكاليف الإ ,وغيرها

وجذب كتوفير فرص العمل,  ,المدن والمناطق الصناعية في أي بلد يعود بالعديد من المنافعنتشار إومن ناحية أخرى فإن 

, والإلتزام لى المنافسة في الأسواق المفتوحة, وتعزيز قدرة المنتجات الوطنية عوتوطين التقنية الإستثمارات الأجنبية, ونقل

عتبار أن المرافق العامة والتجمعات السكانية المزدهرة إفي البلد, بئة الأساسية من الخدمات بالمتطلبات البيئية وتوسيع رقعة البي

 تجاور المناطق الصناعية أينما وجدت   .
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ستثمار من خلال توفير البنية التحتية هاما في جذب الإ ستثمار في المدن الصناعية دورا  حيث تلعب العوامل المؤثرة على الإ

فة لتلاءم كافة , و إقامة مصانع بمساحات مختلو صرف صحي و طرق معبدةو كهرباء  , من مياهصفات عالية الجودةبموا

المختلفة من خلال سن  متيازاتلإاالضريبية و التسهيلات الجمركية و , هذا بجانب منح الإعفاءات ستثماريةأنواع الأنشطة الإ

" و  one stop shopالعمل بفكرة " لى تقديم التسهيلات الإدارية من خلال إضافة , بالإالقوانين والتشريعات الخاصة بذلك

مستثمر بتقديم طلبه برغبته في , حيث يقوم القضاء على الروتين و البيروقراطيةالو  ,هي قائمة على توفير وقت المستثمر

, التي تقوم بدورها بإنهاء كافة الإجراءات المرتبطة بالموافقة من الجهات المدينة الصناعية إلى هذه الجهة ستثمار فيالإ

 حكومية الأخرى ذات العلاقة  .ال

   : دور المدن والمناطق الصناعية في تخطيط المناطق الحضرية والريفية 

 الفوائد التي تعود على تخطيط وتنمية المناطق الحضرية والريفية من جراء إنشاء المدن والمناطق الصناعية :

جذابة وصحية للمجتمع  وللباحثين عن فرص  حماية البيئة من أخطار التلوث الناجم عن الصناعة بحيث تصبح بيئة .3

 العمل  .

حيث تصنف الأراضي المعدة للمدن :ترشيد التوسع الصناعي وتخصيص الأراضي المناسبة للاستعمال الصناعي .2

, ومناطق مخصصة للمباني الأساسيةالبنية  لإنشاءمناطق مخصصة والمناطق الصناعية إلى عدة أصناف : 

 ق مخصصة لبناء الوحدات الصناعية ووحدات الحرف اليدوية.الخدمية والتجارية, ومناط

 .تنظيم وتوفير مواقع جديدة للصناعات المنقولة من داخل المدن مع إرساء قاعدة صناعية لها .1

 .تقديم الخدمات للمشروعات الصناعية بحيث تقل تكاليفها وتزداد أرباحها .4

 .رساء قاعدة صناعية للمدن الجديدةا  الحجم و للمدن الصغيرة والمتوسطة قتصادية القاعدة الإتقوية  .5

 .تحقيق اللامركزية الصناعية والحد من تمركز الصناعات في بعض المناطق الحضرية .6

 .31رفع كفاءة استخدام الأرض .7

 

                                                           
 ٧١٠٧، "المناطق الصناعية على النمو الاقتصادي داخل قطاع غزة  أهمية"رسالة ماجستير بعنوان نائل محمد مصبح، ٠١ 
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 ثار السلبية لها :نجاح و فشل المدن الصناعية و الآ عوامل و معايير 4. 3. 3

 , بما يكفل نجاحها فإنها تعتمد على عوامل أهمها :  جلهاأالصناعية أهدافها التي وضعت من  لكي تحقق المدن والمناطق

  .ة ومدى وضوحها وواقعيتها من تأسيس المدن والمناطق الصناعيةأهداف الحكوم .3

قرار ستثمارية بما في ذلك درجة الإستللنشاط الصناعي وخصوصا البيئة الإالظروف العامة ومدى تحفيزها وملائمتها  .2

 السياسي والإطار القانوني والتشريعي الذي يحكم النشاط التجاري في بلد معين . 

قتصادي ناطق الصناعية ومستوى النشاط الإقتصادية للموالإ ,مدى دقة وشمولية دارسات الجدوى التسويقية والفنية .1

 المحلي والقومي . 

 ة . كيفية تقييم المستثمر للحوافز التي تقدمها المناطق الصناعي .4

 موقع المناطق الصناعية والخدمات التي يقدمها للمستثمرين .  .5

 دور المؤسسات المساندة ومصادر التمويل وتكلفته .  .6

خر ومن أث تختلف هذه المعاير من بلد إلى , حيلصناعية يتطلب معايير محددة سلفاللحكم على مدى نجاح برنامج المنطقة ا

 وتتمثل في :  , منطقة إلى أخرى 

ر عندما تعطى , حيث يستخدم مثل هذا المؤشاعية في المدن والمناطق الصناعيةستغلال للمواقع الصننسبة الحجز والإ 

د ي زيادة الإنتاج الصناعي وعدفكما إن مدى مساهمة هذه المناطق  ,و خارج المنطقةستثمار داخل أللمستثمرين حرية الإ

بالإضافة إلى معدل العائد على , دى نجاح المدن والمناطق الصناعيةعلى متستخدم كمؤشرات للحكم فرص العمل التي توفرها 

 تثمر والتي تستخدم في تطويرها .المال للمس سرأ

 يعزى فشل كثير من المدن والمناطق الصناعية إلى عدة أسباب منها :  

يتناسب  ار موقع لافمن الممكن إن يتم اختي ,امج التنمية الإقتصادية والحضريةعدم وجود تنسيق مسبق مع بر  .3

في عدم ملائمة العناصر الإنتاجية المتوفرة  للمدن والمناطق الصناعية, من حيث توفر خدمات البنية التحتية, أو

  .حتياجات المشاريع المتوقع إنشاؤهاإالموقع مع 

 مشاكل إدارية تتعلق بكيفية إدارة المدن والمناطق الصناعية بأقسامها المتنوعة من إدارية فنية ومالية .    .2
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تقسيم المدن  ختيار الموقع,إت خاطئة من حيث ارار اهزية وكفاية الدارسات التحضيرية, مما قد يؤدي إلى قعدم ج .1

  .وكهرباء واتصالات ة تحتية مات المختلفة لها من بنيوتقديم الخد  ,ناطق الصناعيةوالم

التسويق, المواصفات والمعايير  ت المساندة وخاصة مؤسسات التمويل,عدم كفاية الدعم المقدم من المؤسسا .4

 ستشارات الإدارية والإنتاجية . والإ

 المناطق الصناعية قد تكون واضحة , على الرغم من أهدافالصناعيةتعيين أهداف غير واقعية لبرنامج المنطقة  .5

عائقا قد يخلق  ,, وضعف إمكانيات التصديرمكن فمثلا صغر حجم السوق المحليإلا أن تحقيقها قد يكون غير م

ن , كما أن المدن والمناطق الصناعية يجب أن توفر ما يحتاجه أصحاب المشاريع مأمام تطوير القطاع الصناعي

ستثمار بشكل ية لن يؤدي إلى زيادة الإق الصناعلا فان مجرد وجود المناطا  جل تشجيعهم على الاستثمار, و أ

 .مباشر

 وهي كالأتي :الإنعكاسات وخاصة في بداية عملها و  ينجم عن إنشاء أي منطقة صناعية في العالم بعض السلبيات

, لى داخل المدن والمناطق الصناعيةنتقلت إإقليلة من المشاريع الصناعية  في كثير من الدول نجد أن هناك نسبة .3

, مما يعني أن الأثر خدامها بالمدن والمناطق الصناعيةستإمن الأيدي العاملة تم  قليلة جدا  وكما أن هناك نسبة 

 الإجمالي لها سيكون محدودا .  

للمناطق الريفية وشبه  -في إستقطاب مشاريع صناعية  , لم تحقق نجاحا كبيرا  إن المدن والمناطق الصناعية .2

 الحضرية  . 

, وكما أن تقرار العمالت يؤدي إلى عدم إسراالعمال من نفس الكفاءات والمها ت بيناز متياالأجور والإاختلاف  .1

ستغلال المنتشر داخل المدن والمناطق الصناعية بسبب غياب قوانين العمل والنقابات يؤدي إلى انعكاسات سلبية الإ

 على العمالة .  

, ولاسيما النسيجية والجلدية ناطق الصناعية من نفايات المصانعمالتأثير على البيئة المحيطة في تلك المدن وال .4

 .  واللدائنية والزجاجية

, مما له الأثر السلبي على حياة السكان القريبين من من تلك المدن والمناطق الصناعية ت المنبعثةاالضوضاء والغاز  .5

 تلك المناطق .
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 المدن و المناطق الصناعية في فلسطين :  5. 3. 3

ولى مدينة غزة الصناعية وكانت التجربة الأم, 3999شَرعت السلطة الفلسطينية في إقامة مناطقَ صناعيةٍ تصديرية منذ العام  

ستثمارات العربية الإ صناعية الحرة بهدف تشجيع وجذببشأن المدن والمناطق ال ,م3998( لسنة 31بموجب قانون رقم )

ومصدرا رئيسيا لتوليد  ,طينيقتصاد الفلسالإستثمارات من أجل إحياء دافعة لجذب الإ قوة عتبارهاإلى تلك المناطق, بإوالدولية 

 33 . لى فلسطينإلعمل ونقل التكنولوجيا المتطورة فرص ا

وتضم الصناعات الغذائية والخشبية  مالتي تم تشغيلها في عام :( GIEوتشمل المناطق الصناعية منطقة غزة الصناعية )

بتمويل من الحكومة  م2134التي بدأ العمل بها في عام  :(JAIPريحا الصناعية الزراعية )أومنطقة  ,والألمنيوموالبلاستيكية 

, ومنطقة جنين م2131المدعومة من الحكومة الفرنسية وبدأ العمل بها في : (BIEومنطقة بيت لحم الصناعية ) ,اليابانية

ن تلك عتماد السلطة الفلسطينية على الممولين الدوليين والتبرعات المقدمة مإ لماني, بما يتلاءم مع أبتمويل  :(JIEالصناعية )

يضا في التصنيع وكذلك أاعدات التقنية والفنية والخبرات ستثمارية وتوفير بنيتها التحتية, وتقديم المسإنشاء مشاريع الدول لإ

 سواق تلك الدول.إلى إيصال المنتجات التصدير لإ

على وتمتد  ,تقبلية المتوقع إنشاءها في فلسطين هي مدينة القدس الصناعية المحلية في العيزريةومن المدن الصناعية المس

مدينة خضوري و  ,س وتعزيز التواجد الفلسطيني فيهالى مدينة القدإستثمارات لإلى جذب اإ دونم وتهدف 261مساحة حوالي 

ع شمال جنين على مدينة جنين الصناعية وتقو  ,دونم211الصناعية لتكنولوجيا المعلومات وتقع في محافظة طولكرم وبمساحة 

ومدينة ترقوميا  ,التوسع في المستقبلمكانية إدونم مع  3211تقع على مساحة  مدينة نابلس الصناعية و  ,دونم 3315مساحة 

 3481ستراتيجي بين الضفة الغربية وغزة على مساحة إكم من قطاع غزة وتقع في موقع  15الصناعية التي تقع على بعد 

 32دونم .

  

 

 

                                                           
الاقتصادي " نشر بتاريخ  للسلام مدخلا يعتبرونها والمنتقدون تنموية رافعة تراها الحكومة ،فلسطين في الصناعية المناطق حول خلافمقال بعنوان "٠٠ 

٠٠/٠/٧١٠6 

 
 ٧١١٢سنة "، في المدن الصناعية في فلسطين على توفير فرص عمل الاستثماراثر "رسالة ماجستير بعنوان الدكتور محمد ابراهيم مقداد،   ٠٧ 
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 الهيئة العامة للمدن و المناطق الصناعية الحرة : 4. 3

بموجب قانون المناطق الصناعية  م, 3998( عام PIEFZAأنشئت الهيئة العامة للمدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة )

 الكلي وفرص العمل في فلسطين.قتصاد (, من أجل تعزيز الإ31الحرة )رقم 

خطيط تتعتبر الهيئة العامة للمدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة الجهة المسؤولة عن إنشاء المناطق الصناعية وال

دارة المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة في فلسطين,  والترويج لها, إضافة إلى التطوير والإشراف على تشغيل وا 

ستثمارات الأجنبية والمحلية ير الدولية التي تسعى إلى جذب الإشاء مناطق صناعية متقدمة متوافقة مع المعايوبالتالي إن

 31.للمناطق الصناعية المستهدفة 

 بالمهام التالية:الحرة تختص الهيئة العامة للمدن والمناطق الصناعية 

  الصناعية الحرة في فلسطين.وضع سياسة عامة شاملة لإنشاء وتطوير المدن الصناعية والمناطق 

 دارة أي مدينة صناعية أو تقديم الإ قتراحات والخطط والتوصيات لمجلس الوزراء بشأن إنشاء وتطوير وا 

 منطقة صناعية حرة في فلسطين.

  ستلام الطلبات الخاصة بإنشاء المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة بقصد إقامة المشاريع ا  قبول و

 مع توصياتها لمجلس الوزراء. ورفعها ,الصناعية

 أو منطقة صناعية حرة, , لعمل في مدينة صناعيةالنظر في طلبات الجهات المختلفة بشأن الترخيص ل

 ومنح شهادات المنطقة الصناعية الحرة للمستثمرين.

 .تطوير المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة مباشرة أو بواسطة المطورين 

  الخاصة لتطوير المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة وتنميتها.إعداد الخطط والبرامج 

  إقامة المرافق العامة التي تتطلبها المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة بنفسها, أو بواسطة

 .المطورين

  تحديد الرسوم مقابل الخدمات التي تقدمها الهيئة للمدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة وقواعد

 تحصيلها بموجب قانون.

 تفاقيات وقبول الإعانات والهبات التي تقدم لها بما لا تتعارض مع أحكام هذا القانون.إبرام العقود والإ 
                                                           

 ٧١، ص ٧١١٠الهيئة العامة للإستعمالات   ٠١ 
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 .المصادقة على الموازنة العامة السنوية للهيئة, ورفعها للجهات المعنية؛ لإقرارها وفق الأصول 

 .برام العقود معهم  اختيار المطورين وا 

  وتطور المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة, ونشر التقارير المتعلقة بها.مراقبة أداء 

  العمل على تنفيذ الاتفاقيات المحلية والإقليمية المبرمة بشأن أي أمر من الأمور الواردة في هذا

 القانون.

المنطقة الصناعية الحرة التي تخولها ولا يجوز لأي جهة القيام بأي نشاط صناعي داخل المنطقة الصناعية الحرة إلا بشهادة 

ولا تمنح شهادة المنطقة الصناعية الحرة إلا للأشخاص أو الهيئات المسجلة في فلسطين,  ة,للعمل في منطقة صناعية حرة واحد

  . والتي يكون غايتها العمل في المنطقة الصناعية الحرة

 :  و هي  عيةتقدمها الهيئة العامة للمدن الصنا و هناك حوافز استثمارية

 الحوافز الضريبية :  .3

عفاءات على ضريبة دخل الشركات لمدّة معينة )تعديل ا  ي القطاعات الصناعية على تخفيض و يمكن أن تحظى المشاريع ف

ية الحرة نقاشا وتجري الهيئة العامة للمدن الصناعية والمناطق الصناع ,(2134قانون هيئة تشجيع الاستثمار الفلسطينية للعام 

الحوافز )الضريبية والجمركية ( للمستأجرين في المدن الصناعية  الفلسطينية حول تقديم المزيد منستثمار هيئة تشجيع الإمع 

 تعفى المنتجات التي سوف يصدرها المستثمر من ضريبة القيمة المضافة .  ,وفقط 

 خدمات بنية تحتية مستقرة وكافية :  .2

التحتية الأساسية والمرافق بشكل شاملة من خدمات البنية مجموعة في إطار الهيئة سوف تقدّم هذه المدن والمناطق الصناعية 

مثل الكهرباء, والمياه, ونظام معالجة المياه العادمة, ونظام جمع النفايات الصلبة, والاتصالات, والطرق الداخلية  مستقر ودائم

فيذ أنشطتهم التجارية, حيث اعدة المستأجرين في تنمسل وسوف يكون لدى كل منطقة صناعية مبنى إداري  ,والرئيسية وغيرها

كل مبنى على غرفة عرض للمنتجات, وغرف للمؤتمرات أو الاجتماعات, ومركز للأعمال, ومكاتب بنكية وغيرها.  سيضم

 وسوف يكون هناك نظام حماية أمني حول المواقع للمحافظة على الأمن فيها.



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

                                                           
1
 (4هحبفظخ أريحب والأغىار الإحصبئي السٌىي )كتبة  ,السلطخ الىطٌيخ الفلسطيٌيخ الجهبز الوركسي للإحصبء الفلسطيٌي 



 

 

                                                           
2
  /http://www.jericho.plo.psهحبفظخ أريحب والأغىار,  
3
  /http://www.wafa.ps وكبلخ الأًجبء والوؼلىهبد الفلسطيٌيخ / وفب, 
4
  /http://www.jericho-city.psهىقغ ثلذيخ أريحب,  
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 2016 - 2012لوذيٌخ أريحـــب  الإستراتيجيخالخطـخ التٌوىيـخ  
6
 (4غىار الإحصبئي السٌىي )هحبفظخ أريحب والأكتبة  ,السلطخ الىطٌيخ الفلسطيٌيخ الجهبز الوركسي للإحصبء الفلسطيٌي 
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  /http://www.piefza.ps/pfsالهيئخ الؼبهخ للوذى الصٌبػيخ والوٌبطق الحرح,   
8
 ًشرح في هذيٌخ أريحب السراػيخ الصٌبػيخ ثؼٌىاى " رؤيخ وطٌيخ...لوستقجل واحذ" 
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 JAIPًشرح في هذيٌخ أريحب السراػيخ الصٌبػيخ ثؼٌىاى "الحىافس الوقذهخ للوستثوريي داخل  
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 م  ٥١٠٢ ديسوجر ٨هىقغ " هىضىع أكجر هىقغ ػرثي ثبلؼبلن " ، هقبل ثؼٌىاى " هذيٌخ حلت " ، ًشر ثتبريخ  

https://www.youtube.com/watch?v=Q-ehUs1fXPg
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  http://www.aljazeera.net/portal, 4/5/3122هىقغ الجسيرح ، هقبل ثؼٌىاى هذيٌخ حلت ًشر ثتبريخ   
12
  " https://www.youtube.com/watch?v=dF2F_oH41nUفيلن قصير ػي هذيٌخ حلت, "  

 

http://www.aljazeera.net/portal
https://www.youtube.com/watch?v=dF2F_oH41nU
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  جغرافيخ هٌبخيخ دراسخ, حلت هحبفظخ( 3112) ,وسوسىم قشري  
14
 الوىسىػخ الحرح 
15
 /http://mawdoo3.com, ٥١٠٢ ديسوجر ٨ ثتبريخ ًشر ،"  حلت هذيٌخ"  ثؼٌىاى هقبل ،"  ثبلؼبلن ػرثي هىقغ أكجر هىضىع"  هىقغ   
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 الوىسىػخ الحرح  
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 http://www.oocities.org/handase/11.htm 
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 الفصل الخامس

 للمدينة الصناعية ةالتصميميالأسس و المعايير التخطيطية و 

 أسس وضع المخطط العام والتفصيلي للمدينة الصناعية 1. 5

  أسس ومعايير واشتراطات التخطيط والتصميم للمدينة الصناعية   2. 5
 نيف المناطق الصناعية و أحجامها تص  2. 1. 5

 شروط إقامة المناطق الصناعية   2. 2. 5

 الاعتبارات المتبعة لتحديد حجم المدن والمناطق الصناعية  3. 2. 5

 قع المدن الصناعيةامو  ختيارا 4. 2. 5

 التخطيط البيئي للمدن الصناعية  5. 2. 5

 أسس تحديد التوزيع العام لاستعمالات الأرض داخل المدينة الصناعية  6. 2. 5

 أسس تحديد علاقة المصانع مع بعضها البعض  7. 2. 5

 تحديد علاقة المدينة الصناعية بالمناطق الخضراء والمفتوحة  8. 2. 5

 معايير الخدمات والمرافق في المدينة الصناعية و أسس  9. 2. 5

 معايير تخطيط وتصميم شبكة الطرق  11. 2. 5

 معايير وأسس تصميم مواقف انتظار السيارات 11. 2. 5

 أسس ومعايير تخطيط منطقة إسكان العاملين  12. 2. 5

 أسس ومعايير تصميم الخدمات المركزية  13. 2. 5

 أسس تصميم المرافق العامة  14. 2. 5

 متطلبات الأمن والسلامة في المدينة الصناعية  15. 2. 5
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 : تمهيد

 ،أسس وضع المخطط العام والتفصيلي للمدينة الصناعية إلى يقسم هذا الفصل إلى جزأين : في الجزء الأول سيتم التطرق 

والتحدث بشكل  ،للمدينة الصناعية شتراطات التخطيط والتصميماأسس ومعايير و وفي الجزء الثاني سيتم الحديث عن 

 والخدمات في المنطقة الصناعية . ،وشبكة الشوارع والطرق داخل المدينة الصناعية ،شتراطاتهااخاص عن المصانع و 

 أسس وضع المخطط العام والتفصيلي للمدينة الصناعية :  1. 5

 المخطط العام للمدينة الصناعية :  1. 1. 5

 ليشتمل على ما يلي :للمدينة الصناعية يتم وضع المخطط العام  

 . Zoning Ordinancesأنظمة تخصيص المناطق  .9

 . Land Usesستعمالات الأراضي  إ .2

 .وغيرها (، اتصالات ،كهرباء ،مياه ،تصريف الأمطار، )طرق شبكات المرافق  .3

على  بإعدادهاوذلك  ،من حيث الحجم والمرونة ومراحل التنفيذ المقترحة Phasesمخططات النمو المرحلي  .4

 خرائط بمقياس رسم مناسب .

 تحديد نمط الهيكل العمراني :  1. 1. 1. 5

بما يحقق  التصميمية لإيجاد البديل المناسببدائل التتطلب مرحلة إعداد التخطيط العمراني للمدينة الصناعية وضع 

 : وفق الآتي أهداف التخطيط

 لما يلي : الأفكار التخطيطية : تتم وفقا   .9

  العام للأوضاع الراهنة للمدينة الصناعية .التحليل 

 . وضع المعايير والمعدلات التخطيطية 

 . تحديد أسس ومقومات التخطيط والتنمية المستهدفة 

 ستخدام الأمثل بما يحقق التخطيط المستهدف للمدينة الصناعية .تحليل إمكانات الموقع وتحديد الإ 

 نة الصناعية .تحديد التصورات العامة المقترحة لتخطيط المدي 
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 ستعمالات الأراضي من خلال :إتطوير الأفكار التخطيطية لتوزيع  .2

 . المساحات المخصصة للمصانع 

 . الخدمات والمرافق المطلوبة 

 .الساحات المفتوحة والخضراء 

 . شبكات الطرق المختلفة 

 . مسارات المشاة الرئيسية 

 . المساحات المخصصة لإسكان العاملين 

 وتحدد كما يلي :،  ومكونات المشروعوضع برنامج لعناصر  .3

 المصانع المقترحة. أنواع 

 والمرافق والخدمات. الأراضيحتياجات تلك المصانع من إ 

 تصميم المصانع . أسس 

 الخدمات والمرافق المطلوبة. أنواعتصميم كل نوع من  أسس 

 التفصيلي :  المخطط 2. 1. 5

، ستخدامات الأراضي ومخططات التقسيماططات التفصيلية التي تضم مخططات المخ إعدادويتم في هذه المرحلة 

 :ما يلي المخطط التفصيلي للمدينة الصناعية  إعدادوما تشمل عليه من بدائل ومقترحات ويتضمن 

 .والتي تتأثر بنوعية المصانع  والأبعادستعمالات وتحديد المساحات سيم الأراضي : يشمل على توزيع الاتق .9

 ويتم من خلال :، التصميم العمراني للمدينة الصناعية  .2

 : المركبة التي تميز الموقع  ن الطابع العمراني هو مجموعة الصفاتأحيث  تحديد الطابع العمراني

 ويضم مفاهيم عمرانية وعناصر معمارية وملامح الموقع .، بذاته

 : لخدمة التصميم  ؛فيه اشتراطات البناء تمتزجلى طابع عمراني إللوصول  تحديد المبادئ التصميمية

 تحكم في عمران المدينة الصناعية.لالعمراني كضوابط ل

 : مثل التشجير والممرات والعلامات المميزة . تحديد الضوابط الخاصة بالتشكيل البصري 

 .تحديد ضوابط التصميم العمراني للعناصر المبنية : مثل الألوان والتفاصيل المعمارية للمبنى 
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 ستعمالات العامة والخاصة للأراضي .يد الإتحد 

 : تتابع الفراغات والعناصر الجمالية للتكوين العام . لتأكيد تحديد العناصر المعمارية 

 تحديد الطرق الرئيسة للمنطقة .    

 عملية أوتبد، مواقع لملائمة النشاطات المقترحةلى تصميم الفراغات العامة في الإيهدف  مخطط تنسيق المواقع : .3

شارك الجوانب العمرانية والمعمارية وتنسيق الموقع مجتمعة في توت، واقع مواكبة لعملية تخطيط الموقعتنسيق الم

 تشكيل الفكر التصميمي العمراني والبيئي.

عداد ا  راضي و بعاد وترقيم الأأستعمالات وتحديد مساحات و وتشمل مخططات توزيع الإ المخططات التصميمية : .4

 مداد بالمرافق .ومخططات شبكات الإ ،ومخططات الطرق والمرور ،للمخطط التفصيلي الرسومات التنفيذية

  ،راضيالخلفية والجانبية لقطع تقسيم الأمامية و رتدادات الأشتراطات العامة للإيتم وضع الإ :نظمة البناءأمخطط  .5

 للمدينة الصناعية. سس التخطيطيةالأمعايير و لرتفاعات والنسب المبنية وذلك طبقا لوتحديد اشتراطات الإ

 أسس ومعايير واشتراطات التخطيط والتصميم للمدينة الصناعية :   2. 5

 أحجامها : تصنيف المناطق الصناعية و 1. 2. 5

ما تقع  ، لذلك غالبا  استعمال الأرض السكني والترفيهي ستعمالات التي تتنافر معستعمال الأرض الصناعي من أكثر الإايعتبر 

 9تجاه الريح السائد .إالصناعية خارج حدود المدن وعكس  المناطق

ومناطق الصناعات  ،ومناطق الصناعات المتوسطة ،مناطق الصناعات الخفيفة والحرف تصنف المناطق الصناعية عادة إلى :

، وصناعات استخراجية ،صناعات تجميع : وكما يمكن أن تصنف الصناعات كذلك حسب نوع العمليات الصناعية إلى ،الثقيلة

 ،وصناعات كثيفة الأيدي العاملة ،صناعات كثيفة رأس المال : وتصنيفها حسب نوع عناصر الإنتاج إلى ،وصناعات تحويلية

 وصناعات كثيفة المواد الأولية .

 شروط إقامة المناطق الصناعية : 2. 2. 5

 ب توافرها لإقامة منطقة صناعية ما يلي : أهم الشروط الواج

 . أن تكون منطقة واسعة متماسكة نسبيا   .9
                                                           

 م 2112, ,الطبعة الأولى  ةالمخططات الإقليمية والعمرانيالدكتور عثمان محمد غنيم, كتاب بعنوان   1   
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المنطقة الصناعية   لعبت، حيث لضخامة إنتاجها أن تكون ذات دور مهم في فرع معين من الفروع الصناعية نظرا   .2

 قتصاد دورا مهما .في الإ

 لهذه المؤسسات الصناعية  ويجب أن تكون  ،متنوعة أن تحوي ضمن حدودها مجموعة مصانع بحيث تمثل فروعا   .3

 علاقات متبادلة في أشكال متنوعة من التكامل والتشابك .

 : عتبارات المتبعة لتحديد حجم المدن والمناطق الصناعية الإ  3. 2. 5

  .ما تعود الملكية للقطاع العام تحديد نوع ملكية المشروع وغالبا   .9

  .الذي سوف يتم ممارستهستخدام والنشاط وصف شامل لطبيعة الإ .2

  .عتبار الجانب القانوني لإقامة مثل تلك المشاريعالأخذ بعين الإ .3

  .ختيار الوحدات الملائمة لنوع الإنتاجإفي المشروع من أجل تحديد حجم الإنتاج  .4

 . من مراكز الخدمات والمواد الخام وباقي المقومات الأخرى  وقربهموقع المشروع  .5

 قع المدن الصناعية :امو ختيار إ 4. 2. 5

من بما يض ،الصناعية والتجارية والسكنية ستعمالاتالإنحو النمو المخطط والمرتكز على الفصل بين  تجاهالإمن الضروري 

، إن بالتوازن البيئي أو إخلالا   بالشكل الذي لا يشكل ضغطا  النشاط الصناعي  بحيث يكون  ،توفر الركيزة الأساسية للتطور

تفي يتم من خلال فحص كل الخيارات وتحديد المواقع التي  شاملا   مواقع ملائمة للمشاريع الصناعية يتطلب تخطيطا   ختيارإ

المواقع المناسبة في الإطار  ختيارإ، ويتم بعد ذلك والبيئية قتصاديةوالإ جتماعيةالإ، ودراسة التأثيرات ساسيةبالمواصفات الأ

 الجغرافي للمنطقة .

 : ةالصناعي المدنختيار موقع المتبعة في إالمعايير  1. 4. 2. 5

التدرج الهرمي والعلاقات المكانية للمنطقة الصناعية مع المناطق المحيطة والتباعد بين  لمن خلا : المعايير الوظيفية .9

 التي تتنافر مع بعضها البعض .  الصناعات

التي لها تأثير على كلفة  وغالبا   ،موقع دون الآخرختيار إها علاقة بالتكلفة المترتبة على قتصادية : التي لالمعايير الإ .2

 الإنتاج وتسويق المنتج . 
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والتي من أهمها حفظ ومراعاة حقوق أهل المناطق القريبة من تلك التجمعات خاصة في  : جتماعيةالمعايير الإ .3

 .  ياستعمالات الأراض

 روط الخاصة بحماية البيئة  .مراعاة تطبيق المعايير والقوانين والأنظمة والش: المعايير البيئية  .4

 و هناك تعليمات يجب إتباعها عند اختيار موقع المشروع :

لسكنية على كيلومتر عن التجمعات ا 5، ومسافة لا تقل عن كيلومتر خارج حدود البلدية 8عن  إقامتها بمسافة لا تقل .9

 .  أن يكون موقعها مناسب

 .محرمات الطرق العامةكيلو متر عن  9أن يبعد الموقع مسافة لا تقل عن  .2

 إحاطة المصنع بما لا يقل عن حزامين من الأشجار دائمة الخضرة .  .3

 الحفاظ على المناطق الطبيعية والنباتات بقدر المستطاع .  .4

 تجاه الرياح السائدة على المناطق السكنية . إن تكون في عكس أ .5

 جتماعية .  والإقتصادية دم البيئة المحلية من الناحية الإأن تكون في موقع يخ .6

 المواقع المثلى للمدن الصناعية : 2. 4. 2. 5

والحصول على مردود على  ،قتصادية المتاحةهمية لترشيد استخدام الموارد الإغاية الأ مر فيأختيار المواقع المثلى إن إ

 هم تلك الشروط :أ ومن ، لمدى البعيدا

 الصالحة للزراعة . الأراضيخارج  .9

 . الأثريةخارج المواقع  .2

 .شديدة النشاط الزلزالية خارج المناطق ذات الخطوط  .3

 .الدولة لتخفيض تكلفة البناء أملاك أراضيعلى  حصرا   .4

 . رملية أوصخرية  أراضيعلى  .5

 . المروج والمراعي أراضيعلى  .6

 .على محاور النقل الدولية والمحلية  .7

وتقوية  ،مع الأقطار العربية المجاورةقتصادي والتبادل التجاري الإ الدورن المناطق الحدودية لتفعيل م ةقريب .8

 للمحاور الحدودية (. ) قتصاديةا  و نية المناطق الحدودية بتشكيل دروع سكا
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 كم . 33عن سير الأنهار مسافة  بعيدا   .1

بحيث ، ليل من الهجرة إلى المدن الكبيرةتقللو  ،جل تثبيت الفلاحين في قراهمأفي وسط القرى والمزارع وذلك من   .93

 الزراعة والصناعة في آن واحد .يجمع بين 

  ،سمنت والمصانع الكيمائيةوالإ ،ومصانع الأسمدة ،ختيار عدة مدن صناعية للصناعات الملوثة كمصافي النفطإ  .99

جسيمة في  لأنها تشكل أخطارا  ، نية في مناطق غير مأهولة بالسكانعن التجمعات السك جدا   بحيث توضع بعيدا  

بسبب الدمار والخراب الذي قد تسببه التجمعات  ؛جسيمة أثناء الحروب وأخطارا   ،بسبب التلوث ؛حالة السلم

 2السكنية القريبة في حالة إصابتها بالغارات الجوية .

 التخطيط البيئي للمدن الصناعية :  5. 2. 5

، حيث يصاحب النمو وامل السيطرة على التلوث الصناعيالموقع الصناعي أحد أهم ع ختيارا  و يعتبر التخطيط البيئي 

 الصناعي غير المخطط مشاكل عديدة تؤثر على البيئة . 

في عملية التخطيط  واضحا   قتصادية البحتة وا همال أو تجاهل البعد البيئي يعتبر قصورا  عتبارات الإحيث أن التركيز على الإ

د وضع وتنفيذ البرامج التنموية في ستيعاب شامل عنإأن توجه جهود المخططين نحو  يجبالمواقع الصناعية لذا  ختيارلإ

واء على المدى القصير سبهدف تقدير النتائج الملموسة وغير الملموسة  ؛ديد مواقعهاالجدي بالتخطيط البيئي قبل تح هتمامالإ

 أو البعيد .

 ويتيح التخطيط البيئي خيارات متنوعة للمواقع الصناعية منها على سبيل المثال:

  تحديد نوعية الصناعات التي يمكن إنشائها في المواقع المختلفة. 

 والمرافق والخدمات العامة  بة للإسكان  والأنشطة  العمرانيةختيار المواقع المناسإ. 

  تقييم الآثار البيئية المحتملة للأنشطة الصناعية. 

 عة قتصادية المحتملة لأنشطة التنمية المتنو جتماعية والإتقييم الآثار الإ. 

  تصميم الموقع. 

 .3تحديد الحد الأقصى للتوسع في مشروعات التنمية المستقبلية في المواقع المخصصة للتنمية الصناعية والعمرانية 

                                                           
 2112سنة ينة صناعية بيئية في محافظة درعا", مد"مشروع تخرج بعنوان هزار عمر, محمد خطاب ,   2  

 كلية التخطيط العمراني جامعة الكوفة  , " على المدن وتأثيرهاالصناعية  الأرضاستعمالات "بعنوانروع تخرج مشعلي عادل عطية ,حسن حزام,    3 
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يقوم قسم البيئة والسلامة العامة داخل المنطقة الصناعية بتقديم كافة الخدمات للتخلص من النفايات الصناعية بأشكالها كما 

 المختلفة وذلك على النحو التالي :  

  لمعالجة المياه العادمة النفايات الصناعية السائلة : يجب على إدارة المدن والمناطق الصناعية أن تنشأ محطات

، ومعالجتها بحيث تحقق هذه تجميع المياه الناتجة عن المصانع، وذلك من خلال شبكة صرف صحي لةالصناعي

 متطلبات الصحة العامة ومتطلبات نوعية المياه الصالحة للزارعة .   لمحطاتا

  : النفايات الصناعية الصلبة : حيث يمكن تصنيفها وفرزها كالتالي 

 وغيرها. ،كرتون ، البلاستكل : الورق ، النفايات يعاد تصنيعها مث .9

ارة عن ، الزيوت وغيرها والتي تكون مخلفاتها عبمليات الصناعية مثل مصانع الطلاءالنفايات الصلبة الناتجة عن الع .2

 . ، لذا يتم تجميع تلك النفايات في براميل خاصةبقايا من المعادن الثقيلة

 .ركات متخصصة لجمع ونقل النفايات التعاقد مع ش، حيث يتم ة يتم جمعها بواسطة حاويات مغلقةنفايات صلب .3

، وتحديد مصدرها نبعاث الغازات والروائح الكريهةإحيث يتم مراقبة تلوث الهواء من  :النفايات الصناعية الغازية .4

، ومن ثم متابعة تنفيذه من قبل قسم البيئة والسلامة العامة داخل صينة من قبل المتخصالناجحوا عطاء الحلول 

 الصناعية . المنطقة

 4جل تحقيق تنمية عمرانية مستدامة من منظور صناعي فانه ينصح بتطبيق ما يلي:أومن 

إنشاء وتوزيع المصانع في وهذا يعني  ،لمغلقة عند إنشاء المناطق الصناعيةاستخدام أسلوب السلاسل أو الحلقات إ .9

مخلفاتها بصورة تحد من ستخدام إالتي تقوم بإعادة  ،الصناعية كما لو أنها سلسلة من المنظومات المتكاملة المناطق

بد من تقسيم المناطق الصناعية إلى قطاعات جل تحقيق ذلك لاأومن  ،فضلات هذه المصانع لأقصى حد ممكن

 ستخدامها .إاول المخلفات الصناعية  وا عادة متخصصة لتسهيل عملية تد

ستفادة لفضلات الصناعية التي لا يمكن الإمخلفات واينصح بتخصيص جزء من أراضي المناطق الصناعية لتجميع ال .2

 ستخدامها ليتم التخلص منها وفق أسس علمية سليمة لا تضر بالبيئة .إأو إعادة  ،منها

 ينصح بتقسيم المناطق الصناعية إلى ما يلي : .3

                                                                                                                                                                                           
 

 م 2112, ,الطبعة الأولى  ةالمخططات الإقليمية والعمرانيالدكتور عثمان محمد غنيم, كتاب بعنوان 4 
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 53%  ستعمال الصناعي .مساحة الإجمالية للمنطقة تخصص للإمن ال 

 25%  وللأحزمة الخضراء المخصصة  ،للمنطقة تخصص للمساحات الخضراءمن المساحة الإجمالية

 لأغراض الحماية .

 25% .من المساحة الإجمالية يخصص للطرق والمرافق والخدمات المساندة 

 نطاقات من الأشجار للفصل بين القطاعات الصناعية المختلفة داخل المنطقة الصناعية. أوتستخدم أحزمة  .4

ي نشاط صناعي من قبل نشاطات صناعية أستخدام مخلفات إاعية بصورة تكاملية تسمح بإعادة توزع الأنشطة الصن .5

 أخرى مجاورة .

على أن يتم إنشاء  ،كم 5عن المناطق العمرانية لمسافة لا تقل عن  ينصح دائما أن يتم إنشاء المناطق الصناعية بعيدا   .6

 أحزمة خضراء في هذه المساحة العازلة .

 صة لوقوف السيارات ولعمليات التحميل والتنزيل .إنشاء مساحات خا .7

 تخصيص موقع بمواصفات بيئية معينة لمعالجة المخلفات أو النفايات الخطرة والتخلص منها . .8

 ستعمالات الأرض داخل المدينة الصناعية :التوزيع العام لإأسس تحديد   6. 2. 5

 المرتبطة بالمدينة الصناعية وهي :ستعمالات المختلفة يجب التعرف على العلاقات بين الإ

 ،والتنوع في المصانع ،المساحة ستعمالات الصناعية : تحدد علاقة أنواع المصانع مع بعضها البعض من حيثالإ .9

 وحجم ونوعية المصانع .

ستعمالات غير الصناعية : تحدد علاقة أنواع المصانع بالإ ستعمالات غير الصناعية داخل المدينة الصناعيةالإ .2

وشبكة الطرق  ،والمناطق العازلة ،والخدمات المساندة ،ستعمالات المكملةالإ :داخل المدينة الصناعية مثل

 . والنقل والإسكان )إسكان العاملين ( ،والمواصلات

 ستعمالات المحيطة بالمدينة الصناعية .تحدد علاقة أنواع المصانع بالإ ستعمالات المحيطة بالمدينة الصناعية :الإ .3

 أسس تحديد علاقة المصانع مع بعضها البعض :  7. 2. 5

ونسبة الأشغال  ،رتداداتالإو  ،ومساحة قطع الأراضي والعرضدراسة خصائص الموقع لقطع الأراضي من حيث نسب الطول 

 تتم من خلال :رتفاعات والإ
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بالمرافق كلما قل ذلك من تكاليف  للإمدادمع التدرج الهرمي  كلما كان التوزيع المكاني متناسبا   دراسة الإمداد بالمرافق : .9

 التنمية .

ستعمال ن مرونة تعديل الإأحيث ، ع المصانع داخل المدينة الصناعيةطبقا لأنوا  ستعمالات الصناعية :دراسة مرونة الإ .2

 . وتظهر من خلال مناطق التجاور بين المصانع ،ستعمالاتنوعين من الإتكون بين كل 

حتياجاتها من الأراضي والبنية ذلك بتحديد أنواع المصانع طبقا لإو  بين المصانع المختلفة :تنظيم العلاقة المكانية  .3

 على تحديد خصائصها كما يلي : ا  الأساسية بناء

 : حتياجات إية المتشابهة في مكان يتناسب مع يجب أن تجمع المصانع ذات الخصائص البيئ التلوث

 بيئة .وخصائص هذه المصانع لتقليل تكاليف حماية ال

 يجب تحديد علاقة الترابط والتكامل بين المصانع من حيث التوزيع المكاني للمصانع . رتباط :الإ 

ات المصانع المتفاعلة تحديد معايير تجميع المصانع المتوافقة والمتجانسة : وتتم من خلال تجمع حتمي أو ممكن لنشاط .4

يتم التجميع حسب المساحة بحيث يتم تجميع المصانع و ، مرفوض لنشاطات المصانع المتضادة تجمعالو ، والمتجانسة

وخاصة المصانع وكذلك حسب النشاط وحسب متطلبات التوسع المستقبلي ، متقاربة بالمساحة مع بضعها البعضال

والتجميع حسب ، الية تكون قريبة من مراكز الخدمةكثافة العمالالمصانع ذات  حيث من لعمالةوحسب ا، المتوسطة والكبيرة

نع مواقع حيث تتطلب المصا .والجغرافية والمحددات الطبيعية ،والمناخية من حيث المحددات البيئية إمكانيات الموقع

 . % 5وفي المناطق الجبلية عن  %3نحدار فيها عن مستوية لا تزيد نسبة الإ

 شروط البناء في المنطقة الصناعية :   1. 7. 2. 5

 الصناعية  للشروط التالية :يخضع البناء في المنطقة       

 من مساحة القسيمة . %83ن لا تتجاوز نسبة البناء أيجب أن تكون ضمن حدود القسيمة و  جميع أجزاء البناء .9

 م من الواجهة الأمامية . 5و ،م من الجوانب2رتدادات بما قيمته تكون الإ .2

 .ستخدامها لنفس المصنع إصفر بين قطعتين أو أكثر إذا تم  رتدادإيسمح ب .3

 رتفاعات الأسقف المسموح بها في المباني بالنسب حسب استعمالاتها كالتالي :إتكون  .4
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  م من أرضية البناء . 2.5للمكاتب : لا يقل عن 

  م من أرضية البناء . 4للصناعات الخفيفة : لا يقل عن 

  م عن أرضية البناء ما لم يصرح بغير ذلك . 4للصناعات الثقيلة : لا يقل عن 

 خاصة بالسيارات أمام المبنى وليس على الطريق . تأمين مواقف .5

 رتدادات كمناطق خضراء .ستغلال الإإتفضل الهيئة  .6

  ،سنة 23ن لا يقل العمر التصميمي لها عن أو  ،المواد الداخلة في عملية البناء يجب أن تكون ذات مواصفات عالمية .7

 ذات نظام تهوية جيدة .وبالنسبة للمباني الفولاذية مسبقة الصنع يجب أن تكون مجلفنة و 

 وضع إنشاء محطة معالجة أولية في مخططات المصنع إن لزم الأمر . .8

 : مواصفات البناء 

 .يجب أن تكون المباني مصممة حسب المواصفات الفلسطينية )مواصفات وزارة الإسكان ( -

 بالنسبة للتوصيلات الكهربائية يجب أن تكون حسب مواصفات سلطة الطاقة الفلسطينية . -

  : معايير تصميم الفراغات داخل مباني المدن الصناعية 

 يجب أن تتوفر الشروط التالية في تصميم الحمامات :  : المراحيض والحمامات .9

 . جميع المباني يجب أن تحتوي على مراحيض وحمامات ما لم يصرح بغير ذلك في الترخيص .9

 شخص . 53صالحة للشرب وبمعدل مأخذ واحد للشرب لكل يجب تزويد البناء بمياه  .2

 يكون عدد الحمامات في المباني حسب عدد العمال المتوقع تشغيلهم وبالنسب التالية : .3

 : بالنسبة للرجال 

 عمال (. 93عامل وموظف )حمام ومغسلة لكل  933بدون أماكن خاصة بالتبول  : حتى  .9
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مغسلة ومكان للتبول لكل  9،عامل  43حمام لكل  9عامل وموظف ) 933بوجود أماكن خاصة بالتبول :  حتى  .2

 عمال ( . 93

 عامل (. 23مغسلة ومكان للتبول لكل  9، عامل 43حمام لكل  9عامل وموظف ) 933أكثر من  .3

 : بالنسبة للسيدات 

 .عاملات ( 93مغسلة لكل  9حمام و 9عاملة وموظفة ) 933حتى  .9

 عاملة (. 23مغسلة لكل  9حمام و 9عاملة وموظفة ) 933أكثر من  .2

 يجب أن تزود المغاسل بمياه ساخنة وباردة . .4

 يجب أن تزود الحمامات بنظام تهوية جيدة . .5

 في حالة وضع منهل للبناء يجب أخد ترخيص في ذلك . .6

 تنظيف.متصاص الرطوبة وسهلة الغير قابلة لإيجب أن تكون الجدران مبنية من مواد  .7

 المطابخ وغرف الطعام : .2

إذا تطلب وجود مطبخ ومكان للطعام فيجب أن لا يستخدم في البناء آية مواد قابلة للاشتعال ويجب أن تكون متطابقة  .9

 مع المواصفات الفلسطينية .

 الأرضيات والجدران تبنى من مواد غير قابلة لامتصاص الرطوبة وقابلة للتنظيف. .2

 جدران المطبخ بالبلاط الصيني حتى ارتفاع مترين عن سطح الأرضية . يجب تغطية .3

 يجب وضع مصافي خاصة لتجنب سريان الشحوم من المطابخ إلى المجاري العامة . .4

 النفايات وأماكن تجميعها والتخلص منها :.  3            

وفي أماكن قريبة من المخرج وبعيدة قدر الإمكان عن  ،يجب أن يتم وضع حاويات النفايات في الطابق الأرضي .9

 أماكن الطعام .
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 يجب وضع النفايات الخطرة في حاويات خاصة وتوضع عليها إشارة خاصة بذلك . .2

 يتم التخلص من النفايات عن طريق البلدية بناء على العقد الموقع بين المطور والبلدية . .3

 بالمصنع: متطلبات الدفاع المدني الخاصة.  4        

تزويد المبنى بأي وسيلة للحماية مثل طفايات الحريق أو أجهزة الإنذار أو آية وسيلة أخرى من وسائل  .9

 يجب أن تتبع مواصفات الدفاع المدني . ،الأمن والسلامة ضد الحريق

يحدد نوعها وعددها وموقعها حسب نوعية  ،أي مبنى في المنطقة الصناعية يجب أن يزود بعدة مخارج .2

مخارج  2ويجب أن يزود المبنى على الأقل بعدد  ،عتبار عدد العمالالأخذ بعين الإومساحته مع  ،المبنى

 ندلاع حريق في المبنى ووصوله للمخارج الرئيسية .إللتمكن من الخروج عند  ؛ للطوارئ 

ن يكون متصل بغرفة مراقبة ريق في المبنى ويجب أأي مبنى يجب أن يزود بجهاز إنذار للتنبه بحدوث ح .3

 .الحريق

يحدد عددها وموقعها ونوعها وسعتها حسب نوعية المبنى  ،يجب أن يزود المبنى بعدد من طفايات الحريق .4

 5ومساحته .

 تحديد علاقة المدينة الصناعية بالمناطق الخضراء والمفتوحة : 8. 2. 5

لذا  ،ضار للمصانع الواقعة بالقرب منهاستعمالات المحيطة من التأثير الالإناطق المخصصة لحماية أو وقاية الم ويقصد بها

 و ترك مساحة مفتوحة . ، أستعمالات المجاورةوبين الإ ،يجب أن تقام أحزمة خضراء بين الموقع المختار للمدينة الصناعية

 ستخدامها لهذا الغرض :إمواصفات وأنواع الأشجار الواجب  ويجب تحديد

لإزالة وتخفيف أضرار التلوث الناتجة ؛ ليست من الأشجار متساقطة الأوراقأشجار دائمة الخضرة و  يجب أن تكون  .9

 عن المصانع .

                                                           
 العامة للمدن الصناعية والمناطق الحرة .التعليمات الصادرة عن الهيئة  5 
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مصدات تكون  ،الناتجة عن المصانع وئ لمسال ت والأشجار تمتاز بخاصية مقاومةن تكون هذه النباتاأيجب  .2

 . مقاومة للرمال والأتربة ، لحرارةمقاومة ل ، مقاومة للجفاف ،للرياح

 يجب أن تكون هذه الأشجار من الأنواع التي تنمو في الأراضي الرملية وتتحمل الملوحة . .3

 ستخدامات التشجير في المدينة الصناعية :إ

 يفصل بين المدينة الصناعية وجسم المدينة العمراني . ، ستخدام التشجير كحزام اخضر واقيإ .9

 كسجين النقي.نتاج الأا  و  ،الكربون كسيد ألتنقية الهواء من ثاني ستخدام التشجير إ .2

 .  (كسيد الكربون أك وغاز ثاني يكسيد النيتر أواء من الغازات الضارة )مثل غاز لتنقية اله .3

 تربة والغبار المنتشرة في جو المدينة الصناعية .تنقية الهواء من الأ .4

 زالة المواد المشعة والروائح الكريهة في الجو .إ .5

 تلوث والضوضاء .تثيبت التربة والتقليل من ال .6

 معايير الخدمات والمرافق في المدينة الصناعية :و أسس  9. 2. 5

 تحديد الخدمات اللازمة للمدينة الصناعية : 1. 9. 2. 5

( مع تحديد هذه الخدمات المقترح عامة ،جتماعيةا ،قتصاديةا ،ةنيناعية بوحدات خدمات مركزية )فيجب تزويد المدينة الص

 عتبارات الفنية والتخطيطية والتصميمية.وفقا للإن تكون أو  ،توفيرها في المدينة الصناعية

وكما يجب  ،والمستوى العمراني لتلك المدينة قتصادية والكفاءة التخطيطية والعمرانيةحجم تلك الخدمات على العوامل الإ ويعتمد

ما يلزم أن تكون م، لأي من تلك الخدمات ،على مسافات حركة متناسبة مع المجال الخدمي موقع تلك الخدمات بناءا   دتحدي

 نتظار السيارات .إ بأماكنن تكون مجهزة أب ويج ومؤمنةطرق الوصول إليها ميسرة 

 وتنقسم الى : ،لذا يجب توفير الحد الأدنى من هذه الخدمات المساندة في المدينة الصناعية 

حد المصانع في وحدة اجية بعمل بعض المعدات اللازمة لأالخدمات الصناعية الفنية :هي تركيز العمليات الإنت .9

 :لخدمة المصانع ويمكن تقسيمها إلىويجب توطين هذه الخدمات في المدينة الصناعية   ،منفصلة عن بقية المصانع
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 لضخامة حجمها وعدم  ن يقتنيها مصنع بمفرده نظرا  أت ذات طبيعية تجارية كبيرة الحجم:لا يمكن خدما

 الحرارية . ستخدامها بكامل طاقتها مثل المعالجةإقدرته على 

  ختبار ومعمل المعايرة .ومعمل الإ ،المعدات طبيعية التموينية : مثل ورشةالالخدمات ذات 

 قتصادية : تعتمد على نوع وتوزيع نشاط المصانع داخل المدينة الصناعية وهي :الخدمات الفنية والإ .2

 ورش متنوعة ،اعيمركز تيسير صن ،تمركز تأجير معدا ،راكز إصلاح وصيانة : مثل ورش عملورش وم. 

 مركز  ،مركز تدريب مهني ،مثل مركز وصف وتوضيح :لصناعيمركز خدمات نموذجية وتعليمية للإرشاد ا

 مركز الرقابة الصناعية . ،مركز بحوث ومعلومات ،ستشارات صناعيةإ

 مستودعات  ،مستودعات مركزية ،مستودعات ومخازن بضاعة ،دمات التخزين: مثل خزانات بترولخ

 .متنوعة

 .خدمات تسويق : مثل مكتب تسويق 

 مكتب خدمات نقل . ،حطة شحن وتفريغمك ،وسائل النقل مثل : خدمات النقل والتوزيع 

 : إزالة وتنقية الفضلات الصناعية . وحدات رفع و ،محطة توليد مياه ساخنة وباردة خدمات مرفقية 

 :لمصانع في المدينة الصناعية مثلوعمال اجتماعية للموظفين يجب توفير الخدمات الإ جتماعية :الخدمات الإ .3

 وحدة خدمات صحية . ،عيادة مركزية ،محطة إسعاف أولي ثلالخدمات الصحية : م 

 : كافتيريا. ،مطعم، سوبر ماركت مثل الخدمات التجارية 

 مكتب تليفون وفاكس . ،مكتب بريد وتلغراف مثل تصالات سلكية ولاسلكية :إ 

  مسجدمثل : خدمات دينية. 

 : مثل مناطق خضراء ومفتوحة . خدمات ترفيهية 

 حتياجات المدينة الصناعية منها وهي :إعلى  الخدمات العامة والمتنوعة : يتم تحديدها بناءا   .4

 : دارة العامة للمدينة الصناعيةالإمثل  خدمات إدارية. 
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 . الخدمات المصرفية : مثل البنوك 

 : دفاع مدني . ،مثل مركز شرطة الأمن والإطفاء 

 . خدمات مكتبية 

 . صيانة المباني والمدينة : مثل مركز حماية وتنمية البيئة 

 صالة معارض للمنتجات .، مثل قاعة اجتماعات  :صالة خاصة متعددة الأغراض 

 محطة وقود. ،: مثل طباعة ونشر وترجمة خدمات متنوعة 

 توزيع الخدمات داخل المدينة الصناعية : 2. 9. 2. 5

 رئيسين وهما :يتبع توزيع الخدمات نمطين 

 ركني ( . ،شريطي ،ومستوياتها الرئيسة )مركزي  ،وعناصرها ،المركزي التجميعي لكافة الخدمات النمط 

 ونطاق الخدمة لمستويات نشاطات  ،نمط التدرج الهرمي التصاعدي لتوزيع الخدمات في حدود التدرج العمراني

 متناثر ( . ،المصانع )متدرج 

لمصانع أن يكون مركز الخدمات الرئيسي في وسط المدينة الصناعية لجذب ا، عتبارعين الإب ويجب الأخذ

يوية )مثل ستعمالات الحوتطل عليه الإ وتوفير فراغ يتوسط العناصر ،قتصاديوتشغيلها وتحسين وضعها الإ

نة لتعطي السهولة والمرو  ،مدني والشرطة على الطرق الرئيسيةووضع وحدة الدفاع ال، (المسجد والسوق التجاري 

 في حركة السيارات الخاصة بهم .

  ستعمالات الخدمية: توزيع نسب الإ 3. 9. 2. 5

 من مساحة المدينة الصناعية وتتضمن : % 5لا تقل عن 

 43ستعمالات الخدمية أي بمتوسط الإ مساحة من% 53- 33مساحتها من  تمثل : الخدمات الصناعية%. 

 33ستعمالات الخدمية أي بمتوسط مساحة الإمن  %43-23تمثل مساحتها  : جتماعيةالخدمات الإ%. 

 : 33ستعمالات الخدمية أي بمتوسط من مساحة الإ %43-23تمثل مساحتها  الخدمات العامة والمتنوعة%. 
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 على أن لا تقل مساحة عناصر الخدمات التالية عما يلي :

 والمتنوعة.من مساحة الخدمات العامة  % 93بمتوسط  % 92-8المدني:الدفاع  -

 من مساحة الخدمات العامة والمتنوعة . % 7بمتوسط  % 8-6الشرطة :  -

 من مساحة الخدمات العامة والمتنوعة . % 95بمتوسط  % 23-93المسجد :  -

 من مساحة الخدمات العامة والمتنوعة . % 23بمتوسط  % 25-95التجاري :  -

 من مساحة الخدمات العامة والمتنوعة . % 6بمتوسط  % 7-5الصحي :  -

 معايير تخطيط وتصميم شبكة الطرق : 11. 2. 5

نتظار إومواقف  ،وبالتالي تحديد متطلبات الطرق والحركة الداخلية ،حتياجات المدينة الصناعية من وسائل النقلإيجب تحديد 

من مساحة المدينة الصناعية  %32-98( بالمدينة الصناعية وتكون نسبة مساحة الطرق بين شاحنات وغيرها ،زوار ،)عاملين

 . %25بمتوسط 

 عتبارات تخطيط  شبكة الطرق بالمدينة الصناعية :ا  أسس و  1. 11. 2. 5

حركة مشاة ( وتحديد  ،نقل جماعي ،نقل خاص ،طبيعتها وسرعتها )مركبات شاحنات فصل أنواع المرور المختلفة في .9

 مسارات لكل منها .

 عتبار طاقات الشوارع المؤدية لها .بالإخد تنتج عنها حركة مرور كبيرة مع الأدراسة العلاقة بين المصانع التي  .2

ومركز خدمات المدينة الصناعية  ،المركبات بالقدر الكافي في المناطق المجاورة للمصانع نتظارتوفير مساحات لإ .3

 التي يتجمع عندها عدد كبير من السيارات .

 زم مراعاة ما يلي :ن قيود الشحن والتفريغ تستلأحيث  ،وضع اشتراطات للشحن والتفريغ في المدينة الصناعية .4

  رض المصنع بما لا يتعارض مع حركة المرور بالطرق .أيتم التحميل والتفريغ داخل حدود يجب أن 

 . يتم تخصيص مناطق التحميل والتفريغ من الواجهات الخلفية 
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 ا  بناء ،توفير مساحة لوقوف تلك الشاحنات توفير مساحات داخلية كافية لحركة دوران الشاحنات مع 

 . م الشاحناتعلى حج

 تصميم الهيكل العام لشبكة الطرق وتدرجها الهرمي : 2. 11. 2. 5

 يتأثر الهيكل العام لشبكة الطرق بكل من :

 ستعمالات خارجها .الإ النقل بين المنطقة الصناعية و تحديد خصائص .9

 ستعمالات داخل المدينة الصناعية .تحديد خصائص النقل بين الإ .2

 تحديد التدرج الهرمي لشبكة الطرق . .3

 تحديد طول شبكة الطرق. .4

 تحديد نمط الهيكل العام لشبكة الطرق. .5

 أسس تصميم شبكة الطرق في المدينة الصناعية : 3. 11. 2. 5

خلية يجب أن يراعى وجود أماكن أما في المناطق الدا ،لصناعية أن يكون لها شوارع تخديميراعى بالشوارع المحيطة بالمدينة ا 

 والتحميل والتفريغ داخل كل قطعة وتحدد أسس التصميم لشبكة الطرق كما يلي : ،نتظارللإ

 ،ستخدامات المطلوبة لكل منهالأغراض والإل: يجب وضع تصنيف لشبكة الطرق بالمدينة الصناعية طبقا  تدرج شبكة الطرق 

 ا إلى ثلاثة أنواع :حيث يمكن تقسيم الطرق حسب مستوياته ا،ستخداماتهإوعمل تصميم للطرق بما يتناسب مع 

  طرق محلية Local Roads 22وتقع عليها خدمة المصانع ويتراوح عرضها  ،طريق التجميعية: لها مداخل من-

 .%3ولا يزيد ميلها عن  ،متر 25متر بمتوسط  33

 طرق تجميعية Collector Roads : ستخدم في مدتو  ،العمود الفقري للمدينة الصناعية لخدمة الطرق المحلية هي 

 .%2ولا يزيد ميلها عن  ،متر 43-22خطوط المرافق العامة للمصانع ويتراوح عرضها 

   طرق رئيسية Main Roads: متر  53بمتوسط  ،متر 63- 43وهي عبارة عن  الشوارع الرئيسة الشريانية بعرض

)الفرعية(  ة الثانويةوالشوارع الشرياني، خرى ستعمالات الألى الإا  لى خارج المدينة و إوهي التي تحمل حركة المرور 
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خرى ستعمالات الألطرق المحيطة بالمدينة الصناعية تفصلها عن الإوهي ا ،متر 35بمتوسط  ،متر 43-33بعرض

 .%2وتخصص للحركة السريعة  ولا يزيد ميلها عن 

 ،سيارات النقل والشاحنات هي وسائل النقل الرئيسة في هذه الشوارع  أنعتبار بعين الإ ذالأخعند تخطيط هذه الشوارع يجب 

 رتداد المباني .ا  وصرف الماء السطحي و  ،ص بوقوف السيارات خارج حد الشارعوأيضا متطلبات المكان الخا

لى إل العمال ن تخدم المدن الصناعية بشبكة من مسارات النقل الجماعي لنقأيجب  تحديد مسارات النقل الجماعي ومحطاتها :

العمال مع مقارنة عدد وحداته بكمية  ،ي للحافلات حول المدينة الصناعيةن يكون هناك خط دائر أويجب  ،المدينة الصناعية

ن تصمم بحيث تكون محطات النقل أعلى  ،ف للحافلات عند المدينة الصناعيةمع إيجاد موق ،ساعة خروجهم ودخولهم منها

بحيث لا  ،ةلتقسيم الداخلي للمدينة الصناعيمتر وفقا للطلب عليها وا 353متر بمتوسط  533-253الجماعي على بعد يتراوح 

 متر حتى محطة الحافلة . 533تزيد أقصى مسافة سير لمستعملي وسائل النقل الجماعي عن 

وعرض الممر  ،مظللةيتم توفير ممرات مشاة مع شبكة الطرق على أن تكون مزودة بالأشجار دائمة الخضرة  ممرات المشاة :

ويسمح فقط بدخول سيارات الإطفاء عند الطوارئ على أن ، وجود مانع متحرك لدخول السيارات مع ،أمتار 6عن لا يقل

 تخصص أرصفة وأماكن لعبور المشاة عند تقاطعات الطرق .

ويجب أن  ،ةلأغراض تصريف المياه السطحي %9.5ألا يقل الميل العرضي للممرات المشاة عن  يجب أرصفة المشاة :

 .ناطق ذات الحركة الكثيفة بالمشاةأمتار فأكثر في الم 4متر وتصل إلى  2ألا يقل عرضها عن و  ،تستخدم على جانبي الطريق

 معايير وأسس تصميم مواقف انتظار السيارات : 11. 2. 5

 تحديد متطلبات مواقف الإنتظار :  1. 11. 2. 5

 ،السيارات وتعتمد على إحتياجات الإستعمالات الخاصةملائمة للمصانع سواء للشاحنات أو نتظار إمتطلبات مواقف  تحديديجب 

 من مساحة المدينة الصناعية .  %5بمتوسط  %7-3وتبلغ نسبة مساحة مناطق الإنتظار داخل المدينة الصناعية من 

 طلبات مواقف الإنتظار في المدينة الصناعية : أسس تقدير مت 2. 11. 2. 5

إذا لم تتوافر  ،في المصانع التي توجد في المدينة الصناعية يوصى بتوفير مساحتين للوقوف على أقل تقدير لكل ثلاثة موظفين

، أما إذا توافرت مثل هذه الحافلات فإنه يمكن حسم عدد العاملين الذين يستفيدون ت النقل الجماعي الخاص بالمصانعحافلا
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، ويجب توفير مساحات وقوف للزوار يتم تقدير متطلبات ة منتظمة من إجمالي عدد العاملينمن خدمة هذه الحافلات بصور 

 الوقوف في المصانع التي توجد بالمدينة الصناعية على النحو التالي : 

ووظائف العاملين في المصانع  ،ووظائف العاملين في المكاتب ،: أي وظائف المديرينتوظيف بحسب الفئاتتقدير ال -9

 في كل نوبة من نوبات العمل . 

 دراسة أوقات بدء ونهاية نوبة العمل : لتحديد متطلبات المواقف في فترة الذروة .  -2

مكان و ، من مساحة الأرض 2م533إنتظار لكل مكان  ومن القياسات النموذجية لإنتظار السيارات في المدن الصناعية

 عاملين .  3إنتظار لكل 

من  2م83-63، وهي بمعدل مكان واحد لكل ارات أيضا حسب إستعمالات الأراضيوتتوقف متطلبات أماكن إنتظار السي

 المساحة المستعملة في الصناعة . 

 أسس ومعايير تخطيط منطقة إسكان العاملين :  12. 2. 5

، ويجب الأخذ في لنمو المدينة الصناعية، ونمو عدد العمالة بها ، وفقا  مساكن للعاملين، وتحديد المسطح اللازم لهميتم توفير 

 الإعتبار عند تخطيط منطقة الإسكان الأتي : 

 ، والإقتصادية . آمنة تحقق المتطلبات الإجتماعية، والبيئة الجمالية تطوير بيئة سكنية -9

 ورية اليومية للسكان . مراعاة توفير الخدمات الضر  -2

 فصل منطقة الإسكان الخاصة بالعزاب عن منطقة الإسكان الخاصة بالعائلات .  -3

، بحيث لا يزيد نطاق الخدمة أو ، ومحل تمويناتنسمة يجب توفير مسجد محلي 9233في حالة زيادة عدد السكان عن 

 م كحد أقصى . 275مسافات السير لهذه الخدمات عن 

 م .  1لا تزيد عدد الأدوار عن ثلاثة أدوار بحد أقصى  : عإشتراطات الإرتفا

 ، ويترك الباقي كمناطق خضراء وفراغات وطرق داخلية . % 65يد نسبة البناء بالمنطقة عن لا تز  نسبة البناء :
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 أسس ومعايير تصميم الخدمات المركزية :  13. 2. 5

المسجد  –، ويجب توفير خدمات ) الإدارة لعدد السكان المقترح بالمدينة تتحدد معايير الخدمات المركزية بالمدن الصناعية وفقا  

( مع الأخذ بعين الإعتبار المعايير  وغيرهاالورش  –البنوك –التجارية الخدمات –لمستوصفا –الشرطة –الدفاع المدني –

 التصميمية التالية : 

  مدخل الطريق والواجهة:  Street Access and Frontage 

، والحد م على الطريق العام45مركزية عن يقل الحد الأدنى لواجهة كل قطعة أرض بمنطقة الخدمات اليجب ألا  -9

غير عادية  خصائصها أوعلى منحنى طريق،  أو أرض تقع على طريق ذي نهاية مغلقةالأدنى لواجهة كل قطعة 

  .م33

 الوصول إليها من أي مكان بالمدينة .ويسهل  ،مباني على طريق مجمعة أو شريانيةيجب أن تكون مداخل مواقع ال -2

  قواعد الكثافةDensity Regulations   : 

 . من إجمالي مساحة القطعة %33ر من لا تغطي المباني مساحة أكب -9

 من إجمالي مساحة القطعة .  % 53المباني والمساحات المرصوفة لا تغطي مساحة أكبر من  -2

  رتفاعالإمتطلبات  Height Requlations  : 

 . أدوار 3من الأدوار للمنشآت يكون أقصى عدد            

  مساحة الإنتظارParking Areas   : 

للمساحات غير الصناعية والتي تحتوي المكاتب  2م 25فراغ واحد لكل دنى لعدد أماكن إنتظار السياراتالحد الأ -

من مساحة الورش  2م 15غ واحد لكل فرا ، راكز تدريب وكليات وغيرها(والمعامل الفنية والمساحات التعليمية ) م

 والمستودعات . 

 :  كالآتيالحد الأدنى لأماكن إنتظار السيارات للمنطقة التجارية  -

 أطفال .  93، بالإضافة إلى مكان واحد لكل ضانة أطفال : مكان واحد لكل موظفح 

  من سعة المقاعد المصرح بها .  %33كافتيريا : أماكن متساوية 

  من إجمالي مساحة الأرضيات .  2م23وعيادات طبية : مكان إنتظار لكل مراكز طبية 

  من إجمالي مساحة الأرضيات .  2م25مباني مكاتب : مكان إنتظار لكل 
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  من سعة المقاعد المصرح بها .  %25مساوية ل المطاعم : أماكن 

 :  للخدمات المركزية معايير ومتطلبات تنسيق الموقع العام 1. 13. 2. 5

 من إجمالي المساحة لقطعة الأرض .  % 5لخضراء والتنسيق عن لا تقل المناطق ا -9

 لا تحتسب الطرق الخاصة بالحركة الألية للمرور ضمن تنسيق الموقع .  -2

 الممرات والفراغات الخاصة بحركة المشاة والمناطق الأخرى المرتبطة بالخضرة والنباتات تحسب كعناصر تنسيق .  -3

م من  9.5رتدادات لا تقل عن ا  م، و 2.4حاط بسور بإرتفاع لا يقل عن أن تالأراضي الملاصقة لمنطقة سكنية يجب  -4

 بعد الحي السكني وتترك لعناصر تنسيق الموقع .  ،حد المليكة

يجب أن تتم وفق النظم والمواصفات المعمول بها على مستوى   ،حوائط –جميع عناصر تنسيق الموقع من سياج  -5

 .  المنطقة واشتراطات هيئة المدن الصناعية

 أسس تصميم المرافق العامة : 14. 2. 5

 أسس و معايير شبكات المرافق المطلوبة للمدينة الصناعية :

 ، حيث تتكون شبكات المرافق العامة من : جب تحديد متطلبات المرافق العامةالمدينة الصناعية يعند تخطيط 

 لمقاومة الحريق ( . –للصناعة  –للري  –بالمياه ) العذبة للشرب  الإمداد .9

 الصرف الصحي و محطات معالجتها . .2

 ، القوى الكهربائية، والاتصالات.الأمطارشبكة تصريف  .3

 التخلص من النفايات الصلبة ) تجمع و معالجة ( . .4

 عند توفير المرافق العامة للمدينة الصناعية : الأمور التالية عتباريؤخذ بعين الإيجب أن 

 –اقتصادية  –عمرانية  –من تنمية شاملة و متكاملة ) بيئية  أن تكون المدينة الصناعية جزءا   .9

 اجتماعية( .

 تحديد مساراتها و المواقع المناسبة لها .و لمرافق العامة المقترحة خطط ا إعداد .2

 .قتصادالإ -المرونة  –الكفاية  –عتبارات هامة هي : الكفاءة إ ن تكون المرافق وشبكاتها ذات أربعة أ .3



992 
 

مع مراعاة ( نوعا   اتها من المرافق العامة )كما  وحتياجإومدى  ،المقترحة في المدينة الصناعية المصانع .4

 ة الطلب المتزايد عليها . كبالتوسع المستقبلي لموا

 .منطقة واحدة من المدينة الصناعيةحتياجات المتشابهة من المرافق العامة في تجميع المصانع ذات الإ .5

 .ت المصانع داخل المدينة الصناعيةحتياجاا  ضرورية و ذلك لمقابلة متطلبات و المرافق العامة اللذا يجب عمل تصميم شبكة 

 متطلبات الأمن والسلامة في المدينة الصناعية : 15. 2. 5

وتوضيح مكان المشروع والمباني  ،م البناءالتزام بنظة للحصول على الموافقة يستوجب الإعند تقديم مخططات المدينة الصناعي

قرب ألى إر أسماء الشوارع المحيطة بالموقع، تراعي وصول سيارات ومعدات الدفاع المدني ذكستخدامها، و إالمجاورة ومجالات 

 ، كما يراعي عند تركيز تعدد المباني ما يلي :نقطة ممكنة من البناء

 ضرورة توفير الشوارع الداخلية الكافية . .9

 سيارات الدفاع المدني للمباني بسهولة .ضرورة وصول  .2

 ضرورة توفير مداخل و مخارج كافية للسيارات . .3

 ضرورة توزيع مضخات الحريق الأرضية حول المباني . .4

  .عمال الوقاية من الحريقأ المناطق الصناعية لاستغلالها في من مساحة  %23يترك  .5

، لذلك يشترط لى المسافة المطلوبة من البناءإية لوصول سيارات الدفاع المدني والمعدات المساعدة الشوارع الكافتوفر الطرق و 

 الطريق الصالح لمرور سيارات الدفاع المدني ما يلي : أوفي الشارع 

 متر . 4.5الشوارع عن رتفاع بوابات و مداخل الطرق و إيقل  ألا و ،متر 4يقل عرضه الصافي عن  ألا .9

 متر . 98مناورة كافية لا يقل قطرها عن توفر مساحة  .2

 . بأنواعهاتنشأ أرضية الشارع بحيث تتحمل نقل سيارات الدفاع المدني  .3

 6سيارات الدفاع المدني  . إليهاتصل  أنقرب نقطة يجب أالبعد اللازم بين حدود البناء و يحسب  .4

                                                           
 دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية, الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية .6 
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 تمهيد :

التاريخي و  والتي تختص بدراسة الجانب المناخي والجغرافي، الحضري تعتبر عملية تحليل الموقع من عمليات التصميم المعماري و 

 . لموقع معين بالإضافة إلى البنى التحتية ،والقانوني

بطة تيحدد فيها كل ما يتعلق بالمعلومات البيئية المر  ،على شكل خرائط ورسومات وتشكل العملية التحليلية بمجملها ملخصا  

ناء عملية التصميم ستراتيجيات المتعلقة بالبيئة أثالإلتطوير  نطلاقإستخدام هذه العملية كنقطة إ ويتم ،تهطبوغرافيبطبيعة الموقع و 

. 

 للمشروع : الجغرافي موقعال  1. 6

 :  ترقوميا وبيت أولابلدتي تقع أرض المشروع على أراضي 

 الموقع الجغرافي لبلدة ترقوميا : 1. 1. 6

عد مر على بيإذنا المعبدة، كما  –ريق الخليل الخليل، وتمر بها ط مدينة كم إلى الشمال الغربي من 11تبعد بلدة ترقوميا  نحو 

بيت جبرين المعبدة، وتصلها طريق معبدة بقرية بيت أولا الواقعة إلى الشمال الشرقي  –إلى الشمال منها طريق الخليل  اتكيلومتر 

م عن 553-153رتفاعها ما بين إر حيث يبلغ رتفاع عن سطح البحمتوسطة الإموعة التلال الجبلية وهي عبارة عن مجمنها، 

 111122وميا تبلغ مساحة أراضي ترقو .  ساحلي الفلسطيني ومرتفعات جبال الخليلمتداد السهل الإتربط بين التي  ،سطح البحر

 .1دونمات للطرق والأودية 13دونما  منها 

                                                           
 دائرة الإحصاء المركزي1
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 الموقع الجغرافي لبلدة بيت أولا : 2. 1. 6

يحدها من الشرق حلحول، ومن الغرب الخط و  ،كم منه 16تقع بلدة بيت أولا إلى الشمال الغربي من مدينة الخليل على بعد 

بلغ عدد السكان في و  ،م فوق سطح البحر553رتفاعها إنوبا، ومن الجنوب بلدة ترقوميا، متوسط  بلدة الأخضر، ومن الشمال

 دونم . 11333وتبلغ مساحتها الحالية  .ألف خارجها 15ألفا  داخلها، و 15حوالي  1311عام 

 

 

 

 المشروع : موقع ختيارإ  2. 6

بعد أن  ،إلى أدنى حد ممكن يالبيئتلوث اللمنع  ،والضرورية الأساسية المسلماتأصبح من موقع المدن الصناعية  ختيارإإن 

 العالمية المدني كما ف كبيرة، مشكلة  الزمنبعد فترة من  يشكلبحيث  ،الموقع ختيارإغير موفق في  ا  تلعب دور  العشوائيةكانت 

 . المناسب الموقع ختيارا  و  المواقع بين المفاضلةودون  واضحدون جهد علمي  المصانعأو  المشاريعأنشأت  التي

 .: صورة جوية لبلدة بيت أولا ( 6.1) خارطة

 ، جامعة بوليتكنك فلسطين.GISمختبر المصدر :
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 %03على  اقعةالو  ،ترقوميا وبيت أولابلدتي على أراضي  ،من معبر ترقوميا بمحافظة الخليل ختيار موقع المشروع بالقربإتم 

 لهيئة العامة للمدن والمناطقا إدارةعلى قرار مجلس  تصادقحيث  ،على قرارات مجلس الوزراء وذلك بناءا   ،من منطقة "ج"

اطات قتصادية ذات نشإما يسمى منطقة  إلىوبذلك تستطيع الهيئة إقامة ما يتعدى مفهوم المدن الصناعية  ،الصناعية الحرة

ع مكانا  عتبر موقع إقامة المشرو كما ي ،الوقود وصوامع للغلال والحبوب تشمل ولا تقتصر على صناعات متعددة ومخازن لتخزين

امل جذب للاستثمار حافز وع اريخية، ويبعد نصف ساعة فقط عن مدينة غزة، مما يضفي عليهستراتيجيا  حيث يتوسط فلسطين التإ

 الفلسطيني والخارجي، ومن المتوقع أن يوفر المشروع أكثر من عشرين ألف فرصة عمل مباشرة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( : موقع بلدة ترقوميا بالنسبة 6.1خارطة )
 لفلسطين .

 المصدر : الموسوعة الحرة .

: موقع بلدة ترقوميا بالنسبة لمحافظة  (6.1)خارطة 
 الخليل .

 . المصدر : الموسوعة الحرة
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 الأرض المقترحة لإقامة المشروع :

 

 

 موقع المشروع :تحليل  3. 6

 للموقع: الإقليميالتحليل   1. 3. 6

 : والوصولية المحيطة بالموقع لمناطقا 1. 1. 3. 6

عد الموقع ( ، حيث يب إذنا –بيت أولا  –تقع أرض المشروع بشكل متوسط بين عدة قرى في محافظة الخليل ) ترقوميا -

 ، وعن مركز بلدة بيت أولام (1233) كم112 إذناعن مركز بلدة و  ،(م1533كم ) 115 تقرببا  عن مركز بلدة ترقوميا 

الموقع  إلىو يمكن الوصول  ،هوائي (م1133 كم) 111ترقوميا حوالي كما انه يبعد عن معبر ،(م 5133 ) كم 511

 من خلال شارع المعبر الرئيسي .

 . لموقع المشروع جوية( : صورة 6.5) خارطة

 . فريق العمل المصدر:
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 المناطق المحيطة بموقع المشروع .( : 6.5)خارطة 

 فريق العمل. :المصدر

 بالنسبة لموقع المشروع. وقع معبر ترقوميا: م (6.1)خارطة 

 فريق العمل. :المصدر
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حيث أن هذه المصانع موزعة  ،منطقة جمرورة : تحتوي منطقة جمرورة على عدة مصانع تم إنشاؤها في السنوات الأخيرة

ر هذه المنطقة وبالتالي تعتب ،ستعمال الصناعي الخاصة بالمدنناد إلى عملية التخطيط لمواقع الإستبدون الإو بشكل عشوائي 

 مما يمنع التوسع فيها . ،إلى المنطقة الصناعية المقترح إنشاؤها منطقة حرفية ولا يتم ضمها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الشوارع المحيطة : 2. 1. 3. 6

 ويوجد أيضا   ،المشروع ببلدة ترقوميايوصل موقع شارع من وسط بلدة ترقوميا  ،الموقع هناك عدة شوارع رئيسية تؤدي إلى

( يصل 63وبالقرب من الموقع يوجد شارع التفافي )خط  يوصل موقع المشروع ببلدة بيت أولا .شارع من بلدة بيت أولا 

 بمعبر ترقوميا .

 ارة . أعمدة إنعلى يحتوي و  ،حركة السيارات والشاحنات نشطة طوال اليوم في الطريق الإقليمي باتجاه المعبر -

 شبكات الكهرباء .   عض أعمدة لويوجد ب ،تخلو من البنية تحتية: الطرق الترابية -

 موقع منطقة جمرورة بالنسبة لموقع المشروع.:  (6.2)خارطة 

 فريق العمل. :المصدر
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 الطرق الإقليمية والرئيسية المحيطة بالموقع.:  (6.0)خارطة 

 ) فريق العمل(. Geomolg : موقعالمصدر

 الطرق المعبدة والترابية المحيطة بالموقع.:  (6.13)خارطة 

 ) فريق العمل(.Geomolg.ps : موقعالمصدر
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 المستعمرات القريبة للموقع : 3. 1. 3. 6

 موقع المشروع مستوطنتين :يقع  بالقرب من 

حتلال الإسرائيلي على أراضي بلدة ترقوميا، على الطريق السريع أقامتها سلطات الإ :م1021مستوطنة أدورا  -

  دونم. 1333مساحتها وتبلغ   الواصل بين بيت جبرين والخليل وهي من المستوطنات الزراعية

 على أراضي بلدة ترقوميا، على الطريق السريعالصهيوني حتلال أقامتها سلطات الإ :م1021م يمستوطنة تيل -

 .دونم 1333وتبلغ مساحتها  الواصل بين بيت جبرين والخليل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 : والاعتبارات القانونية الموقعمساحة  4. 1. 3. 6

 دونم .  b  :160منطقة ، دونم c  :1111 طقة من:  دونم تشمل 1121 تبلغ مساحة أرض المشروع الكلية -

 ةوخرب ،ومراح الخنازير وخلة أبو العملة ،وخلة أبو هيثم ،ويقع الموقع في خمسة أحواض وهي خلة أبو إسماعيل -

 .الخروف

 المستوطنات الصهيونية المحيطة بالموقع.:  (6.11)خارطة 

 ) فريق العمل(. Geomolg.ps : موقعالمصدر
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 :وجواره  الموقع محتوى  5. 1. 3. 6

وارع ترابية وش ،وبعض أبراج الكهرباء ،ويوجد فيه بعض أشجار الزيتون  ،يعتبر موقع المشروع خالي من المباني

  مفتوحة تصل بين بلدة بيت أولا وبلدة ترقوميا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: الإعتبارات القانونية لموقع المشروع .11. 6خارطة رقم )

 ) فريق العمل(. Geomolg.ps موقع المصدر:

  

 

 (: محتوى موقع المشروع.11. 6خارطة رقم )

 .(فريق العمل)  المصدر:
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 : التحليل البيئي للموقع  2. 3. 6

اخية فإنه لابد من التعرف على العوامل المن، التخطيط والتصميم المعماري  بأهمية المناخ والتأثير البالغ له في عملية إدراكا  

ة وتحليلها؛ وطبيعة الترب ،وأمطار ،ودرجات حرارة ،من رياح ستعراض كافة المعلومات المناخية المتوفرة عن هذه المنطقةا  و ، المؤثرة

من أجل إختيار الحلول المناسبة في التصميم والتعامل مع مخلفات المصانع الناتجة، بحيث تقلل من التأثير على التغيير المناخي، 

   ن الإخلال بالتوازن الطبيعي . وتحد من التلوث البيئي، دو 

 الرياح :  1. 2. 3. 6

 .وهذه الرياح مؤثرة والأكثر حملا  على المنشأة، الغالب الأمطار رياح جنوبية غربية عاصفة تجلب في رياح الشتاء : .1

 وتهب الرياح الشرقية الجافة الباردة . 

 (: جوار موقع المشروع.11. 6خارطة رقم )

 ) فريق العمل(. المصدر:
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والرياح  شرقية،ال حالرياوالرياح الشمالية الشرقية و  ،في الصيف اللطيفة الرياح الشمالية الغربية وهي : رياح الصيف .2

 الجنوبية . تهب في المناطق  الخماسينية الجافة محملة بالغبار

 

 

 

 :  الشمس درجات حرارة 2. 2. 3. 6

 درجة مئوية .   11-10يصل المعدل السنوي لدرجات الحرارة  في المنطقة 

 

 

 (: سرعة الرياح في محافظة الخليل.1. 6شكل رقم )

 . https://www.meteoblue.comالمصدر: 

 

 

 المعدل السنوي لدرجات الحرارة في الموقع.(: 15. 6خارطة رقم )

 ) فريق العمل(.  Geomolg.ps موقع المصدر:

  

 

https://www.meteoblue.com/
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 : كمية الأمطار الرطوبة النسبية و   3. 2. 3. 6

 1.% 63لغ معدل الرطوبة النسبية يبملم ، و  (133-153) المنطقة السنوي لهطول الأمطار فييبلغ المعدل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 دليل بلدة ترقوميا . , أريج –القدس  –معهد الأبحاث التطبيقية  2

 (: درجات الحرارة العظمى في محافظة الخليل.1. 6شكل رقم )

 https://www.meteoblue.com المصدر:

  

 

 (: معدل هطول الأمطار في الموقع.16. 6خارطة رقم )

 ) فريق العمل(.  Geomolg.ps المصدر: موقع
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 :  لموقع المشروعلتحليل المناخي ا 4. 2. 3. 6

 تم التوصل إلى التحليل المناخي لموقع المشروع . ،الأمطاربناء  على التحليل البيئي للرياح ودرجات الحرارة وهطول 

        

 

 

 : للموقعالتحليل المحلي  3. 3. 6

 يتضمن التحليل المحلي لموقع المشروع الآتي:

 :  الطبوغرافية  1. 3. 3. 6

 .م فوق سطح البحر 113-123رتفاعات ما بين حيث تتراوح الإ ،إن الطبيعة الجبلية هي السائدة في موقع المشروع

 

   

 (: التحليل المناخي لموقع المشروع .11. 6خارطة رقم )

 المصدر: فريق العمل .
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 وتوضح الأشكال التالية طبوغرافية الموقع وقطاعات تمر فيها :

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: طبوغرافية موقع المشروع .12. 6خارطة رقم )

 جامعة بوليتكنك فلسطين. ،GISالمصدر :مختبر

 

 أ يمر في موقع المشروع.-(: قطاع أ1. 6صورة رقم )

 المصدر: فريق العمل.

 

 ب يمر في موقع المشروع.-(: قطاع ب1. 6صورة رقم )

 المصدر: فريق العمل.
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 : موقع المشروعفي  المناطق الزراعيةتصنيف   2. 3. 3. 6

ية القيمة الأراضي عالبتعاد عن الإحيث تم تحديد موقع المشروع ب ،ذات قيمة زراعية منخفضةتعتبر أراضي المشروع 

  .ستغلالها بتوفير مناطق خضراء تحيط بالمنطقة الصناعية المقترح إنشاؤهاا  الزراعية و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التربة في موقع المشروع : تصنيف 3. 3. 3. 6

 وهي تربة بنية فاتحة تكونت على صخور كلسية وحوارية، ومارنية حوارية : الحطامية –التربة البنية يحتوي موقع المشروع على 

 .سم53و 13ماكتها قليلة تراوح بين شبه قاسية. يختلط بها غبار صحراوي محمول بالرياح. س

 تصنيف الصخور في موقع المشروع : 4. 3. 3. 6

 يل .التي تستخدم في حجارة البناء في فلسطين ومحافظة الخل ،يحتوي موقع المشروع على الصخور الرسوبية الكلسية والطينية

 التلوث المحيط بالمنطقة : 5. 3. 3. 6

 يوجد في المنطقة من الجهة الغربية مصنع حجر وأتربة ) كسارة (.

 (: تصنيف التربة في موقع المشروع.10. 6خارطة رقم )

 ) فريق العمل(.  Geomolg.ps المصدر : موقع
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 للموقع : ابانورام صور  6. 3. 3. 6

 

 

 

 

 

 

 

 (: صور بانوراما لموقع المشروع.1. 6صورة رقم ) 

 .1/11/1311المصدر : فريق العمل، بتاريخ 

 

 (: التلوث المحيط في موقع المشروع.13. 6خارطة رقم )

 المصدر : فريق العمل.
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 قتصادي :التحليل الإ  4. 3. 6

 .1م 6131حسب احصائيات عام  % 1111الخليل من نسبة بطالة تشكل محافظة تعاني  -

عمال رجال الأبعض  ،جمرورة مجموعة من المصانع التي تعمل في عدة قطاعات صناعيةيوجد في منطقة  -

لمناطق صناعية مؤهلة مزودة بالخدمات الضرورية، مما  نتقالللإهم دستعداإأعربوا عن  ،وأصحاب المصانع

لأسواق المحلية الى زيادة قدرتهم التنافسية في إمما سيؤدي  ؛نتاجهمس على كفاءتهم وفعاليتهم وتكلفة إسينعك

ن تركيز الصناعات في مناطق صناعية متخصصة أثار السلبية على البيئة، كما والدولية، كما أنه سيقلل من الآ

لى مختلف الجهات المعنية وخاصة البلدية في تقديم خدمات ذات جودة عالية وكفاءة متميزة عيخفف العبء 

ة عن التوسع المستقبلي لمصانعهم في المنطق الأغلبية وأفصح ،المصانع مما يدعم قدرتهم التنافسية لأصحاب

نما عبارة عن حفر  ،الصناعية الجديدة المقترحة وأما بالنسبة للخدمات أعربوا عن عدم وجود صرف صحي وا 

 ،والبعض يتوفر لديه شبكة كهربا من بلدية بيت كاحل والبعض الآخر من بلدية ترقوميا ،امتصاصية فقط

فيها  لذلك كانت الخدمات التي طالبوا ،كة مياه والبعض الآخر لا يوجد لديه شبكة مياهوالبعض يتوفر لديه شب

 امة منوالبعض الآخر طالب بوجود مسجد ودفاع مدني وشبكة نقل ع ،هي شبكة صرف صحي وكهربا ومياه

 مقترحة.لوشجعوا فكرة وجود سكن عمالي في المدينة الجديدة ا ،وخدمات ترفيهية ،جل تسهيل الوصول للموقعأ

قة بمنطلصناعة الفرشات  Universalلمصنع  مدير المشتريات ديب التميميومن خلال عمل مقابلة مع  -

هل بحيث يسالقرب من معبر ترقوميا،  إلى منطقة جمرورة ؛ المصنع نقل في سببأن ال أفصح جمرورة، حيث

وضح أقت والجهد . وقد توفير الو عليهم عملية النقل والشحن في التصدير والإستيراد، وبالتالي العمل على 

د ، وكما أنه لا يوجمركز مدينة الخليلوردين الموجودين في منطقة جمرورة : أنها بعيدة عن التجار والم ءى و مسا

عتماد على باصات تابعة للمصنع لنقل ويتم الإ ،ة بشكل جيدووسائل النقل غير متوفر ، سكن خاص للعمال

يتم و  ،ولايوجد شبكة مياه ،صحيوكما أنه لا يتوفر شبكة صرف  ،العمال من مختلف البلدات في المحافظة

 1عتماد على بئر ماء .الإ

 

 

                                                           
3 http://www.aliqtisadi.ps 
 م .2112/ 9/ 21, بتاريخ  Universal )مقابلة شخصية مع مدير المشتريات ديب التميمي )مصنع  4
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ويوضح   ،تعمل في العديد من القطاعات الصناعية منها ما هو قائم أو قيد الإنشاء مصنع 11حوالي تحتوي منطقة جمرورة 

 :الجدول التالي بعضها 

 النشاط الاقتصادي الرئيسي  اسم المنشأة

 صنع  الورق المقوى  والكرتون المموج قفيشة لصناعة الكرتون الشركة 

 للمطابخ و الأدراج و الشبابيكالشايش و الجرانيت  للحجارة والرخامشركة أبو العبد 

 لصناعة الفرشات  شركة اليونيفيرسل

 إنتاج الأعلاف  شركة الماجدين

أدوات المائدة والمطبخ وأصناف منزلية للزينة من  للسيراميك والأدوات الصحية مصنع سوليد

 البورسلين

 (: بعض المصانع في منطقة جمرورة.13. 6صورة رقم )

 .(فريق العمل)المصدر : 
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 صناعات الكانات و شبكات البناء من الحديد شركة الحداد

 ة الفرشات لصناع شركة زلوم

 لصناعة النايلون  شركة ابيكوبلاست

 لتجارة الحديد والخردوات شركة الكرامة

 منتجات التغليف للسلع من البلاستيك شركة الحرم الحديثة

 أبواب رول كهربائية الشركة السليمانية للصناعة والاستثمار

 مشاتيح وأبواب ومطابخ ونجارة خشب  شركة رامز التجارية

 إنتاج الحليب  الأوسط للمواشي والتجارةالشرق 

 صناعة الأثاث  مشغل عكة للديكور

 صناعات الكانات و شبكات البناء من الحديد الشركة المتحدة لصناعة الحديد

 صناعات الكانات و شبكات البناء من الحديد شركة الجبل للحديد والصلب 

 الجاهزصناعة الباطون  شركة رائد العقارية الاستثمارية 

 

 ( : المنشات الصناعية في منطقة جمرورة.1. 6جدول رقم )

 . (فريق العمل)المصدر: 
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 التحليل الاجتماعي : 5. 3. 6

 الأنشطة البشرية في الموقع : 1. 5. 3. 6

كم، مما يقلل من إحتماليات السرقة والتخريب والحرائق الناتجة عن  1يبعد سكان المنطقة عن الموقع المقترح للمشروع ما يقارب 

والأعمال  ،ن في دخلهم على الوظائف الحكوميةيعتمدو  ،من ذوي الدخل المتوسط والمحدود المنطقةسكان  يعتبرو  .الأيدي البشرية

 المختلفة، وعلى الزراعة . 

  :نظرة المجاورة للمشروع المقترح  2. 5. 3. 6

وتوزيع  ،القريبة من موقع المقترح للمشروعتبين لنا من خلال الزيارات الميدانية للمنطقة الصناعية العشوائية )منطقة جمرورة (، 

 ،أن سكان المنطقة يفضلون بالإجماع عملية الفصل التام في إستعمالات الأراضي ،الإستبيانات على السكان في تلك المنطقة

 ،المقترحة ةبحيث يكون السكن معزولا تماما عن المنشآت الصناعية وبعيد عنها . وبالنسبة لردود الأفعال تجاه المدينة الصناعي

 ،بكة الكهرباءوأضرار تتعلق بش ،لمصانع لهم من أضرار صحية وبيئيةلما تسبب ا ،فض المطلق لتلك الفكرة في الغالبكان الر 

رأى أن وجود  . والبعض الأخرللمصانع العشوائية القريبة منهم من الآثار السلبية يعايشونهولما  ،ضر بالمنطقة ككلت و أضرار

 ،لما لها من دور في عملية تنظيم الصناعات والتنمية الإقتصادية للمنطقة يدةفكرة جة فيها مصانع معزولة ية منظممدينة صناع

لقريبة وكلهم أمل بأن تنتقل المصانع العشوائية ا ،ويدل على الإحساس بالمسؤولية الوطنية والتضحية في سبيل المصلحة العامة

 من المنطقة السكنية إلى المدينة الصناعية الجديدة .  

 

 نقاط القوة والضعف في موقع المشروع المقترح :  4. 6

 نقاط القوة : 1. 4. 6

 فيها : مدينة صناعية قتراح إنشاءإإلى أدت يحتوي موقع المشروع المقترح على مجموعة من نقاط القوة التي 

 حيث تقع في منطقة تشكل نقطة وصل بين عدة بلدات من المحافظة.  ، الموقع الإستراتيجي المميز -

 التجاري لمدينة الخليل . حيث يعتبر معبر ترقوميا المعبر ،تقريبا كم 111من معبر ترقوميا بمسافة القرب  -
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ة التي تصلح لإقام الصخريةوطبيعة الأرض  ،وكما أنها أراضي بكر غير مستغلة ،رافية الأرض المناسبةوغطب -

 المصانع . 

 الهواء الملوث .  انتقالمما يصد الرياح ويمنع  ،وجود حزام شجري ضخم يحد الموقع من الجهة الشمالية الغربية -

 .  القيمة ومعزولة عنها بمساحات خضراء وأراضي زراعية عالية ،كم1ن ععن المنطقة السكنية بما لا يقل  يعيده -

 

 المشروع : موقع نقاط الضعف في 2. 4. 6

 . البنية التحتية السيئة -

 . وعدم وجود صرف صحي للمنطقة -

 وعدم توفر شبكة الكهرباء في كل المنطقة . -

 صلات العامة للمنطقة .امو للعدم وجود خط  -

 



 الفصل السابع

 برنامج المشروع

 فكرة المشروع  1. 7

 عناصر المشروع الوظيفية 2. 7

 العلاقات الوظيفية بين عناصر المشروع  3. 7

 برنامج المشروع  4. 7

 النتائج والتوصيات   5. 7
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 تمهيد :

ومن خلال التعرف المرجوة منه،  الأهداف التخطيطية والتصميميةحتياجات المشروع هي الوسيلة لتحقيق إتعتبر خطوة تحديد 

ومن خلال المقابلات مع المهندسين في هيئة المدن الصناعية ، على الأسس التخطيطية والتصميمية للمدن والمناطق الصناعية

تم تحديد عناصر المشروع ، جتماعيةقتصادية والإيل الموقع والدراسات البيئية والإوتحل، والمقابلات مع أصحاب المصانع

 والعلاقات الوظيفية فيما بينها .

 فكرة المشروع : 1. 7

 و قتصاديةعلى الدراسات الإ وبناء  محافظة الخليل، م وضع القطاع الصناعي في وتقيي، الميدانية النظرية و بعد إجراء الأبحاث

، الموجودة في المنطقة ومع السكان صحاب المصانعمع أومن خلال عمل مقابلات  ،تماعية في المنطقة والمحافظة ككلجالإ

إلى مدينة صناعية منظمة وصول ال جلومن أ .طية والتصميمية للمدينة الصناعيةوبعد ما تم التعرف على المعايير التخطي

 9: فكان لا بد من العمل على ، متكاملة

 ل: مباني السكنية والمصانع من خلاترك مسافة فاصلة بين ال -

  المطلوب أن تكون منطقة عازلة . ،ة في المنطقة الصناعية العشوائيةمصانع جديدمنع إقامة 

 ضمن شروط الحد الأعلى ، محاولة نقل المصانع الممكن نقلها قانونيا إلى المدينة الصناعية الجديدة

 ستعمال المخالف في قانون تنظيم المدن والقرى .للإ

 وضع سياج أخضر عازل (Buffer Zoneحول المدينة )  الصناعية لعزلها بشكل تام عن المنطقة

 وكذلك وضع سياج داخلي بين الصناعات الثقيلة والمتوسطة والخفيفة .، السكنية

والفصل بين الصناعات الملوثة ة، وضمها في مجموعات متلائم، تصنيف الصناعات داخل المدينة الصناعية -

 والصناعات الغير ملوثة . 

 لتحتية )ماء ، كهرباء، صرف صحي ، وجمع نفايات ( .توفير الخدمات اللازمة للبنية ا -

  وفروع بنوك من مسكن للعمال، تلبي احتياجات العاملين فيها، توفير خدمات مساندة في المدينة الصناعية -

 والدفاع المدني . مسجدال ومحطات وقود

                                                           
 م 62/9/6112بتاريخ , الهيئة العامة للمدن الصناعية والمناطق الحرة, مقابلة مع المهندس خالد العملة  1 
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خلال عمل خزان مياه بحجم ن ، وذلك مأغراض المدينة الصناعية ةمة لتلبيالعمل على توفير كميات المياه اللاز  -

، وتوفير محطات تحويل قادرة على تحمل أعباء المدينة توفير خدمات الكهرباء بشكل مناسب. وكذلك مناسب

 الصناعية . 

 ستفادة منها مرة أخرى .ي تخرج من المصانع والتي يمكن الإ، التعلى توفير محطات معالجة للنفاياتالعمل  -

 ينة الصناعية الجديدة يلتزم بها أصحاب المصانع . وضع قوانين ومعايير خاصة بالمد -

 عناصر المشروع الوظيفية :  2. 7

لزيارات الميدانية على ا ، وبناءا  لواقع الصناعي في محافظة الخليلا ة العامة للمدن الصناعية وتحليلحتياجات الهيئإعلى  بناء  

 تم الوصول إلى برنامج المشروع التالي :  ستبياناتوالدراسات والإ

 ستعمالات الأراضي :إمن حيث  .9

 ( المساحات المخصصة للمصانع بنوعيهاHangers , open plots .) 
 . المساحات المخصصة للدعم اللوجيستي 
 . الخدمات والمرافق المطلوبة 
 .المساحات المفتوحة والخضراء 
 نات والسيارات.، ومواقف للشاحشبكة الطرق المختلفة وتدرجها 
 . المساحات المخصصة لإسكان العمال 

 
 ستعمالات الأراضي داخل المدينة الصناعية المقترحة:إنسب  .2

على متطلبات الهيئة العامة للمدن الصناعية  ا  ، وبناءتصميمية للمناطق والمدن الصناعيةعلى المعايير التخطيطية وال بناءا  

 الأراضي كالتالي : ستعمالات، تم تقسيم نسب إوالمناطق الحرة

 41%   ستعمال الصناعي والدعم اللوجيستي.تم تخصيصها للإمن المساحة الإجمالية للمنطقة 

 21%  وللأحزمة الخضراء المخصصة لأغراض  ،للمساحات الخضراء خصصتمن المساحة الإجمالية للمنطقة

 الحماية .

 22%  خصصت لشبكة الشوارع وتدرجها. من المساحة الإجمالية 

 6% وعة.تنوالخدمات الم والإجتماعي ستعمال الصناعي،لمساحة الإجمالية خصصت لخدمات الإمن ا 
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 ستعمالات الأراضينسب إ

 من المساحة الإجمالية  %41 ستعمال الصناعي والدعم اللوجيستي الإ

 %21 المساحات الخضراء والأحزمة الخضراء

 %22 شبكة الشوارع وتدرجها 

 %6 ، والمتنوعالصناعي، والاجتماعيستعمال خدمات الإ

 ستعمالات الأراضي .( : نسب إ9. 7جدول رقم )

 (. فريق العمل)  المصدر:

 العلاقات الوظيفية بين عناصر المشروع :   3. 7

 علاقة المناطق الخضراء بالمنطقة الصناعية :  1. 3. 7

 ، موضحة بالأشكال التالية :نواعثلاثة أ إلىيمكن تقسيم علاقة المناطق الخضراء بالمنطقة الصناعية 

  

 

المصانع  الخضراء مجموعة توسط المنطقة   ( :9. 7شكل )
 المحيطة بها .

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية. 

 

 .دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية :المصدر

 

بداخل المنطقة تجمع المناطق الخضراء حول و  : (2. 7شكل )
 .  الصناعية

 .دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية :المصدر
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 علاقة المصانع مع بعضها البعض : 2. 3. 7

 علاقة المصانع مع بعضها البعض كما يلي : يمكن تحديد

 : يمكن تصنيف هذه العلاقة الى عدة جوانب منها :  علاقة تداخل .1

 . ) تجميع حتمي لنشاطات المصانع المتجانسة ) المتكاملة 

 . المصانع ذات المواصفات الخاصة 

 . المصانع ذات المساحات المتقاربة 

 . المصانع ذات الخصائص البيئية المتشابهة 

 . التوزيع المكاني لتخطيط وفرات النقل 

 . المصانع ذات متطلبات التوسع المستقبلي المتشابه 

 التوزيع .وزيع المكاني حسب طبيعة المنتج ومتطلبات النقل و الت 

  كثافة العمالة العالية .التجميع المصانع ذات 

 المرافق المختلفة .و  ،الخدمات حتياجها لنوعيات منلإ ؛والمتطورة ،تجميع المصانع ذات التقنيات المتقدمة 

 

 

 

 علاقة المنطقة العازلة حول المنطقة الصناعية .( : 3. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية. 
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 لى :إ: يمكن تصنيف هذه العلاقة  علاقة تجاور .2

 . تجميع ممكن لنشاطات المصانع المتوافقة 

  . المصانع ذات المواصفات المتشابهة 

 

 

 

 

 

 

 : يمكن تصنيف هذه العلاقة الى: علاقة تنافر .3

 . تجميع مرفوض لنشاطات المصانع المتضادة 

 المواصفات المختلفة . المصانع ذات 

 ( : علاقة المصانع المتشابهة مع بعضها البعض بشكل متدرج .2. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية .

 ( : تداخل المصانع الكبيرة و الصغيرة ذات النشاطات المتوافقة .4. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.
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 الترتيب المكاني لأنماط المصانع في المدينة الصناعية   : 3. 3. 7

اينة للمصانع أو مجموعة نموذجية لها وتضم أحجاما  متب ،خاص تكوين يفضل أن يكون لكل نمط صناعي -

ويراعى أن يكون توزيع أحجام  ، الوحدات التخطيطية المناسبة ختيارإوذلك عن طريق ، صغيرة ( –متوسطة )

 ، الأصغر بالقرب من الطرق الداخليةالمنشآت الصناعية داخل كل نمط صناعي بحيث يكون موقع الأحجام 

 التوسع المحتمل للمدينة الصناعية.  تجاهإوالأكبر على الطرق الرئيسية في  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : تنافر المصانع ذات الصناعات المختلفة .6. 7)شكل

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.

 

 .وسع المستقبلي للمدينة الصناعيةالت تجاهبإعلاقة المصانع الكبيرة ( : 7. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.
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لمثال : على سبيل ا، الشمال للجنوبويراعى أن يكون الترتيب المكاني لأنماط المصانع المتوسطة والصغيرة من  -

 ، ثم المصانع الخشبية، ثم مصانع المنتجات المعدنية ثم المنتجات الكيماوية .مصانع المنتجات الغذائية

 

 

 

 

 

 

 علاقة الشوارع مع المصانع : 4. 3. 7

 يمكن تحديد علاقة الشوارع مع المصانع حسب حجمها كما هو موضح بالأشكال التالية :

 

 

 

 

 

 الترتيب المكاني لأنماط المصانع المتوسطة والكبيرة . ( :8. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.

 

 ( : علاقة مناطق الخدمات على الطرق الإقليمية .1. 7شكل )

 لتصميم لتطوير المدن الصناعية.االمصدر: دليل التخطيط و 

 

 .المحيطة بها( : علاقة المصانع الكبيرة مع الشوارع 91. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.
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  ترتيب شبكة الطرق وتوزيع المواقف:  5. 3. 7

 التصور النظري لشبكة الطرق )النسيج الشبكي( .  -

 

 

 

            

 

 

 

 

 الصغيرة مع الشوارع المحيطة بها .( : علاقة المصانع 99. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.

 

 .بكة الطرق بطريقة ) شبكي تتابعي(( : ترتيب ش92. 7شكل )

 دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.المصدر: 

 

 ( : ترتيب شبكة الطرق بطريقة)شبكي تبادلي (.93. 7شكل )

 المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية.
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ضياع في  إلىمنع التداخل بين مواقف السيارات الخاصة ومواقف الشاحنات لأنه يؤدي توزيع المواقف :  -

 تفاوت في المقياس. ستعمال والمساحة، تداخل في الإ

 

 

 

 

        

 

 

 

 ستعمالات الخارجية :علاقة المدينة الإ 6. 3. 7

 عن طريق المناطق الخضراء والأحزمة الخضراء يتم فصل المنطقة عن المناطق المحيطة 

 

 

 

 

 

 

 

 .( :  توزيع المواقف في المدينة الصناعية94. 7شكل )

 .المصدر: دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية

 

 . ستعمالات المحيطةستعمالات الصناعية عن الإفصل الإ (:92. 7شكل )

 المصدر :دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية
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 برنامج المشروع: 4. 7

ستعمالات ، وتوزيع نسب إالمعايير التخطيطية والتصميمية إلى ستنادا  ا  و ، على متطلبات الهيئة العامة للمدن الصناعية بناء  

  تم تحديد برنامج المشروع كما يلي :الأراضي، 

 وتم توزيع المساحات والنسب كالأتي :، متر مربع (9482111دونم ) 9482 الإجمالية تبلغ مساحة الموقع

 النسبة  المساحة  احتياجات المشروع

 %9887 (2متر112871) دونم 278 الدعم اللوجيستي 

 %22 (2متر113712دونم ) 37182 الشوارع 

 %21 (2متر113936)39386 الساحات الخضراء 

 %3183 (2متر441111دونم )441 المصانع 

 %184 (2متر 6661دونم ) 6866 محطة معالجة 

 %186 (2متر8881دونم )8888 مكان للنفايات الصلبة 

 %987 (2متر 2221دونم )2282 خلايا شمسية 

 %1894 (2متر 2211دونم ) 282 خزان ماء 

 %182 (2متر 7771دونم )7877 سكن للعمال 

 %188 (2متر 92211دونم ) 9282 مبنى إداري 

 %1817 (2متر 9911دونم ) 989 مسجد

 %182 (2متر 3311دونم ) 383 محطة وقود

 %983 (2متر91111دونم )9181 مواقف للسيارات و الباصات 

 %1894 (2متر 2211دونم ) 282 محلات تجارية 

 %1894 (2متر 2211دونم ) 282 الدفاع المدني

 حتياجات المشروع الوظيفية وخدماتها.(: إ2. 7جدول رقم )

 فريق العمل :المصدر
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 توزيع المنشآت الصناعية:  1. 4. 7

 تضم المنطقة الصناعية ثلاثة مناطق صناعية موزعة حسب الفئات التالية :

 النسبة  التصنيف المناطق الصناعية 

 %38 غير ملوثة للبيئة (أالمنطقة الصناعية الأولى) فئة 

 %37 متوسطة الحجم ملوثة وغير ملوثة المنطقة الصناعية الثانية) فئة ب(

 %22 كبيرة وثقيلة الحجم ملوثة وغير ملوثة المنطقة الصناعية الثالثة )فئة ج (

 المناطق الصناعية .( : توزيع 3. 7جدول رقم )

 المصدر: فريق العمل.

، تم إختيار النسب من تراجع بعض الصناعات ونتيجة لذلكفقد تبين  ،على تحليل واقع الصناعات في محافظة الخليل ا  بناء 

 دونم ( 441الصناعية ) سوف يتم توزيع الصناعات على المنطقة ين وضع بعض الصناعات في المحافظة، و جل تحسأ

 كما يلي : 

وصنع  ،صناعة الأحذية بأنواعهاشمل ، بحيث تالصناعات إجماليمن  %29تشكل ما نسبته  قد الصناعات الجلدية : .1

بالإضافة إلى صباغة جلود ، وضبانات ونعال الأحذية ،حذيةللأ كعبياتالوصناعة ، العمل والأحذية الطبيةأحذية 

 الحيوانات .

ن تشمل حيث أنها يمكن أ الصناعات، إجماليمن  %93ما نسبته تشكل  قدالصناعات الغذائية و المشروبات :  .2

 صناعة الألبان و العصائر .

، ن تشمل صناعة الملابس بأنواعهاالصناعات، ويمكن أ إجماليمن  %91تشكل ما نسبته  قد الصناعات النسيجية : .3

 صناعة الأثاث .و 

دوية و صناعة الصناعات، ويمكن أن تشمل صناعة الأ من إجمالي %92: قد تشكل ما نسبته  الصناعات الكيميائية .4

 البلاستيك و مستحضرات التنظيف .
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  ،الخرسانة الجاهزةن تشمل من إجمالي الصناعات، والتي يمكن أ %96: قد تشكل ما نسبته  نشائيةإالصناعات الا .5

وصناعة الحجر الصناعي، وأحواض المجالي  ،الطوب الأسمنتيو  ،، وصناعة البلاط الأسمنتيومنتجات الكسارات

 بالإضافة إلى صناعة المناهل والأنابيب الإسمنتية .  ،والمغاسل

لعامة والتخصصية وتصميم من إجمالي الصناعات، تضم البرامج ا %96نسبته  تشكل ماقد :  الصناعات التقنية .6

 بالإضافة إلى الإعلان والإعلام الرقمي. ،نترنتمواقع الإ

 نسبتها  مساحتها  انواع الصناعات 

 %29 (2متر  14211دونم ) 14821 الصناعات الجلدية

 %93 (2متر  28471دونم ) 28847 الصناعات الغذائية والمشروبات 

 %91 (2متر  82391دونم ) 82839 الصناعات النسيجية

 %92 (2متر  67321دونم ) 67832 الصناعات الكيميائية

 %96 (2متر 79841دونم ) 79884 نشائية الصناعات الإ

 %96 ( 2متر 79841دونم )79884 الصناعات التقنية 

 

 نواع المنشات الصناعية(: تصنيف أ4. 7جدول رقم )

 فريق العمل :المصدر
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 توزيع شبكة الطرق : 2. 4. 7

على المعايير التخطيطية والتصميمة  ويتم توزيعها بناءا   ،جمالية للمشروعالإمن المساحة  %22 نسبة تشكل شبكة الطرق  

 : تاليك

 ميلها عرضها  الشوارع

 %3لا يزيد عن  متر 22متر بمتوسط  Local Road 22-31طرق محلية 

 %2لا يزيد عن  متر 31متر بمتوسط  Collector Road 22-41 طرق تجميعية

 %2لا يزيد عن  متر 21متر بمتوسط  Main Road 41-61طرق رئيسية 

 (: توزيع شبكة الطرق وتدرجها 2. 7)جدول رقم 

 فريق العمل المصدر:

 توزيع المناطق والساحات الخضراء : 3. 4. 7

 جمالية للموقع وتشمل على: من المساحة الإ %21نسبة تشكل المناطق والساحات الخضراء 

 الحديقة المركزية . -

 حزمة الخضراء الفاصلة بين المصانع وبين النشاطات .الأ -

 طراف الشوارع والطرق .التشجير على أتوزيع  -

 الخدمات المقترحة في المدينة الصناعية : 4. 4. 7

 وتضم الآتي: دونم 88812بمساحة  من المساحة الإجمالية للموقع %6تشكل الخدمات المقترحة في المشروع نسبة 

 على:وتشمل  المساحة الإجمالية لمنطقة الخدمات %4886تشكل نسبة  ستعمال الصناعي:خدمات الإ  -

  782محطة معالجة بنسبة% . 

  181مكان للنفايات الصلبة بنسبة% . 

  282خزان ماء بنسبة% . 
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  2887خلايا شمسية بنسبة% . 

 من المساحة الإجمالية لمنطقة الخدمات وتشمل على ما يلي : %9283تشكل نسبة  جتماعية :الخدمات الإ -

  887السكن العمالي بنسبة %  

  284بنسبة المحلات التجارية% 

  982المسجد بنسبة%  

 من المساحة الإجمالية لمنطقة الخدمات وتشمل على ما يلي : %9188تشكل  متنوعة :العامة و الخدمات ال   -

ستشارية، ومكتب مكتب النافذة الإ ،مكاتب الشركة المطورة، مكاتب هيئة المدن الصناعية: مبنى إداري يحتوي على

وقاعة إجتماعات، كافتيريا، أدارج  ،معرض، فروع مكاتب بريد ،فروع شركات تأمين ،فروع بنوك تطوير الأعمال،

  ومصاعد.

  9387بنسبة وحدة الصرف الصحي%. 

  387بنسبة محطة الوقود% . 

  282الدفاع المدني بنسبة% . 

 من المساحة الإجمالية لمنطقة الخدمات. %2283: تشكل نسبة  مواقف السيارات والباصات  -

 النسبة  المساحة  الخدمات 

 %4886 (2متر  43292دونم ) 4382 الخدمات الصناعية

 %9283 ( 2متر91137دونم ) 91813 جتماعيةالخدمات الإ

 %9188 ( 2متر 97611دونم ) 9776 الخدمات العامة والمتنوعة 

 %2283 (2متر 91821دونم ) 91882 مواقف السيارات والباصات 

 الخدمات في المنطقة الصناعية(: توزيع 6. 7جدول رقم )

 المصدر: فريق العمل
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 النتائج والتوصيات : 5. 7

 النتائج : 1. 5. 7

والمدن  ودراسة واقع الصناعة في فلسطين ومحافظة الخليل، على الدراسة النظرية و الميدانية حول منطقة الدراسة، ا  بناء

 الصناعية، والتخطيط والتصميم للمدن الصناعية، نستنج ما يلي :

في دعم القطاع  ي ينعكس عليها جزء من دور الدولةالتنمية وهو المرآة الت تجاهاتلإن القطاع الصناعي هو المحدد إ -

 لكي يأخد هذا القطاع دورا  و  .ة والخاصةولاسيما التشغيل وتوجيه المدخرات العام ،الإقتصادي والقضايا الإجتماعية

، وأن تتم دراسة جدية سات العامة التي تحكم هذا القطاعنظر في السيا، لابد من إعادة الفي الحياة الإقتصادية ساسيا  أ

وتحديد ، وكل شركة سة كل قطاع من القطاعات الصناعيةلمجموعة القوانين التي تحكم آلية عمله بضرورة درا

، ولعل أهداف مدينة الصناعية الجديدة المقترحةمشكلاتها الذاتية والموضوعية مع وضع الحلول الخاصة بها في ال

ربما تختلف أولوياتها عن مدينة أو دولة ومحافظة الخليل بشكل خاص  ،بالنسبة لدولة فلسطين المحتلةالتصنيع 

 مستقلة أخرى .

معاناة أصحاب المصانع في منطقة جمرورة من سوء خدمات البنية التحتية، وعدم وجود شبكة صرف صحي، وعدم  -

هتمام والعناية بخدمات البنية التحتية للمنطقة الصناعية حيث أنها تعتبر لإالمنطقة، لذا يجب ا مواصلات فيوجود 

 ستمرارها.لأقوى في تشغيل المدن الصناعية وا  العامل ا

مما  وعدم وجود العزل والفصل بين المناطق الصناعية والمناطق السكنية والمناطق الأخرى، تستخداماالخلط في الإ -

  نتشار الأمراض بين الناس . ، مما يؤدي إلى إوالأبخرة والدخان الناتج عن المصانعنتشار الروائح الكريهة يؤدي إلى إ

وقطاع الصناعة في فلسطين، نتيجة قتصاد الفلسطيني، يشكل الإحتلال الصهيوني أكبر معيق لعملية تطوير الإ -

؛ تؤدي إلى محافظات فلسطيننتشار المدن الصناعية في حلي بالمنتجات الصهيونية، لذلك فإن إغراق السوق الملإ

 تقليل من البطالة .القتصادها و إنعاش إ
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 التوصيات : 2. 5. 7

 يتم تقديم التوصيات التالية :الدراسة وفي ظل الظروف الحالية  إليهاتوصلت في ضوء النتائج التي 

 حدود خارج المباشرة وغير المباشرة الأضرار في تتسبب التي والصناعات الحرف كافة لنق على التأكيد ضرورة -

 كافة توفير على لةؤووالمس الرسمية الجهات ـلتعم نأو. ناعيةـالص ةـالمنطق دودـح وضمن السكنية التجمعات

 .الصناعية المدن أو المناطق تلك متطلبات

ضرورة إستخدام المناطق الخضراء للفصل بين المنطقة الصناعية والإستعمالات المحيطة ، وكذلك للفصل بين  -

 المستويات الصناعية المختلفة لمنع التأثير السلبي بينهما . 

ية أولويات التدرج وفقا للرياح والتلوث : أقصى الشمال للصناعات التي تتطلب جودة عالية في نوعية الهواء . أولو  -

ثانية : الصناعات الغذائية ، أولوية ثالثة : الصناعات التكنولوجية ، أولوية رابعة : المناطق تحت الرياح للصناعات 

 الملوثة . 

 أصحاب دفع ـلجأ نـم ؛السلطة تمنحها التي الضريبية تعفاءاالإو ،التشجيعية والبرامج المساعدات تقديم -

 . الجديدة الصناعية للمنطقة والتوجه ،لتركها الحالية تجمعاتهم في الصناعات

 ما المتشابهة للمهن وخاصة البناء يـف  دا ـموح  نمطا  ستخدامإب للمباني الإنشاء تكاليف وتخفيض تخفيف على لالعم -

 .رتفاعاتلإا تحديد مع للتغيير حاجة هناك يكن لم

ضرورة فصل الصرف الصحي للمنطقة الصناعية عن الصرف الصناعي بالإضافة لفصل الشبكات الخاصة  -

 بالمنطقة الصناعية عن الشبكات الخاصة بالمدينة . 

 إبعاد المستويات الملوثة عن باقي المستويات بمسافات كافية مع تأكيد الفصل بينها .  -

 للتحكم في إنبعاثاتها وتسهيل تجميع ومعالجة المخلفات داخل المجموعة الواحدة. ؛تجميع الصناعات المتشابهة -

  ،بالسكان المأهولة المناطق من اـقربه لحا في مخاطرها من؛ للحد البيئي تأثيرها درجةالصناعات حسب  تدرج -

 .البيئة ةـبحماي الخاصة والقوانين الأنظمة تطبيق على الحفاظ ومراعاة
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 المراجعالمصادر و 

 . 1001سنة ،الحضارة والتراث ،كتاب الخليل التاريخ  ،الدكتور حمودة زلوم .1

داراتها " ،سامر مظهر قنطقجيالدكتور  .1  .ورقة عمل قدمت كإقتراح لمجلس مدينة حماة بعنوان " المدن الصناعية وا 

 م .1011الطبعة الأولى ، كتاب بعنوان المخططات الإقليمية والعمرانية ،الدكتور عثمان محمد غنيم .3

الدكتور محمد ابراهيم مقداد، رسالة ماجستير بعنوان "اثر الاستثمار في المدن الصناعية في فلسطين على توفير فرص  .4

 .1002سنة  ،عمل"

 .فلسطين –. رام الله 1002الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت،  .5

 .1016-1011 التنمويـة الإستراتيجية لمدينة أريحـــاالخطـة  .6

 ورقة علمية بعنوان "المشاكل التي تواجه القطاع الصناعي ". ،امي أبو ظريفة باحث وخبير اقتصادي فلسطيني  .2

 كتاب محافظة أريحا والأغوار الإحصائي السنوي.  ،السلطة الوطنية الفلسطينية الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني .8

 . 1013، 16سبتمبر موسوعة الفلسطينية ، مقال بعنوان التجارة  نشر بتاريخ ال .9

 الهيئة العامة للمدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة، فلسطين. .10

 .1012أكتوبر   31بحث بعنوان " الصناعة " نشر بتاريخ   .11

 بلدية بيت أولا .  .11

 بلدية ترقوميا .   .13

 . بتصرّف.1-1أهمية النشاط الصناعي، صفحة:  5العراق، محاضرة رقم -جامعة بابل  .14

 الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية . ،دليل التخطيط والتصميم لتطوير المدن الصناعية  .15

 م. 1011سنة ، غرفة تجارة وصناعة محافظة الخليل ، محافظة الخليل ،دليل الصناعات والحرف  .16

 .6، ص 1992تأسيس المناطق الصناعية في الدول النامية ، نيويورك ،  دليل  .12

 .1010دراسة حالة قطاع غزة –طارق عابد ،" تقييم دور الصناعات في عملية التنمية الإقتصادية في فلسطين  .18

 محافظة الخليل . ،غرفة تجارة وصناعة  .19
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كلية التخطيط  ،الصناعية وتأثيرها على المدن " ضمشروع تخرج بعنوان"استعمالات الأر  ،حسن حزام، علي عادل عطية  .10

 العمراني جامعة الكوفة .

 . غسان محمود إبراهيم، الثَّوْرَةُ الصِنَاعِيةُ، الموسوعة العربية  .11

 . 155كتاب بلادنا فلسطين ، ص  ،مصطفى مراد الدباغ .11

حتياجات التطويرية في محافظة بعنوان "التجمعات السكانية و الإ أريج، دراسة –القدس  –معهد الأبحاث التطبيقية   .13

 .الخليل

 دليل بلدة ترقوميا . ،أريج –القدس  –معهد الأبحاث التطبيقية   .14

 دليل مدينة الخليل. ،أريج –القدس  –معهد الأبحاث التطبيقية   .15

، قاعدة بيانات نظم المعلومات الجغرافية، بيت لحم 1009 - 1006القدس )أريج (،  -معهد الأبحاث التطبيقية   .16

 فلسطين. 

اسة الفصل ملخص تقرير مشترك مع جمعية حقوق المواطن، بعنوان "الميدان الرئيسي في الخليل خال من المارة: سي  .12

 .1002مدينة الخليل "، آيار بتعاد الفلسطينيين عن وسط إتؤدي إلى  صهيونيةال

 5، الساعة م16/9/1012الهيئة العامة للمدن الصناعية والمناطق الحرة، بتاريخ  ،مقابلة مع المهندس خالد العملة  .18

 .مساءا  

 مساءا . 1الساعة  م1012/ 9/ 11، بتاريخ Universal )  دير المشتريات ديب التميمي )مصنعمقابلة مع م .19

  .1016يناير  12" نشر بتاريخ مليون دولار 100"الإقتصاد: حجم الإستثمارات في المدن الصناعية بلغ مقال بعنوان   .30

الحكومة تراها رافعة تنموية والمنتقدون يعتبرونها مدخلا  ..حول المناطق الصناعية في فلسطين خلاف مقال بعنوان "  .31

 . 1016، 11للسلام الإقتصادي " نشر بتاريخ يناير 

 .3/4/1011نشر بتاريخ   ،زيرة ، مقال بعنوان مدينة حلبموقع الج  .31

وصولا   ،ما لا تعرفه عن مدينة خليل الرحمن : بداية الحكاية وأصول عائلاتها موقع دنيا الوطن ، مقالة بعنوان "   .33

 .12-02-1015" نشرت بتاريخ 4لإفساد جمالها بـ"كريات 

 . 1015ديسمبر  8موقع " موضوع أكبر موقع عربي بالعالم " ، مقال بعنوان " مدينة حلب " ، نشر بتاريخ   .34
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 1011،رسالة ماجستير بعنوان "أهمية المناطق الصناعية على النمو الاقتصادي داخل قطاع غزة "  ،نائل محمد مصبح .35

 ة...لمستقبل واحد".نشرة في مدينة أريحا الزراعية الصناعية بعنوان " رؤية وطني  .36

 . JAIPنشرة في مدينة أريحا الزراعية الصناعية بعنوان "الحوافز المقدمة للمستثمرين داخل  .32

 . 1009سنة  ،مشروع تخرج بعنوان "مدينة صناعية بيئية في محافظة درعا" ،هزار عمر، محمد خطاب   .38

 . 1009سنة  ،وحدة المعلومات الجغرافية ، أريج ، دليل بلدة بيت أولا   .39

 الإنترنت من المواقع التالية : ةكشب  .40
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  طقة الصناعية الحالية في ترقوميا )جمرورة (ناستبيان بخصوص الم

 السادة أصحاب المصانع في المنطقة الصناعية / ترقوميا ..المحترمين ..

نحن الطالبات )أسيل تطبيقا لاستكمال الحصول على شهادة بكالوريوس في الهندسة المعمارية في جامعة بوليتكنك فلسطين 

نداء نمر ( نقوم بعمل دراسة ميدانية بخصوص المنطقة الصناعية وجمع المعلومات منكم لغرض علمي ، ميس قباجة  ،عمرو 

 سوف نحصل عليها تستخدم لأغراض تعليمية فقط . التي المعلوماتراجين منكم تعبئة هذا الاستبيان علما أن ، 

 

 القسم الأول : بيانات عن المشروع 

 .................................................. : اسم الشركة أو المصنع 

 الشكل القانوني للشركة أو المصنع : -

 مساهمة خصوصية  -3مؤسسة فردية           -1

 مساهمة عامة      -4شركة تضامن           -2

  يتكون الهيكل التمويلي للمشروع من :  -

 مساهمة  -4تمويل أجنبي             -3     ذاتي       تمويل   -2   قرض           -1

 ......................نوع السلعة المنتجة :................................... -

 ............................................................مساحة المشروع : -

 ....عدد سنوات الخبرة :...................................................... -

 ....عدد العمال الذين يعملون بالمشروع : .................................... -

 ........للمشروع : .....................عدد ساعات الدوام الرسمي الإسبوعي  -

 يتم توفير مستلزمات الإنتاج )المواد الخام ( من السوق :  -
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 من الإحتلال  -3مستورد           -2محلي               -1

 يتم تسويق منتجات المشروع :  -

 لصهيوني الإحتلال ا -4دول أجنبية        -3دول عربية        -2الضفة الغربية         -1

 القسم الثاني : توفر الخدمات 

 المتوفرة للمنشأة : ءخدمة الكهربا 

 ممتازة      

 متوسطة      

 سيئة      

 :خدمة الصرف الصحي 

 ممتازة      

 متوسطة      

 سيئة      

 .. هل تلبي كافة الاستخدامات للمنشأة : خدمة المياه 

 ممتازة       

 متوسطة      

 سيئة       

 : يتم الحصول على المياه بواسطة 

 شبكة من البلدية    

 تنكات من البلدية    

 تنكات خاصة     
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 غير ذلك    

 

 : هل تتوفر خدمة الإطفاء في حالات الطوارئ 

  نعم يوجد مركز إطفاء قريب     

 لا يوجد     

 يتم الاعتماد على سيارات إطفاء من البلدية     

 

  حضانة أطفال .....(،مسجد ،مستوصف ،محلات تجارية ،هل تتوفر الاحتياجات الأساسية للعاملين )مناطق ترفيه 

 نعم تتوفر كلها    

 اذكرها ؟..............، نفتقر لبعضها      

 لا توجد  هذه الخدمات نهائيا      

 

 ( في ترقوميا )بخصوص المنطقة الصناعية الجديدة القسم الثالث : 

 تعمل هيئة المدن الصناعية الفلسطينية على إنشاء المدينة الصناعية في ترقوميا ضمن أهداف ومعايير محددة :

 : في حالة إنشاء هذه المدينة  هل سوف تقوم بالنقل إليها 

 ............................................................................................ نعم ولماذا ؟     

 ............................................................................................  ولماذا ؟لا      

  تم توفير خدمات كهربا والمياه والصرف الصحي ممتازة  هل ستوافق على النقل :في حال 

 نعم                

 لا                

 : في حال قدمت المدينة الصناعية الجديدة تسهيلات وا عفاءات ضريبية هل ستوافق على النقل 
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 نعم                

 لا                 

 : في حال قامت بتوفير مركز تطوير الأعمال والعمل على تصدير منتجاتكم هل ستوافق على النقل 

 نعم               

 لا               

 في حال التوسع المستقبلي لأعمالكم هل توافقون على أن تكون ضمن المنطقة الصناعية الجديدة : 

 نعم                

 لا                  

في حالة كنت توافق على النقل إلى المنطقة الصناعية الجديدة هل ترغب بشيء معين يجب توفره في المنطقة الصناعية ؟ 

 اذكره ؟ 

..........................................................................................................................

.......................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 



451 
 

 القريبة من المصانع في ترقوميا  المنطقة السكنيةاستبيان بخصوص 

 أخي المواطن .. أختي المواطنة المحترمين 

فلسطين نحن الطالبات )أسيل  كفي الهندسة المعمارية في جامعة بوليتكن ستطبيقا لاستكمال الحصول على شهادة بكالوريو 

لمنطقة الصناعية وجمع المعلومات منكم لغرض علمي نداء نمر ( نقوم بعمل دراسة ميدانية بخصوص ا، ميس قباجة  ،عمرو 

 ،راجين منكم تعبئة هذا الاستبيان علما أن المعلومات سوف نحصل عليها سوف تستخدم لأغراض تعليمية فقط .

 البيانات الشخصية  القسم الأول :

  : ملكية البيت 

 ملك خاص                          استئجار                 

 متى سكنت في هذا البيت  ؟ 

 قبل وجود المصانع                 بعد وجود المصانع                

 إذا كانت إجابتك ب نعم ما هو السبب الذي دفعك لتسكن في هذا المنطقة ؟ 

   ............................................................................................................ 

 القسم الثاني : الآثار الجانبية من المصانع المحيطة 

 هل تعاني من الإزعاج الذي تسببه المصانع ؟ 

 نعم وبشدة    ليس كثيرا                                    

 هل تعاني من الدخان والغازات الخارجة من المصانع ؟ 

 نعم وبشدة      ليس كثيرا                                   

 هل تعاني من النفايات الناتجة عن المصانع ؟ 

 نعم وبشدة                        ليس كثيرا              
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 ما رأيك بتأثير المصانع على البيئة بشكل عام في منطقتك ؟ 

 ول أن تكون صديقة للبيئة تحا         مؤثرة بشكل سلبي                        

 هل ترى أن المصانع معزولة عن المناطق المجاورة بشكل جيد ؟ 

 غير معزولة نهائيا          نعم معزولة بشكل جيد                    

 هل ترى أن المصانع المحيطة بك مراعية وسائل وقاية والتقليل من التلوث والإزعاج ؟ 

 نعم بكل تأكيد                            ليس كثيرا              

 ما هي اقتراحاتك من أجل تقليل الضوضاء والإزعاج الناتج من المنطقة ؟ 

..................................................................................................................... 

 بخصوص المنطقة الصناعية الجديدة القسم الثالث :

 : هل لديك علم بإنشاء مدينة صناعية جديدة 

 لا   نعم                                             

  فماذا تعرف عن إنشاء مدينة صناعية جديدة ؟ ،إذا كانت إجابتك نعم 

................................................................................................................... 

 : هل توافق ع إنشاء مدينة صناعية جديدة منظمة ومعزولة عن المناطق السكنية 

 لماذا ؟ ................................... ،عم أوافق ن            

 لماذا ؟ ....................................، لا أوافق             

  هل تتوقع أن إنشاء المدينة الصناعية في هذه المنطقة سوف يرفع من مستوى المكان وتصبح المنطقة ذات أهمية

 صناعية واقتصادية مميزة :
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 نعم             

 ليس كثيرا ، لا            

 هل تعتبر أن وجود منطقة صناعية منظمة أفضل من التوزيع العشوائي للمصانع : 

 نعم             

 لا           

  ماذا تتوقع من إنشاء مدينة صناعية جديدة ومنظمة : ،من وجهة نظرك 

..........................................................................................................................

.......................................................................................................................... 
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 :  المنطقة الصناعية الحالية في ترقوميا )جمرورة (نتائج استبيانات 

 توفر الخدمات القسم الثاني :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24%

35%

41%

خدمة المياه

ممتازة  متوسطة سيئة 

59%

6%

35%

0%

مصدر المياه

شبكة من البلدية  تنكات من البلدية 

تنكات خاصة  غير ذلك 

41%

47%

12%

خدمة الكهرباء المتوفرة 

ممتازة  متوسطة سيئة 

76%

12%

12%

خدمة الصرف الصحي 

ممتازة  متوسطة سيئة 

 : خدمة الكهرباء المتوفرة(6.3)شكل

 المصدر : فريق العمل

 ( :خدمة الصرف الصحي6.4شكل )

 المصدر : فريق العمل

 : خدمة المياه ( 6.5)شكل

 المصدر : فريق العمل

 ( : مصدر المياه6.6شكل )

 المصدر : فريق العمل
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17%

65%

18%

ة توفر الاحتياجات الأساسي

نعم توجد نفتقر لبعضها  لا توجد

82%

18%

خدمة النقل و المواصلات 

لا تتوفر تتوفر

12%

88%

خدمة الاطفاء

يوجد لا يوجد

 خدمة النقل و المواصلات( :6.7شكل )

 المصدر : فريق العمل

 توفر الاحتياجات الأساسية ( :6.8شكل )

 المصدر : فريق العمل

 ( : خدمة الإطفاء6.9شكل )

 المصدر : فريق العمل
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 القسم الثالث : بخصوص المنطقة الصناعية الجديدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 القريبة من المصانع في ترقوميا : المنطقة السكنية نتائج استبيانات 

 البيانات الشخصية القسم الأول :

 

 

 

 

 

 

 

47%

53%

امكانية النقل

نعم لا 

94%

6%

امكانية التوسع 

نعم  لا 

100%

ملكية البيت

ملك خاص  استئجار

90%

10%

البناء و النقل الى البيت

قبل وجود المصانع  بعد وجود المصانع

 : إمكانية التوسع ( 6.11شكل )

 المصدر : فريق العمل

 : إمكانية النقل (6.11) شكل

 فريق العمل المصدر :

 البيت( : ملكية 6.12) شكل 

 المصدر : فريق العمل

 ( : البناء و النقل الى البيت6.13شكل )

 المصدر : فريق العمل
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 القسم الثاني : الآثار الجانبية من المصانع المحيطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

86%

14%

النفايات الناتجة 

نعم و بشدة  ليس كثيرا

100%

تأثير المصانع 

مؤثر بشكل سلبي صديق للبيئة 

9%

91%

عزل المصانع

غير عازل العزل متوفر

29%

71%

مراعاة وسائل الوقاية و 
ج التقليل من التلوث و الازعا

نعم  ليش كثيرا

 ( : النفايات الناتجة6.14شكل )

 المصدر : فريق العمل

 ( : تأثير المصانع6.15شكل )

 المصدر : فريق العمل

 ( : عزل المصانع6.16شكل )

 المصدر : فريق العمل

( : مراعاة وسائل الوقاية و التقليل من 6.17شكل )

 التلوث و الازعاج

 المصدر : فريق العمل
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 : بخصوص المنطقة الصناعية الجديدالقسم الثالث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100%

الازعاج

نعم و بشدة  ليس كثيرا

95%

5%

الدخان و الغازات 

نعم و بشدة  ليس كثيرا

52%
48%

ية العلم بإنشاء مدينة صناع
جديدة 

نعم  لا

76%

24%

الموافقة على إنشاء مدينة
صناعية جديدة 

نعم لا

 ( : الازعاج6.18شكل )

 المصدر : فريق العمل

 ( : الدخان و الغازات6.19شكل )

 المصدر : فريق العمل

( : العلم بإنشاء مدينة صناعية 6.21شكل )

 جديدة

 المصدر : فريق العمل

ة نالموافقة على إنشاء مدي ( :6.21شكل )

 صناعية جديدة

 المصدر : فريق العمل
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 4  (  1:11 – 44:11يوم السبت ، من الساعة )  14/41/1141تم عمل الاستبيانات و توزيعها في تاريخ 

 

71%

29%

رفع مستوى الاقتصاد 
والصناعة

نعم  لا

81%

19%

تفضيل منطقة صناعية 
منظمة 

نعم  لا

( : رفع مستوى  الاقتصاد و 6.22شكل )

 الصناعة

 فريق العمل المصدر :

 ( : تفضيل منطقة صناعية منظمة6.23شكل )

 المصدر : فريق العمل
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