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 الإهداء 

 

 فسٌرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون ( صدق الله العظٌم اعملوا) قل 

بذكرك  إلابطاعتك ... ولا تطٌب اللحظات  إلاالنهار  بشكرك ولا ٌطٌب  إلاالهً لا ٌطٌب اللٌل 

 برؤٌتك إلابعفوك ... ولا تطٌب الجنة  إلا الآخرة... ولا تطٌب 

 نبً الرحمة ونور العالمٌن .. إلى..  الأمة.. ونصح  الأمانة وأدىمن بلغ الرسالة  إلى

 ) سٌدنا محمد صلى الله علٌه وسلم (

من احمل اسمه  إلىمن علمنً العطاء بدون انتظار ..  إلىر .. من كلله الله بالهٌبة والوقا إلى

 بكل افتخار 

 ) والدي العزٌز ( 

بسمة الحٌاة وسر  إلىمعنى الحب والى معنى الحنان والتفانً  إلىملاكً فً الحٌاة  إلى

 الحباٌب .. أغلى إلىمن كان دعائها سر نجاحً وحنانها بلسم جراحً  إلىالوجود 

 ( ) والدتً العزٌزة

 إلىوتمٌزوا بالوفاء والعطاء  بالإخاءمن تحلوا  إلى..  أمًاللواتً لم تلدهن  الأخوات إلى

من معهم سعدت , وبرفقتهم فً دروب الحٌاة الحلوة والحزٌنة  إلىٌنابٌع الصدق الصافً 

 من كانوا معً على طرٌق النجاح والخٌر  إلىسرت 

 لا أضٌعهم  أنوعلمونً  أجدهممن عرفت كٌف  إلى

 ) صدٌقاتً ( 

 جمٌع العاملٌن فً جامعة بولٌتكنك فلسطٌن  إلى
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 انشكش ٔانزمذٚش

 

لٕنّ صهٗ الله  ثذاٚخ َشكش الله انؼظٛى انز٘ اػبَُب ػهٗ ارًبو ْزا انجسث انًزٕاضغ , ٔيٍ يُطهك

ٗ َزمذو ثخبنص انشكش ٔػظٛى الايزُبٌ ان فأَُبػهّٛ ٔعهى : ) لا ٚشكش الله يٍ لا ٚشكش انُبط ( 

ػَٕب ٔعُذا نُب ززٗ اكًبنّ َذػٕا  ٌانذكزٕس ثلال انفلاذ انز٘ كبٌ يششفب ػهٗ ْزا انجسث ٔكب

 الله نّ دٔاو انصسخ ٔانؼبفٛخ ٔانزٕفٛك .

 

كًب َزمذو ثخبنص انشكش ٔانزمذٚش انٗ اػضبء انٓٛئخ انزذسٚغٛخ فٙ كهٛخ الالزصبد ٔانزًٕٚم فٙ 

ص ثبنزكش انذكزٕس اكشو زشٛش ٔانذكزٕس اعلاو خبيؼخ ثٕنٛزكُك فهغطٍٛ كلا ثبعًّ ٔنمجّ َٔخ

 . زغَٕخ نًب لذيِٕ نُب يٍ يغبػذح فٙ رسكٛى اداح انذساعخ ) الاعزجٛبٌ (

 

ٔاٚضب َزمذو ثبنشكش انٗ انًُٓذط يٓٛت اندؼجش٘ سئٛظ لغى انصُبػخ فٙ ٔصاسح الالزصبد 

 ْٕ يٍ لذو نُب فكشح انًششٔع .  لأَّفشع انخهٛم  –انٕطُٙ انفهغطُٛٙ 

 

لاعزدبثزٓى نُب فٙ طهجُب ثزؼجئخ  ششكبد ٔيشبغم الاززٚخ فٙ انخهٛم لأصسبةٔانشكش كم انشكش 

الاعزجٛبٌ ٔنًب لذيِٕ نُب يٍ يؼهٕيبد دلٛمخ ػٍ اداء انزدًغ عبػذرُب فٙ رمٛى اداء انزدًغ 

 انؼُمٕد٘ .
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 لجةّز ثٌّقض٠ٛجس

 ثٌقفقز ثٌّٛمٛع ِضغٍغً

1. 

 

 2 ثلا٘ذثء 

2. 

 

 3 ٚثٌضمذ٠ش ثٌؾىش 

3. 

 

 4  لجةّز ثٌّقض٠ٛجس 

 

 ثٌفقً ثلاٚي : ثلاهجس ثٌؼجَ ٌٍذسثعز

4. 

 

 7 ثٌّمذِز 

5. 

 

 8 ث٘ذثف ثٌذسثعز 

6. 

 

 ِٕٙؾ١ز ثٌذسثعز 
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7. 

 

 9 ِقذدثس ثٌذسثعز 

8. 

 

 9 فذٚد ثٌذسثعز 

9. 

 

 9 ػ١ٕز ثٌذسثعز 

 

 ثٌفقً ثٌغجٟٔ : ثلاهجس ثٌٕظشٞ ٌٍذسثعز

10. 

 

 12 ٛدٞ ثٌضؾّغ ثٌؼٕم

11. 

 

ث٘ذثف ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

 ِٚذجدةٗ ِٕٚٙؾ١ضٗ 

12 

12. 

 

دذث٠جس ػًّ ثٌضؾّؼجس 

 صؾجسح د١ٌٚز  –ثٌؼٕمٛد٠ز 

13 

13. 

 

ٔظشر ػجِز ػٓ لطجع ثلافز٠ز 

 ٚثٌؾٍٛد فٟ فٍغط١ٓ 

15 
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 ثٌفقً ثٌغجٌظ : ثٌضق١ًٍ

14. 

 

ثٌخذِجس ثٌضٟ لذِٙج ثٌضؾّغ 

 ٌؾشوجس ثلافز٠ز

17 

15. 

 

 18 ثٌضىج١ٌف 

16. 

 

 18 ثٌؾٛدر

17. 

 

 19 ثلأضجؽ١ز )ثؽّجٌٟ ثٌطٍخ (

18. 

 

 19 ثٌضغ٠ٛك

19. 

 

 20 ثٌضق١ُّ

20. 

 

 21 ثٌّٕجفغز ثٌخجسؽ١ز 

21. 

 

 22 ثٌّٕجفغز ثٌذثخ١ٍز 

22. 

 

 22 ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز 

23. 

 

 23 ٔظشر ثٌّغضٍٙه 

24. 

 

فجدسثس ثٌمطجع لذً ٚدؼذ 

 ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ

23 

25. 

 

ثٌمطجع لذً ٚدؼذ  ٚثسدثس

 ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

24 

26. 

 

ثٌّؼ١مجس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾشوجس 

فٟ ثٌؼٕمٛدٞ ٚدٚس ثٌضؾّغ 

 ِٛثؽٙضٙج

25 

27. 

 

ثٌّؾجوً ٚثٚؽٗ ثٌمقٛس فٟ 

 ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

27 

28. 

 

ِمضشفجس ٌضقغ١ٓ ثدثء ثٌضؾّغ 

 ؼٕمٛدٞ ٌث

27 

29. 

 

 27 ثٌٕضجةؼ 

30. 

 

 28 ثٌضٛف١جس 

31. 

 

 29 ثٌّشثؽغ 

32. 

 

 30 ِشفك ثعضذجٔز ثٌّؾشٚع 
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 ثٌفقً ثلاٚي 

 

 ثلاهجس ثٌؼجَ ٌٍذسثعز 

 

 ثٌّمذِز 

 

 ث٘ذثف ثٌذسثعز 

 

 ِٕٙؾ١ز ثٌذسثعز

  

 ِقذدثس ثٌذسثعز 

 

 فذٚد ثٌذسثعز 

 

 ػ١ٕز ثٌذسثعز 
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  انًمذيخ  .1

١ذ٠ٚز ثٌفٍغط١ٕ١ز ثٌقٕجػجس ثٌ إفذٜٟٚ٘  أف١ًثسط فنجسٞ فٍغط١ٕٟ   ثلأفز٠زفٕجػز صؼذ  

ثٌقٕجػجس  صٛظ١فج ٌٍؼّجي فٟ ثٌخ١ًٍ ٚوجْ ٌٙج دٚس وذ١ش  أوغشفٟ ِذ٠ٕز ثٌخ١ًٍ , ف١ظ وجٔش ِٓ 

فٟ دػُ ٚثصد٘جس ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ ثٌفٍغط١ٕٟ عجدمج , صشثؽغ ٘زث ثٌذٚس ٌىغشر ِج صؼشك ٌٗ ٘زث 

ثٌزٞ ثخز ػٍٝ  عشثة١ٍٟثلإثلافضلاي  أّ٘ٙجثٌمطجع ِٓ صقذ٠جس ِج صثٌش لجةّز فضٝ ٠ِٕٛج ٘زث ِٚٓ 

ثٌّغضٛسدر  ثلأفز٠زؽجٔخ رٌه ثٌّٕجفغز ثٌؾذ٠ذر ِٓ لذً  إٌٝػجصمٗ صذ١ِش ٘زث ثٌمطجع دؾىً ِّٕٙؼ  

ػ١ٍٗ ثعضّشثس ٘زٖ  در ٟ٘ ثٌغلاؿ ثٌٛف١ذ ثٌزٞ ٠ؼضٜ ثٌق١ٕ١ز , ٌٚىٓ ثٌؾٛ ثلأفز٠ز سأعٙجٚػٍٝ 

 ٠ِٕٛج ٘زث سغّج ػٓ وً ثٌضقذ٠جس . إٌٝثٌقٕجػز 

ثٌّٕٛ ٚثٌض١ّٕز ثلالضقجد٠ز فٟ ثٌذٚي ثٌٕج١ِز ػٍٝ  أعجطس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز صؼضذش ثٌّؾشٚػج

ٚؽٗ ثٌخقٛؿ , ف١ظ صغجُ٘ فٟ ص١ٌٛذ ثٌؼّجٌز ٚخفل ِؼذلاس ثٌفمش ٚصقم١ك صٛص٠غ ػجدي 

فؾً  إٌٝ أدسثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ  إٌٝثٌضؾجسح ثٌذ١ٌٚز  غشٚر ٚثٌفشؿ ثلاعضغّجس٠ز , ٚصؾ١شٌٍ

 ٌلإٔضجػثٌقؾُ ػٕذ ؽشثء ثٌّٛثد ثٌخجَ ثٌلاصِز  فٛثسس ٚقم١ك ِضث٠ج ٘زٖ ثٌّؾشٚػجس فٟ ص

صٍه  إفشثصثٌزٞ ٠قٛي دْٚ  ثلأِشِخجهش مؼف ثٌض٠ًّٛ ٚثٌخذِجس ثلاعضغّجس٠ز ,  إٌٝ دجلإمجفز

ثٌغذخ ثٌشة١غٟ ٘ٛ ػًّ صٍه ثٌّؾشٚػجس  أْثٌّؾشٚػجس ٌٍفشؿ ثٌغٛل١ز , ٚصشؽغ ثٌذسثعجس 

 ٕج ٔؾؤ ِفَٙٛ " ثٌؼٕجل١ذ " .دقٛسر ِٕفشدر ٚدؾىً ِٕفقً ِٚٓ ٘

 

فٟ ٘زٖ ثٌذسثعز عٛف ٔضقذط ػٓ ثٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز دؾىً ػجَ , ٚػٓ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

دؾىً خجؿ , ِٓ ف١ظ ث٘ذثف ثٌضؾّغ , ثعضشثص١ؾ١ز  " صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ " فٟ ثٌخ١ًٍ ٌلأفز٠ز

صم١ُ  ضٕج ٚ٘ٛعثٌضؾّغ , ٚث١ٌز ػًّ ثٌضؾّغ , ِٚٓ عُ عٛف ٔضقذط دؾىً ِٛعغ ػٓ ِٛمٛع دسث

 . ٌلأفز٠زثدثء صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ 
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 انذساعخ  أْذاف .2

 لأ٘ذثفٗفٟ ثٌخ١ًٍ  ٌلأفز٠زفٟ ثٌضؼشف ػٍٝ ِذٜ صقم١ك ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ثٌذسثعز  أ٘ذثفصضّغً 

 -ػٍٝ : ثلأ٘ذثفٚصؾضًّ  صؤع١غِٕٗز فضشر 

 ٌخ١ًٍ .ثٌضؼشف ػٍٝ ثٌخذِجس ثٌضٟ ٠مذِٙج ثٌضؾّغ ٌؾشوجس ِٚقجٔغ ثلافز٠ز فٟ ث .1

ثٌىؾف ػٓ دٚس صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ فٟ ِٛثؽٙز ثٌّٕجفغز ثٌخجسؽ١ز ) ثلافز٠ز ثٌق١ٕ١ز _  .2

 ثٌضشو١ز ( .

ػٍٝ  ٚثلأؽٕذ١زفٟ ٚفٛي ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍٟ ثٌٝ ثلاعٛثق ثٌذ١ٌٚز ثٌؼشد١ز  ثٌضؾّغصم١١ُ دٚس  .3

 .فذ عٛثء

 دٚس ثٌضؾّغ فٟ ص٠جدر ثٌطٍخ ػٍٝ ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ ٚصم١ًٍ ثٌضىج١ٌف . .4

 فٟ ثٌقذ ِٓ ثعش ثٌّؼ١مجس ثٌضٟ صٛثؽٗ لطجع ثلافز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ . ضؾّغثٌ دٚس إدشثص .5

 ٌض١ّٕز لطجع ثلافز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ . وؤدثرثٌخشٚػ دٕضجةؼ ػٓ ؽذٜٚ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ  .6

 

 يُٓدٛخ انذساعخ  .3
 

صؼضّذ ثٌذسثعز ػٍٝ ثعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٛففٟ ٌٍذ١جٔجس ثٌضٟ صُ ؽّؼٙج ِٓ ِقجدس ث١ٌٚز ٚثخشٜ 

 دجٌضؾّغ ثٌّؼ١ٕزِغ ثلاهشثف  ثٌؾخق١زِمجدلاس  ٌضم١١ُ  دئؽشثءٚصّغٍش ثٌّقجدس ثٌغج٠ٛٔز  عج٠ٛٔز ,

ِٚذ٠ش لغُ ثٌقٕجػز فٟ ٚصثسر ثلالضقجد  , ِّغٍز دشة١ظ صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ ثٌغ١ذ ِقّذ فغ١ٓ

ٚدؼل ثفقجح ؽشوجس ثلافز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ ُِٕٚٙ  , فشع ثٌخ١ًٍ ثٌغ١ذ ١ِٙخ ثٌؾؼذشٞ -ثٌٛهٕٟ 

ضٛص٠غ د ثِج ثٌّقجدس ثلا١ٌٚز فضّغٍش ,  ٌلأفز٠زؽشوز سثٌٟ ِٚذ٠ش ؽشوز صٛعضٟ  –ضشٞ دثٚد ثٌضػ

لقذ٠ز )غ١ش ػ١ٕٗ  ٌٚمذ صُ ثخض١جس ػٍٝ ثٌّقجٔغ ٚثٌّٛسد٠ٓ فٟ ِٕطمز ثٌخ١ًٍ ثلاعضذ١جٔجس

دٕجءث ػؾٛثة١ز ( ِٓ ؽشوجس ثلافز٠ز ثٌّٕذسؽز صقش ثهجس ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٚثٌضٟ صُ ثخضذجس٘ج 

, وز ٚ هذ١ؼز ػٍّٙج فضٝ ٠ضُ صم١ُ دٚس ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ فٟ ص١ّٕز ٘زٖ ثٌؾشوجس ػٍٝ فؾُ ثٌؾش

) ِذدغز , ِقٕغ ِٚؾغً ٌلافز٠ز ,  ف١ظ صُ صق١ُّ ثعضذجٔز صضّقٛس فٛي هذ١ؼز ػًّ ثٌؾشوز

ٚػذد  صؤع١غٙجٚفضشر  ِقٕؼٛ ثٌىؼجح ٚثٌٕؼجي , ِقٕؼٛ ثٌمٛثٌخ ٚلٛثٌخ ثٌقخ , غ١ش رٌه (

ػٍٝ هذ١ؼز ثلاعٛثق ثٌضٟ صغضٙذفٙج ثٌؾشوجس ) ثٌغٛق ثٌّقٍٟ , ثٌغٛق ثٌؼج١ٍِٓ ف١ٙج , ثٌضؼشف 

, ٘ذف ثٌؾشوجس ِٓ  ثلاعشثة١ٍٟ , ثٌغٛق ثٌّقٍٟ ٚثٌغٛق ثلاعشثة١ٍٟ , ثعٛثق خجسؽ١ز (

ِغً ص٠جدر ثلأضجؽ١ز ثٚ صقغ١ٓ ثٌضق١ُّ ثٚ صقغ١ٓ ثٌؾٛدر ثٚ صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف  ثٌّؾجسوز فٟ ثٌضؾّغ

 ثػضذجسثسػذر , ثسثء ثٌؾشوجس فٟ ثدثء ثٌضؾّغ دٕجء ػٍٝ  ٕضؾجصٙج  ثٚ صقغ١ٓ ِغضٜٛ ثٌضغ٠ٛك ٌّ

ثلافز٠ز فٟ ٘زٖ  ؽٛدرِٕٚٙج : دٚس ثٌضؾّغ فٟ صم١ًٍ صىج١ٌف ثلأضجػ  , ثعٙجِجس ثٌضؾّغ فٟ صقغ١ٓ 

ػٍٝ ثٌّٕضؼ  ثٌطٍخ, وزٌه دٚس ثٌضؾّغ فٟ ص٠جدر ثٌضق١ُّ ثٌؾشوجس ,  دٚس ثٌضؾّغ فٟ صقغ١ٓ 

ثٌضغ٠ٛك ِٚٛثؽٙز فٟ ٘زٖ ثٌؾشوجس , ثدثء ثٌضؾّغ ٚدٚسٖ فٟ دػُ  ثلأضجؽ١ز ثٌّقٍٟ ٚدجٌضجٌٟ ص٠جدر

ِٓ  ثٌّٕجفغز ثٌخجسؽ١زدٚس ثٌضؾّغ فٟ ِٛثؽٙز ٚوزٌه  د١ٓ ثٌؾشوجس ثٌّق١ٍز  ثٌّٕجفغز ثٌذثخ١ٍز

خلاي ثٌقذ ِٓ ثعض١شثد ثلافز٠ز ثٌق١ٕ١ز ػٍٝ ٚؽٗ ثٌخقٛؿ , دٚس ثٌضؾّغ فٟ ثمفجء ١ِضر 

ٌٍؾشوجس دٕجء ػٍٝ ث٘ذثفٙج  , ِؼشفز ثٌخذِجس ثٌضٟ لذِٙج ثٌضؾّغ سوز ف١ٗ صٕجفغ١ز ٌٍؾشوجس ثٌّؾج

 .ٚثٚؽٗ ثٌمقٛس فٟ ثٌضؾّغ ٚهشق صقغ١ٓ ثدثةٗ  ٌٍّؾجسوز ف١ٗ 
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 يسذداد انذساعخ  .4
 

جِز فٛي ثدثء ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٚثؽٗ ثٌفش٠ك ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌقؼٛدجس فٟ ثٌٛفٛي ثٌٝ ِؼٍِٛجس ٘

 :فز٠ز ِٕٚٙج ٌلأ

 

 س عجدمز ػٓ ِٛمٛع ثٌذسثعز .ػذَ ٚؽٛد دسثعج .1

ػذَ ثٌٛفٛي ثٌٝ ِؼٍِٛجس دل١مز ٚٚثمقز ِٓ ثفقجح ثٌمشثس ثٌز٠ٓ صُ ثؽشثء ثٌّمجدلاس  .2

صؼٛد ثٌٝ صقفع ثفقجح ثٌؾشوجس ػٓ ثػطجء د١جٔجس و١ّز فٛي ثلأضجؽ١ز  لأعذجح ِؼُٙ

 . ٚثٌطٍخ ٚثٌضىج١ٌف 

 

 

 انذساعخ  زذٔد .5

 

 83ٌّؾجسوز فٟ صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ ثٌذجٌغ ػذد٘ج صّغٍش ػ١ٕز ثٌذسثعز دغٍظ ثٌؾشوجس ٚثٌٛسػ ث

ثٌضٟ صُ ثؽشثء ثٌّمجدلاس ثٌؾخق١ز ِؼٙج ِضّغٍز فٟ سة١ظ صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ " ثٌؾٙجس  ٚ ؽشوز ,

جءث ٕد ثٌؼ١ٕز, ف١ظ صُ ثخض١جس ِقّذ فغ١ٓ "  ٚ ِذ٠ش٠ز ثلالضقجد ثٌٛهٕٟ ثٌفٍغط١ٕٟ فشع ثٌخ١ًٍ 

ز ٚهذ١ؼز وفؾُ ثٌؾشسوز فٟ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٚفك ثٌضٟ صنُ ثٌؾشوجس ثٌّؾج ثٌم١ّزعٍغٍز  ػٍٝ

 .  مَٛ دٗ ص زٞثٌؼًّ ثٌ

 

 َ . 2017 – 2016ِقذدثس صِج١ٔز : ثٌفقً ثلاٚي ِٓ ثٌؼجَ ثٌذسثعٟ 

 

 ِقذدثس ِىج١ٔز : ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ  " غشفز صؾجسر ٚفٕجػز ثٌخ١ًٍ " .

 

 ِقذدثس دؾش٠ز : ِذسثء ِقجٔغ ِٚؾجغً ثلافز٠ز ٚثفقجح ثٌّذثدغ .

 

 

 ػُٛخ انذساعخ   .6
 

ِؾجسوز فٟ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٟٚ٘ فٟ ؽشوز  83ؽشوز ِٓ مّٓ  25شٚع ِٓ صّغٍش ػ١ٕز ثٌّؾ

ثغٍذٙج ِؾجغً ِٚقجٔغ ثفز٠ز ٌٙج دٚس ٚأٔؾطز فؼجٌٗ فٟ ثٌضؾّغ صشثٚفش فضشر صؤع١ظ ثٌؾشوجس 

ٌؾذٚي , ثػجًِ  60 - 5َ  ٠ٚذٍغ ِضٛعو ػذد ثٌؼج١ٍِٓ ف١ٙج ِج د١ٓ 2014 -َ 1916ِج د١ٓ ػجَ 

 .ثٌضجٌٟ ٠ٛمـ رٌه 

 

 

 

 

 

 



11 
 

هذ١ؼز ػًّ 

 ثٌؾشوز

 ثلاعٛثق ػذد ثٌؼج١ٍِٓ ثٌضؤع١ظفضشر  ثٌؼذد

ثٌّقٍٟ غٛق ثٌ 10 2016 - 1916 5 ِذثدغ

ٚثٌغٛق 

 ثلاعشثة١ٍٟ

ِقجٔغ ِٚؾجغً 

 ثفز٠ز

ثٌغٛق ثٌّقٍٟ   60 – 5  1945-2014 11

ٚثٌغٛق 

ثلاعشثة١ٍٟ 

ٚدؼل ثلاعٛثق 

 ثٌّؾجٚسر

 صؾجس ِٛثد خجَ

 

 ثٌغٛق ثٌّقٍٟ 10 – 4 2011 - 1975 3

 مٛثٌخثٌ ِقٕؼٛ

 

 ثٌغٛق ثٌّقٍٟ 10 – 6 2007 - 1945 2

ِقٕؼٛ ثٌىؼجح 

 ٚثٌٕؼجي

ثٌغٛق ثٌّقٍٟ  45 – 12 1986 - 1976 3

ٚثٌغٛق 

 ثلاعشثة١ٍٟ

غ١ش رٌه ) 

 ِخجسه (

 ثٌغٛق ثٌّقٍٟ  2010 1

 

 

ّؾًّ ثعٛثق ِق١ٍٗ دجٌذسؽز ثلاٌٚٝ ف١ّج ٠ضؼٍك فٟ ثلاعٛثق ثٌضٟ صغضٙذفٙج ثٌؾشوجس ٟ٘ فٟ ثٌثِج  

 ٚ ثٌغٛق ثلاعشثة١ٍٟ ثِج ثلاعٛثق ثٌخجسؽ١ز صٕققش فٟ ثلاسدْ ِٚقش فمو .
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 ثٌفقً ثٌغجٟٔ

 

 ثلاهجس ثٌٕظشٞ ٌٍذسثعز

 

 ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

  

 ث٘ذثف ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ

  

 ِذجدا ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ

 

 ضؾّغ ثٌؼٕمٛدِٕٞٙؾ١ز ثٌ

  

 ٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز دذث٠جس ػًّ ث

 

 ٔظشر ػجِز ػٓ لطجع ثلافز٠ز ٚثٌؾٍٛد فٟ فٍغط١ٓ 
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 انزدًغ انؼُمٕد٘  .1

٘ٛ ػذجسر ػٓ ثهجس ِٓ ثٌضٕظ١ُ د١ٓ ثٌّٕؾآس ِٓ ٔفظ عٍغٍز ثٌم١ّز ٚثٌضجدؼز ٌّٕطمز ؽغشثف١ز 

خلاي ١٘ىً ، ٠ضُ صقف١ض٘ج ِٓ  ِقذدر ٚثٌضٟ صشدطٙج ػلالجس ِٓ ثٌضؼجْٚ ٚثٌّقجٌـ ثٌّؾضشوز

 . د١ٓ ثٌقىِٛز ٚثٌمطجع ثٌخجؿ ثٌقم١مز٘ٛ أفذ أؽىجي ثٌؾشثوز  صٕغ١مٟ 

 أْذاف انًششٔع  .2

 ثٌٙذف ثٌؼجَ ٌٍّؾشٚع:  

ثٌٙذف ثٌؼجَ ٌٍّؾشٚع ٘ٛ صط٠ٛش وجفز ثٌمطجػجس فٟ ثٌٕظجَ ثلالضقجدٞ ثٌفٍغط١ٕٟ ِٓ خلاي 

  .ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌمطجػ١ٓ ثٌؼجَ ٚثٌخجؿ

 ثٌٙذف ثٌخجؿ ٌٍّؾشٚع:  

ٙذف ثٌخجؿ ٌٍّؾشٚع ٘ٛ صؼض٠ض ثٌمذسر ثٌضٕجفغ١ز ٌٍؾشوجس ثٌّق١ٍز ٚخجفز ثٌقغ١شر إْ ثٌ

ٚثٌّضٛعطز ثٌقؾُ ٌض٠جدر فقضٙج ثٌغٛل١ز فٟ ثلأعٛثق ثٌّق١ٍز ٚ/أٚ ثعضىؾجف أعٛثق ؽذ٠ذر 

 ٌٍضقذ٠ش . 

 يجبدئ انًششٔع .3

 

  .٠زٌضشو١ض ػٍٝ ِؾجي ِقذٚد ٌمطجػجس فشػ١ز ِقذدر ِٓ أؽً صشو١ض ثٌّٛثسد دطش٠مز ػّٛدث .1

ؼًّ دّٕٛرػ صؾش٠ذٟ ٠ٛمـ و١ف١ز صٛؽ١ٗ ثٌذػُ ثٌفؼجي دطش٠مز ٚثلؼ١ز صغضٙذف صقم١ك ثٌ  .2

ثٌٕضجةؼ ٔقٛ ٘زٖ ثٌّغض٠ٛجس ثٌّخضٍفز ٚصقغ١ٓ ثٌضٕجفغ١ز ٌٍّؾجس٠غ ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز دؾىً 

  ، ٌٍٛفٛي إٌٝ ثلأعٛثق ثٌّق١ٍز ٚثٌخجسؽ١ز. وذ١ش

لذً ثٌمطجع ثٌخجؿ ِغ ثٌضٛؽ١ٗ ٚثلإسؽجد ِٓ ثٌذِؼ د١ٓ ثٌم١جدر ِٓ ثلأعفً إٌٝ ثلأػٍٝ ِٓ   .3

، ثٌّؼٍِٛجس  ثلأػٍٝ إٌٝ ثلأعفً ِٓ لذً ثٌمطجع ثٌؼجَ دغشك صقغ١ٓ ثٌغ١جعجس ثٌؼجِز

، ثٌذٕٝ ثٌضقض١ز ٚثٌذ١تز  ، ثٌقٛثس ِج د١ٓ ثٌمطجػ١ٓ ثٌؼجَ ٚثٌخجؿ ثٌّضٛفشر ٌلالضقجد ثٌىٍٝ

   .ثٌّٕجعذز ٌٍؼًّ

 

  انًزجؼخ انًُٓدٛخ .4

ٌضؼجْٚ ٚثٌؾشثوز د١ٓ وجفز ثٌّؤعغجس ثٌضجدؼز ٌغٍغز ثٌم١ّز رثصٙج ٚصمغ فٟ صقف١ض ثٌضٕظ١ُ ٚث •

 .ِٕطمز ؽغشثف١ز ِقذدر ِٓ خلاي صٕغ١ك ِٕٟٙ ِذجؽش

 دػُ ٚصذس٠خ ٚصغ١ًٙ ثٌضؼجْٚ ثٌّؾضشن ف١ّج د١ٓ ِخضٍف ثٌؾٙجس رثس ثٌؼلالز دجٌضؾّغ •

 .ثٌؼٕمٛدٞ 

ؾّٛػز ِٓ ثٌؾشوجس فٟ ثٌضؾّغ دػُ صٕف١ز ثٌّؾجس٠غ ثٌؾّجػ١ز ٚثٌضٟ ٠ضُ إهلالٙج ِٓ لذً ِ •

ثٌؼٕمٛدٞ أٚ ِٓ لذً ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ وىً دق١ظ صغضٙذف ٘زٖ ثٌّؾجس٠غ إدخجي صقغ١ٕجس 

 . ػٍٝ ثلإٔضجؽ١ز ٚثٌمذسر ثٌضٕجفغ١ز دؼّك ٚفؼج١ٌز رثس هجدغ لق١ش، ِضٛعو، أٚ ه٠ًٛ ثلأؽً
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 ثذاٚبد ػًم انزدًغ انؼُمٕد٘  .5

َ فٟ ػذد ِٓ ثٌذٚي ثلاٚسٚد١ز ٚػٍٝ  1990ػجَ  ثٚي ِذجدسر ٌؼًّ ثٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز وجٔش

سأعٙج فشٔغج , ف١ظ ثعضخذَ ٘زث ثٌّفَٙٛ وٛع١ٍز ٌضقف١ض ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ فٟ ثٌّٕجهك ثٌقنش٠ز 

 ٚثٌش٠ف١ز ِٓ خلاي ثٌؾشثوز د١ٓ ثٌمطجػ١ٓ ثٌؼجَ ٚثٌخجؿ دئؽشثف فىِٛجس ٘زٖ ثٌذٚي .

ثٌمطجع ثٌخجؿ فٟ أٞ دٍذ , لا دذ ِٓ  ػٕذ ثٌقذ٠ظ ػٓ دٚس ثٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز فٟ دػُ ٚصط٠ٛش

 روش دؼل ثٌضؾجسح ثٌذ١ٌٚز , ٕٚ٘ج عٛف ٔضطشق ٌذؼل ثٌضؾجسح ثٌذ١ٌٚز ِٕٚٙج :

 انًزمذيخنزمُٛبد انزصُٛغ   انؼُمٕدٚخنهزدًؼبد  انفشَغٛخ انزدشثخ 

ثٌٝ صؾؾ١غ ثلاعضغّجس ٚثلادضىجس ثٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ ثْ  ٘ذفش فشٔغج ِٓ  دػُ ثٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز 

ٚ  ثٌقغ١شرلطجع فٕجػٟ فشٔغٟ لٛٞ فٟ ثٌّغضمذً , ٚوزٌه خٍك ثٌضآصس د١ٓ ثٌؾشوجس  ٠نّٓ

ِضٛعطز ثٌقؾُ ٚ ِخضذشثس ثٌذقظ ٚثٌضذس٠خ ثٌزٞ ٠ٛفش ِؾّٛػٗ ٚثعؼٗ ِٓ ثٌخذِجس ثٌضٟ 

ٚصغ١ًٙ ثٌؼ١ٍّجس  ثٌقج١ٌزصغجػذ ػٍٝ ثدضىجس ِٕضؾجس ؽذ٠ذٖ  ٚثدخجي صقغ١ٕجس ػٍٝ ثٌّٕضؾجس 

ٚ٘زث ِٓ  ثٌّٕجفغز ػٍٝ  ِٓ ثؽً ص٠جدر لذسر ثٌؾشوجس ثٌؾٛدرج١ٌف  ٚصؼض٠ض ٚصم١ًٍ ثٌضى ثلإٔضجؽ١ز

ثْ ٠ض٠ذ ِٓ لذسر ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش فٟ دؼل ِؾجلاس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فضٝ ٠ضُ ثٌضط٠ٛش ػٍٝ ؽؤٔٗ 

 . ثٌقٕجػ١زثٌغٍغ ٚثٌخذِجس ٚثػجدر ١٘ى١ٍز ثٌؼ١ٍّجس 

 ٚثلإٔضجؽ١ز١ٓ عشػز ثلأضجػ ػً صقغ ثٌمذسرثٌضٟ ٌٙج  ثلأٔؾطز٠ٚؾًّ ثٌضق١ٕغ ثٌّضمذَ ؽ١ّغ 

ِٚضٛعطز  ثٌقغ١شرػنٛث ِٓ ثٌؾشوجس  330ٚثلاعضٙلان , ف١ظ ٠ضىْٛ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ِٓ 

ٚ ِشثوض ثٌذقظ ٚثٌضذس٠خ , ٚرٌه ٌضؼض٠ض عضز لطجػجس فٕجػ١ٗ ) ثٌط١شثْ , دٕجء  ٚثٌىذ١شرثٌقؾُ 

ثٌؼذ٠ذ ِٓ  ثٌفىشرنج صذٕش ٘زٖ ( , ٚث٠ ثٌقٕجػ١ز ثٌشأعّج١ٌز, ثٌٕمً ثٌذشٞ , ثٌغٍغ  ثٌطجلزثٌغفٓ , 

ثٌذٚي ثلاخشٜ ِغً وٕذث ٚ ثٌذشثص٠ً ٚ ث١ٌجدجْ ٚف١ظ ثؽضشوش  ؽ١ّغ ٘زٖ ثٌذٚي دضؾّغ ػٕمٛدٞ 

  . ثٌقٕجػ١زدٌٟٚ ٌض١ّٕز لطجػجصٙج 

  ٙاندشازٛخكغزبٌ نصُبػخ الادٔاد ثبانزدًغ انؼُمٕد٘ ف  

وغضجْ صؼضّذ دؾىً وذ١ش ػٍٝ فٟ دج ثٌقغ١شرفٟ ثٌٕقف ثٌغجٟٔ ِٓ ثٌغّج١ٕٔجس وجٔش ثٌّؾشٚػجس 

وذ١شٖ ٚرٌه دغذخ ثٌم١ٛد ٘زٖ ثٌّقجٔغ ِخجهش ؽٙش ِش٠ىٟ ٌضغ٠ٛك ِٕضؾجصٙج , ٌٚمذ ٚثثٌغٛق ثلا

 ثٌؾشثف١زٌٛثسدثس ثلادٚثس  FDA ثٌؼج١ٌّز ثلأد٠ٚزػ١ٍٙج ِٓ لذً ِٕظّز ثٌغزثء ٚ ثٌّفشٚمز 

ٚفقٛي فٛثٌٟ  ج١ٌّزثٌؼ ثٌؾٛدرثػضذشصٙج غ١ش ِطجدمٗ ٌّٛثففجس ِٚمج١٠ظ  ثٌّٕظّزف١ظ ثْ 

ٚدغذخ ػذَ ِؼشفز  , ػٍٝ ؽٙجدر ثلا٠ضٚ ثٌؾشثف١ز ٌلأدٚثس ثٌّٕضؾز ثٌىذ١شر% ِٓ ثٌؾشوجس 75

دٛؽٛد  MIDC ثٌّؼذ١ٔزِغً ِشوض ص١ّٕز ثٌقٕجػجس  ثٌقغ١شرٌٍّؾشٚػجس  ثٌذثػّزثٌّؤعغجس 

ثلا  ز٠ى١ثٌٝ ثلاعٛثق ثلاِش ٚثٌّضٛعطز ثٌقغ١شر٘زٖ ثٌؾٙجدثس ثٔخفنش ٔغذز ِذ١ؼجس ثٌّؾجس٠غ 

 1500ثٌضغٍخ ػٍٝ ثٌّخجهش ِٓ خلاي صى٠ٛٓ ػٕمٛد ٠نُ   ِٓ  ٘زٖ ثٌّؾشٚػجس شعضطجػثْ ث

 . ثٌؼج١ٌّز% ِٓ ثٌقجدسثس 20ٚثفذـ ٘زث ثٌضؾّغ ٠ؾجسن فٛثٌٟ  ِٚضٛعطزؽشوٗ فغ١شٖ 
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 صّغٍش ث٘ذثف ثٌقىِٛز ثٌذجوغضج١ٔز ِٓ دػُ ثٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز فٟ : 

ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ِٓ ثٌخجسػ ٚصذفك ثٌّؼٍِٛجس  ثٌّؼشفزصذفك  ِٓ خلاي ثٌضٕجفغ١ز ثٌمذسرسفغ  .1

 د١ٓ ثٌّؾشٚػجس .

 . ثٌؾٛدرٚصقغ١ٓ ِغضٜٛ  ثلإٔضجؽ١زصخف١ل  ِغضٜٛ ثٌضىج١ٌف ٚ ص٠جدر  .2

 جدي ثٌّؼٍِٛجس د١ُٕٙ.ذص٠جدر ثلاصقجي د١ٓ ثٌّٕضؾ١ٓ ٚثٌّٛسد٠ٓ ٚص .3

 . GMPجدر ؽٙٛس ٌٍققٛي ػٍٝ ؽٙ 3ؽٍخ ثٌّٕٙذع١ٓ ٚثٌخذشثء ٌضذس٠خ ثٌؼج١ٍِٓ ٌّذر  .4

 

 فٙ انجشاصٚم  ٔالأززٚخدهٕد هانزدًغ انؼُمٕد٘ ن 

َ  , ف١ظ دٍغش ٔغذز 1992ٚثٌؾٍٛد فٟ ثٌؼجٌُ فٟ ػجَ  ٌلافذ٠ٗصؼضذش ثٌذشثص٠ً عجٌظ ثوذش ِقذس 

% 85ِٓ  ثٌقغ١شر% ِٓ ثلأضجػ ثٌٛهٕٟ , ِٚغ ثٔخفجك ػذد ثٌؾشوجس 30ثٌقجدسثس فٛثٌٟ 

دضمذ٠ُ فٛثفض ٚصى٠ٛٓ صؾّؼجس ِغ  ثٌقىِٛزش َ لج1991ِ% فٟ ػجَ 48َ ثٌٝ 1971فٟ ػجَ 

ثٌّٕضؾ١ٓ ثٌّق١ٍٓ ٚٔظّش ثٌّؼشك ثٌٛهٕٟ ٚلذِش ِغجػذثس صم١ٕٗ ٚػٍّش ػٍٝ صٕظ١ُ لطجع  

ثٌٕمً , ٚثفذـ ٕ٘جن هشق ٌٍضٛثفً د١ٓ ثٌّٕضؾ١ٓ ثٌذشثص١١ٍ٠ٓ ٚ عٛق ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذٖ ٚدزٌه 

 . ١زثٌذشثص٠ٍ ٌلأفز٠زثفذـ ثٌغٛق ثلاِش٠ىٟ ثوذش عٛق ِغضٛسد 

 

ٚلذ صُ ثٌذذء دضٕف١ز ِؾشٚع صط٠ٛش ثٌمطجع ثٌخجؿ )ثٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز ( دضٕف١ز ِٓ ثصقجد ثٌغشف 

ثٌضؾجس٠ز ثٌقٕجػ١ز ثٌضسثػ١ز ثٌفٍغط١ٕ١ز ، ٚ دجٌؾشثوز ِغ ٚصثسر ثلالضقجد ثٌٛهٕٟ ، ٚدض٠ًّٛ ِٓ 

ثٌضؾجس٠ز ثٌقٕجػ١ز  ٚصؼضذش ثٌغشفز 2013دذث٠ز صؾش٠ٓ ثٌغجٟٔ ػجَ  زثٌٛوجٌز ثٌفشٔغ١ز ٌٍض١ّٕز , ِٕ

 فٟ ثٌخ١ًٍ ثٌّؤعغز ثٌقجمٕز ٚثٌذثػّز ٌٍضؾّغ فٟ ِذ٠ٕز ثٌخ١ًٍ .

ٚوجْ ثٌٙذف ثٌؼجَ ٌٍّؾشٚع ٌؾؼً ثٌؾشوجس ثٌّق١ٍز ألذس ػٍٝ ثٌّٕجفغز ِٓ خلاي دػُ ١٘ىٍز 

ؽًّ ٘زث ثٌّؾشٚع إٔؾجء ؽذىجس د١ٓ أفقجح  .ثٌقٕجػجس ثٌفشػ١ز ثٌقٕجػجس ثلإٔضجؽ١ز ٚ

ْٛ إٌٝ ٔفظ ثٌمطجع ثلالضقجدٞ ٚعٍغٍز ثٌم١ّز ٔفغٙج فٟ ِٕطمز ؽغشثف١ز ِؼ١ٕز ثٌّقجٌـ ثٌز٠ٓ ٠ٕضّ

 ِٓ خلاي ثٌٕٙؼ ثٌؼٕمٛدٞ ، ٚصؼض٠ض ثٌقٛثس ٚثٌؾشثوز د١ٓ ثٌمطجػ١ٓ ثٌؼجَ ٚثٌخجؿ.
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 َظشِ ػبيّ ػٍ لطبع الأززٚخ ٔاندهٕد فٙ فهغطٍٛ 

 

جس ثٌقٕجػ١ز ثٌضم١ٍذ٠ز ٚثٌضجس٠خ١ز ٠ؼضذش لطجع ثلأفز٠ز ٚثٌؾٍٛد فٟ ِذ٠ٕز ثٌخ١ًٍ أفذ أُ٘ ثٌمطجػ

ٚثلالضقجد٠ز ٌٍّذ٠ٕز ،ٚلذ صُ ثخض١جس صؾّغ ثلأفز٠ز  ثلاعضشثص١ؾ١زثٌٛثػذر ٚثٌّّٙز ِٓ ثٌٕجف١ز 

ثٌمطجع ثٌخجؿ ) ثٌضؾّؼجس ثٌؼٕمٛد٠ز( وؤفذ ثٌضؾّؼجس ثٌخّغز  شٚثٌؾٍٛد ِٓ مّٓ ِؾشٚع صط٠ٛ

ٌضؾّغ ػٍٝ ؽ١ّغ ػٕجفش عٍغٍز ثٌزٞ صُ ثخض١جس٘ج ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌٛهٕٟ , ف١ظ ٠ؾًّ ٘زث ث

ثٌم١ّز دذأَ ِٓ ثٌّذثدغ ِٚشٚسث دجٌّؾجغً ٚثٌّقجٔغ ٚوً ِٓ ٌٗ ػلالز دٙزٖ ثٌقٕجػز ِٓ ِق١ّّٓ 

 ٔٙج٠ز دجٌّؼجسك ِٚقلاس د١غ ثلأفز٠ز. ٚثٌٕؼجي ٌمٛثٌخث ِٛٚٛسد٠ٓ ٌٍّٛثد ثٌخجَ ِٚقٕؼ

٠ؾىً فز٠ز ٚ ثٌؾٍٛد لطجع ثلأ فجْ  2014دٕجء ػٍٝ ثفقجة١جس ِشوض ثلافقجء ثٌفٍغط١ٕٟ ٌؼجَ 

فٟ ثٌخ١ًٍ ِّج ٠ؾؼً  ثٌقٕجػز% ِٓ 75% ِٓ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثلاؽّجٌٟ ثٌفٍغط١ٕٟ ٚفٛثٌٟ 1

ٚ ثٌٙجِٗ فٟ صقغ١ٓ ثٌذخً ثٌفٍغط١ٕٟ دؾىً ػجَ ٚ  ثٌٛثػذرلطجع ثلأفز٠ز ٚثٌؾٍٛد ِٓ ثٌقٕجػجس 

ضغ١شثس ثٌضٟ هشأس , ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛمـ ثٌ ٚثٌضقذ٠ش ثٌؼّجٌزِغجّ٘ضٙج فٟ ثلأضجػ ثٌقٕجػٟ ٚ 

 .  2013فضٝ ػجَ  1990ػٍٝ لطجع ثلافز٠ز ِٕز ػجَ 

 

 

 .َ 2013ذ١جٔجس ػٓ لطجع ثلأفز٠ز ٚثٌؾٍٛد فغخ ٚصثسر ثلالضقجد ثٌٛهٕٟ فٟ ػجَ ثٌ

 

 ١ٍِ2013ْٛ دٚلاس ػجَ  38ف١ظ دٍغ فؾُ ثٌقجدسثس ِٓ عٛق ثلأفز٠ز ثٌفٍغط١ٕٟ فٛثٌٟ 

% , وّج ٠ذٍغ فؾُ ثعض١شثد ثٌغٛق ثٌفٍغط١ٕٟ ٌلأفز٠ز 50َ 2013-2009ٚٔغذضٙج ِج د١ٓ ػجِٟ 

َ ٚرٌه فغخ 2013-2009 % ِج د١ٓ ػج41َِٟ ٚ ٔغذضٙج ١ٍِ2013ْٛ دٚلاس فٟ ػجَ  20

 . َ  2013ٌؼجَ  ِشوض ثلافقجء ثٌفٍغط١ٕٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2013 2009 1999 1990 ثٌغٕٗ

 300 230 1000 1200 ػذد ثٌؾشوجس

 10 12 ــ 4 ػذد ثٌّذثدغ

 4000 2500 10000 40000 ػذد ثٌؼج١ٍِٓ

 120 – 70$ ــ ١ٍِْٛ 220$ ثلاعضغّجس

ْٛ١ٍِ 

 ــ
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 ثٌفقً ثٌغجٌظ

 ثٌضق١ًٍ

 

 

 ث٘ذثف ثٌؾشوجس ِٓ ثٌّؾجسوز فٟ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

 

 ثٌخذِجس ثٌضٟ لذِٙج ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٌؾشوجس ثلافز٠ز ٚثٌؾٍٛد فٟ ثٌخ١ًٍ 

 

 ثٌضىج١ٌف

 

 ثٌؾٛدر 

 

 ثلأضجؽ١ز ) ثؽّجٌٟ ثٌطٍخ (

 

 ٌضغ٠ٛكث

 

 ثٌضق١ُّ 

 

 ثٌّٕجفغز ثٌخجسؽ١ز

 

 ثخ١ٍز ثٌّٕجفغز ثٌذ

 

 ٔظشر ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ ٌٍّٕضؼ ثٌّقٍٟ

 

 فجدسثس لطجع ثلافز٠ز لذً ٚدؼذ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ

 

 ٚثسدثس لطجع ثلافز٠ز لذً ٚدؼذ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ

 

 ثٌّؼ١مجس ثٌضٟ صٛثؽٗ ؽشوجس ثلافز٠ز ٚثعٙجِجس ثٌضؾّغ فٟ ِٛثؽٙضٙج .

 

 ؾجوً ٚثٚؽٗ ثٌمقٛس فٟ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ثٌّ

 

 ِمضشفجس ٌضقغ١ٓ ثدثء ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

 

 ثٌٕضجةؼ 

 

 ثٌضٛف١جس
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 انزسهٛم 

 

لجَ فش٠ك ثٌذقظ ػٍٝ ثؽشثء ِمجدلاس ِغ ثٌؾٙجس رثس ثٌؼلالز دمطجع ثلافز٠ز دؾىً ػجَ ٚدضؾّغ  

ٍٝ ثسثء ؽشوجس ِٚقجٔغ ؽغً ثٌخ١ًٍ دؾىً خجؿ , وزٌه صُ صق١ُّ ثعضذجٔز ٌضم١١ُ ثٌضؾّغ دٕجء ػ

ّؼٍِٛجس ثٌضٟ صُ ثٌققٛي ػ١ٍٙج ِٓ ٘زٖ ثٌؾشوجس صُ ز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ ٚدجلاػضّجد ػٍٝ ثٌثلاف

 ثٌضٛفً ثٌٝ  ٘زٖ ثٌذ١جٔجس .

 

 فٙ انزدًغ انؼُمٕد٘ : انًشبسكخف انششكبد يٍ اْذ .1

 

 ص٠جدر ثلأضجؽ١ز . .2

 . ثٌؾٛدرصقغ١ٓ  .3

 صقغ١ٓ ثٌضق١ُّ . .4

 .صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف  .5

 .ثٌضغٛق صقغ١ٓ ِغضٜٛ  .6

 .صقم١ك ١ِضٖ صٕجفغ١ٗ ٌٍؾشوجس  .7

 دػُ لطجع ثلافز٠ز دؾىً ػجَ . .8

 

 فّٛ  انًشبسكخانخذيبد انزٙ لذيٓب ردًغ شغم انخهٛم نششكبد الأززٚخ  .2

 . ثٌؾٛدرصؤع١ظ ِشوض فقـ  .1

 . ثٌذ١ٌٚزصغ١ًٙ ِؾجسوز ثٌؾشوجس فٟ ثٌّؼجسك  .2

 .صؤع١ظ ِؼشك ؽغً ثٌخ١ًٍ  .3

فٍغط١ٓ ػٍٝ ثْ ٠ضُ صذس٠ظ فشفز فٕجػٗ ثلافز٠ز  فذ٠غج صُ ثلاصفجق ِغ ؽجِؼز د١ٌٛضىٕه  .4

دّغضٜٛ صؼ١ٍّٟ ددٍَٛ ػٍٝ ثْ ٠ضُ ثلاصفجق ِغ ثٌؾشوجس لاعضمجي ثٌطلاح فٟ ثٌغٕٗ ثلاخ١شر 

 ٌٍضطذ١ك ثٌؼٍّٟ ٌٍقٕجػز .

فٟ ٘زث  ثٌشثةذرثٌققٛي ػٍٝ ثٌضذس٠خ ٚثٌضؼش٠ف دّؼج١٠ش فٕجػز ثلافز٠ز ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذٚي  .5

 ثٌّٕجفغزٛي ػٍٝ ثسؽجدثس فٛي سفغ ؽٛدر ثٌّٕضؼ ١ٌضّىٓ ِٓ ثٌّؾجي دجلإمجفز ػٍٝ ثٌقق

 ثلال١ّ١ٍز ٚثٌؼج١ٌّز .

ثٌضٟ  ثٌّجٔقزفٟ صمذ٠ُ ثٌضغ١ٙلاس فٟ صقذ٠ش ثٌّٕضؾجس ٚصؼش٠ف ثٌؾشوجس دجٌؾٙجس  ثٌّغجػذر .6

 صغجػذ فٟ ؽشثء ِؼذثس فذ٠غٗ صغُٙ فٟ سفغ ِغضٜٛ ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ ثٌخ١ٍٍٟ .

  ثٌغشفزعطز ِضذسد١ٓ ِق١١ٍٓ ٚ ثؽجٔخ دؾىً ِىغف فٟ ِمش صٕظ١ُ دٚسثس ٌضق١ُّ ثلافز٠ز دٛث .7

 لذ٠ّج . ثٌضؾجس٠ز

ٚو١ف١ز ثٌضغؼ١ش دجلإمجفز ثٌٝ ثعضنجفز ٌؼذد ِٓ رٚٞ  ثٌضىٍفزػمذ دٚسثس فٟ ثٌضغ٠ٛك ٚفغجح  .8

 فٟ فٕجػز ثلافز٠ز ِٓ دٚي ِخضٍفز ِغً دش٠طج١ٔج ٚثٌّؾش ٚث٠طج١ٌج . ثٌخذشر

وجس ثٌضٛػ١ز ٚثلإسؽجدثس ثلادثس٠ز ف١ّج ٠ضؼٍك دى١ف١ز ِؾشٚع ثٌمش٠ز ثٌغ١جف١ز ثٌزٞ لذَ ٌٍؾش .9

 فٟ مً ٚفجر ثفذ ثٌّجٌى١ٓ .  ثٌؾشوزثٌضغ٠ٛك د١ٌٚج ٚو١ف١ز ثعضّشثس ػًّ 

ِشوض ثٌضط٠ٛش ٚثلادذثع ثٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ صذس٠خ ثٌؼج١ٍِٓ لاوضغجح ثٌخذشر فٟ ثٌؼًّ ٚفقـ  .10

 ؽٛدر ثلافز٠ز ثٌّغضٛسدر ِٓ ثٌخجسػ .
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ْٔٙ كبنزبنٙ  اػزجبسادمٕد٘ " ردًغ شغم انخهٛم " ثُبء ػهٗ ػذح رى رمٛى اداء انزدًغ انؼُ .3

 : 

 انزكبنٛف أٔلا : 

ف١ٙج دجٌضىج١ٌف  صؤعشسف١ّج ٠ضؼٍك دجٌضىج١ٌف ِضنجسدز ف١ظ ثْ ػذد ِٓ ثٌؾشوجس  ث٢سثءوجٔش 

مج , ِخضٍفز ع١ضُ ثٌقذ٠ظ ػٕٙج لاف لأعذجحف١ٙج ثٌضىج١ٌف ٚرٌه  صضؤعشدجٌٕمقجْ ٚثٌذؼل ثلاخش ٌُ 

 ثٌضىج١ٌف . ٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛمـ ٔغخ ثٌضغ١ش فٟ ثٌؾذ

 

 ثٌضؤع١شٔغذز  ٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضىج١ٌف

 % 30 – 1 % 52 صؤعشس

 - % 48 ٌُ صضؤعش
 

دٕجء ػٍٝ سأٞ ػ١ٕز ثٌذسثعز ثٌّضّغٍز فٟ ؽشوجس ثلافز٠ز ِٚذثدغ ثٌؾٍٛد فجْ ثعذجح ثٔخفجك  

 -س ِٕٚٙج :ثٌضىج١ٌف صّغٍش فٟ ثٌخذِجس ثٌضٟ لذِٙج ثٌضؾّغ ٌٙزٖ ثٌؾشوج

 ز ثٌّٛثد ثلا١ٌٚزدضم١ًٍ و١ّ فٛي و١ف١ز صقغ١ٓ ثٌطشق ثلأضجؽ١ز ثٌضذس٠ذ١زػمذ ثٌذٚسثس  .1

 فٟ ثلأضجػ . ثٌّغضخذِز(  ثٌلافمز)ثٌّٛثد 

ٟ ثلأضجػ دؾىً ؽّجػٟ ِّج ٌٗ ِٓ دٚس ف ثٌّغضخذِز ثٌى١ّج٠ٚزثٌؼًّ ػٍٝ ثعض١شثد ثٌّٛثد  .2

 م١ًٍ ثعؼجس ٘زٖ ثٌّٛثد .فٟ ص٠جدر ثٌمٖٛ ثٌضفجٚم١ز ٌٙزٖ ثٌؾشوجس فٟ ص

ثٌّٕجعذز ثٌضٟ صغجُ٘ فٟ  ث٢لاسؽٍخ ثٌخذشثء ثلاؽجٔخ ٌّغجػذر ثٌؾشوجس فٟ ثخض١جس  .3

 ثٌضم١ًٍ فٟ ثٌضىج١ٌف .

 :فجْ رٌه ٠ؼٛد ثٌٝ ثْ  ؾشوجس ثٌضٟ ٌُ صمً ف١ٙج ثٌضىج١ٌفثِج دجٌٕغذز ٌٍ

ٜ ٘ذف ثٌؾشوجس ٘ٛ صقغ١ٓ ٚصط٠ٛش ٔٛػ١ز ٚؽٛدر ِٕضؾجصٙج دغل ثٌٕظش ػٓ ِغضٛ .1

ٚصؼض٠ض ِىجٔضٙج فٟ ثٌغٛق ٌضغضط١غ ِٕجفغز  ثٌؾٛدرثٌضىج١ٌف لاْ ثٌٙذف ثلاعجعٟ ٌٙج ٘ٛ 

 ثٌؾشوجس ثٌىذشٜ.

سغُ ؽٍخ ثٌخذشثء ثلاؽجٔخ ثٌٝ ثٌؾشوجس دٙذف ِغجػذصٙج فٟ صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف ِٓ خلاي  .2

فٟ ثلأضجػ إلا ثْ رٌه ٌُ ٠ىٓ ِؾذٞ لاْ ِقٕؼٛ  ثٌّغضخذِزعج١ٌخ صغ١١ش دؼل ثلا

صم١ٍذ٠ٗ فٟ ثلأضجػ دؾىً ِضٛثسط ِغجي ػٍٝ رٌه :  ٚأعج١ٌخؼضجدْٚ ػٍٝ هشق ثلافز٠ز ِ

 ثعٕجء ثٌؼ١ٍّجس ثلأضجؽ١ز .  ثٌّغضخذِز ثٌلافمزثٌى١ّجس 

 

 اندٕدحثبَٛب : 

ٌزٌه وجْ دٚس ثٌضؾّغ  ٔؾؤر لطجع ثلافز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ  ِٕز ػج١ٌزٟ ٠ضّضغ دؾٛدٖ ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍ

جس ػٍٝ صقغ١ٓ ؽٛدر ثٌّٛثد ٌزٞ ٠ٕققش فٟ ِغجػذر ثٌؾشوث ثٌؾٛدرثٌؼٕمٛدٞ مت١ً فٟ صقغ١ٓ 

صؤع١ظ  عضخذثِٙج فٟ ثٌؼ١ٍّجس ثلأضجؽ١ز , وزٌه عجُ٘ ثٌضؾّغ فٟثٌضٟ ٠ضُ ث ثٌّغضٛسدرثلا١ٌٚز 
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ِشوض  صؤع١ظ, وزٌه صُ  ثٌّؾجسوز فٟ ثٌضؾّغثٌؾشوجس  فز٠زثِخضذش ٌم١جط ٚفقـ ؽٛدر 

ذ٠ُ ثٌزٞ ٠ؼضذش ِؾغً ِقغش ٌضذس٠خ ثٌؼج١ٍِٓ ثٌضط٠ٛش ٚثلادذثع فٟ ِمش ثٌغشفز ثٌضؾجس٠ز ثٌم

 لاوضغجح خذشثس فٟ فٕجػز ثلافز٠ز ِّج ٠مًٍ ِٓ ٔغذز ثٌفجلذ فٟ ثلافز٠ز ٠ٚض٠ذ ِٓ ؽٛدر ثلافز٠ز 

 , ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ فغٓ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ِٓ ؽٛدر ِٕضؾجصٙج .

 ٔغذز ثٌضؤع١ش  ٔغذز ثٌؾشوجس  ثٌؾٛدر 

 لا ٠ّىٓ صقذ٠ذ ٔغذز ِقذدر  %72 صؤعشس 

 - %28 ٌُ صضؤعش 

 

 

 الاَزبخٛخ ثبنثب : 

ِٓ ؽشوز ثٌٝ ثخشٜ ف١ظ ثْ ثغٍخ  ِضفجٚصزثعٙجِجس ثٌضؾّغ ف١ّج ٠ضؼٍك ثلأضجؽ١ز ٚثٌطٍخ وجٔش 

% 15 - 5% ٚدؼنٙج ِٓ  25-15ثٌؾشوجس صثدر ٔغذز ثلأضجؽ١ز ٚثٌطٍخ ػٍٝ ِٕضؾجصٙج ِٓ 

لأضجؽ١ز ٚرٌه ٌغذخ سة١غٟ ٘ٛ ثْ فؾّٙج فٟ ثٌغٛق ِققٛس ثٌؾشوجس ٌُ صضؤعش ف١ٙج ثِٚؼظُ 

 ِمجسٔٗ دجٌؾشوجس ثٌىذشٜ ٌزٌه فٟٙ لا صغضط١غ ص٠جدر ثلأضجؽ١ز ٌلأفز٠زٟٚ٘ ِج صغّٝ دجٌّؾجغً 

صغؼٝ ثٌٝ صؼض٠ض ِىجٔضٙج فٟ ثٌغٛق ثػضّذث ػٍٝ ع١جعز صٕجفغ١ز صشوض ػٍٝ ثٌؾٛدر , ثٌؾذٚي  لأٔٙج

ف١ٙج  صضؤعشصثدس ف١ٙج ثلأضجؽ١ز ٚٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ٌُ  ثٌضجٌٟ ٠ٛمـ ٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ

 . ثلأضجؽ١ز ٚثٌطٍخ 

 

  ثٌضؤعشٔغذز  ٔغذز ثٌؾشوجس  ثلأضجؽ١ز 

 %  40 ٔغذز ثٌض٠جدر 

24  % 

5 – 15 % 

15 – 25 % 

 - % 36  صضؤعشٌُ 

 

 انزغٕٚك ساثؼب : 

ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍٟ  َثِج ؽذ٠ذرثفجق غً ثٌخ١ًٍ ثعٙجِجس وذ١شٖ فٟ ٘زث ثٌّؾجي ف١ظ ثٔٗ صُ فضـ ؽٌضؾّغ 

ؽشوجس ثلافز٠ز ٚثٌّذثدغ دؾىً خجؿ ف١ظ ػًّ ػٍٝ صغ١ًٙ ِؾجسوز  ٚ أِجَدؾىً ػجَ 

 ثٌؾشوجس فٟ ِؼجسك د١ٌٚٗ عٛثء وجٔش فٟ دٚي ثؽ١ٕٗ ِغً ثٌّج١ٔج ٚث٠طج١ٌج ٚ ِؼجسك فٟ دٚي

صؤع١ظ ِؼشك ؽغً ثٌخ١ًٍ فٟ ػ١ٓ , وزٌه ػًّ ثٌضؾّغ ػٍٝ  ثٌخ١ٍؼ ثٌؼشدٟ ِغً لطش ٚثٌى٠ٛش 

ف١ظ وجْ ٌٗ ثعٙجِجس وذ١شٖ فٟ دػُ ثٌّٕضؼ ثٌخ١ٍٍٟ ٚصقغ١ٓ ٔظشر ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ  عجسر

 ٌٙزث ثٌّٕضؼ .

  ثٌضؤع١شٔغذز  ٔغذز ثٌؾشوجس  ثٌضغ٠ٛك 

 لا ٠ّىٓ صقذ٠ذ ٔغذز ِقذدر  % 66 صؤعشس 

  %34 ٌُ صضؤعش 
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 انزصًٛى خبيغب : 

١ًٍ  ِٓ مؼف ثٌضق١ُّ ف١ظ ثْ ِؼظُ ثلافز٠ز صىْٛ صم١ٍذ٠ز ٠ّٚىٓ ثْ صؼجٟٔ ثلافز٠ز فٟ ثٌخ

٠ىْٛ ثٌغذخ ٘ٛ ثػضّجد ٘زٖ ثٌقٕجػز ػٍٝ ثٌطشق ثٌضم١ٍذ٠ز فٟ ثٌضق١ٕغ دؼ١ذث ػٓ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج 

ثٌقذ٠غز دغذخ صىٍفضٙج ثٌؼج١ٌز ٚػذَ ثٌمذسر ػٍٝ ثلضٕجء ثٌّؼذثس ثٌقذ٠غز ٌضقغ١ٓ ثٌضق١ُّ وٕٛع ِٓ 

ثٌغشفز ثٌضؾجس٠ز ػٍّش , ٌزٌه  ز ثٌّّٕٙؾز  ٌٍؼًّ ػٍٝ ثٔذعجس ٘زٖ ثٌقٕجػز ثٌغ١جعز ثلاعشثة١ٍ١

ٚصثسر ثلالضقجد ػٍٝ دػُ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ثٌّٕٟٙ ثٌضٟ صخضـ دضخش٠ؼ ػذد ِٓ دجٌضؼجْٚ ِغ 

ثٌؼج١ٍِٓ ثٌز٠ٓ ٠ضّضؼْٛ دمذس ِؼمٛي ِٓ ثٌّٙجسر فٟ ثػذثد ثٌضقج١ُِ ثٌؾ١ذر ٌضقغ١ٓ ثلافز٠ز فٟ 

ثعش فٟ دػُ ثٌمطجع ٚصقغ١ٓ ٔظشر ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ ثٌزٞ ٠ٙضُ دجٌؾىً  ثٌخ١ًٍ ٌّج ٌزٌه ِٓ

ٚثٌضق١ُّ ثٌٝ ؽجٔخ ثٌؾٛدر  , ف١ظ ثْ ثلافز٠ز صضؼشك ٌٍّٕجفغز ِٓ لذً ثلافز٠ز ثٌق١ٕ١ز ثٌضٟ 

صّضجص دجٌفخجِز ثٌؾى١ٍز ٚثٌّظٙش ثٌؾ١ًّ دؼ١ذث ػٓ ثٌؾٛدر , ف١ظ ثْ ثٌّغضٍٙه ٠ضؾٗ ٔقٛ ؽشثء 

 ٠ُ ثٌؾٛدر ٔٛػج ِج ٌّٛثوذز ف١قجس ثٌّٛمز ٚثٌضّجؽٟ ِؼٙج .ثٌّٕضؼ ثٌق١ٕٟ  ػذ

 

صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ سوض ػٍٝ صقغ١ٓ ثٌضق١ُّ ِٓ خلاي ػذر  ثؽّؼش ػ١ٕز ثٌذسثعز ػٍٝ ثْ

 :ٟٚ٘ ثعج١ٌخ 

فٟ ثٌخ١ًٍ  ثٌضؾجس٠زثعضمطجح خذشثء ثؽجٔخ ٚػمذ دٚسثس صق١ُّ فٟ ِشوض ثٌغشف  .1

 عجُ٘ فٟ صقغ١ٓ ثٌضق١ُّ ..ِّج 

ٚأٌّج١ٔج ٚث٠طج١ٌج ِّج عجُ٘ فٟ صم١ٍذ فٟ صشو١ج  ِؼجسك د١ٌٚٗ ثؽٕذ١زثٌّؾجسوز فٟ  .2

ثِجَ ثلافز٠ز  ؽذ٠ذرفٟ ٘زٖ ثٌذٚي ٚ٘زث عجُ٘ فٟ خٍك صق١ّّجس  ثٌّقٕؼز ثلأفز٠ز

 . ثٌخ١ٍ١ٍز

ِغً  س ؽذ٠ذر عجّ٘ش فٟ صقغ١ٓ ٔظٙش ثلأفز٠زِغجػذر ثٌؾشوجس فٟ ثِضلان آلا .3

 آلاس ث١ٌٍضس.

 

ؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ عجُ٘ فٟ صقغ١ٓ صق١ُّ ثلافز٠ز ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ٔغذز ثٌ

 .ٚٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ ٌُ ٠غجُ٘ فٟ صقغ١ٓ ثٌضق١ُّ 

 

 ٔغذز ثٌؾشوجس  ثٌضق١ُّ 

 % 84 صؤعشس 

 % 16 ٌُ صضؤعش 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
 

 انخبسخٛخ انًُبفغخعبدعب : 

ثٌخجسؽ١ز ِققٛس  ثٌّٕجفغزٛدٞ فٟ ِٛثؽٙز دٚس ثٌضؾّغ ثٌؼٕمثؽّؼش ػ١ٕز ثٌذسثعز ػٍٝ ثْ 

ِٓ ثلافز٠ز  ثٌّغضٛسدرجس ٔٛػج ِج ٚرٌه لاْ ثدثسر ثٌضؾّغ ١ٌظ ِٓ فلاف١جصٙج ثٌضقىُ دجٌى١ّ

دؾىً خجؿ ثٌضٟ صض١ّض دّظٙش ٚصق١ُّ ؽ١ذ ِمجدً عؼش ِٕخفل ثٌزٞ ٠ضٕجعخ ِغ لذٛي  ثلأؽٕذ١ز

 ّٕخفل ٌذٜ ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ .زث ثٌضق١ُّ ٠ٚضٕجعخ وزٌه ِغ ِغضٜٛ ثٌذخً ثٌٙثٌّغضٍٙه ٌ

 ثٌّٕجفغزِّج عذك صقذعٕج ػٓ دٚس ثٌضؾّغ فٟ صقغ١ٓ ثٌضق١ُّ ٚدجٌضجٌٟ ٌٗ ثعش وذ١ش فٟ ِٛثؽٙز 

ُٙ ؽذث ٌذٜ ِ ثٌؼج١ٌّز ثٌّٛمزٚصق١ُّ ِضٕجعخ ِغ  ػج١ٌزلاْ صمذ٠ُ ِٕضؼ  ٠ض١ّض دؾٛدٖ  ثٌخجسؽ١ز

ٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ ٌٍّٕضؼ ثٌخ١ٍٍٟ ٚصم١ًٍ جي ثذ٘زث وجْ ٌٗ ثعش فٟ ص٠جدر ثلثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ ٚ

 . ٚثٌضشو١ز ثٌق١ٕ١ز - ٚػٍٝ ٚؽٗ ثٌخقٛؿ ثلافز٠ز ثلاؽٕذ١ز ثٌّٕجفغزثلاعضٙلان ِٓ ثٌّٕضؾجس 

 ٌلأفز٠ز١ّٕ٘ز ثلافز٠ز ثٌق١ٕ١ز ِٕٚجفغضٙج ثٌؾذ٠ذر  سة١ظ ثصقجد ثٌقٕجػجس ثٌؾٍذ٠ز ِٓ ٚؽٙز ٔظش

  ضجؽش ٚثٌّغضٍٙه ػٍٝ فذ عٛثء .ِغؤ١ٌٚز وً ِٓ ثٌثٌّق١ٍز ) ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍٟ ( 

  ثٌضجؽش ٚفجفخ ثٌّؼشك .1

ثٌذنجةغ ثٌق١ٕ١ز  ثوضؾف ثٌضجؽش ٚفجفخ ثٌّؼشك ثٔٗ ع١قمك سدقج أوغش إرث سوض ػٍٝ

فضٝ ٠قمك ٔغذز  ثػٍٝ ِٓ ثلاسدجؿ    ٚعجُ٘ فٟ صغ٠ٛمٙج ٚإلٕجع ثٌّغضٍٙه دٙج , ٚرٌه

صٍف ثٌّٕضؼ ثٌق١ٕٟ صؼٕٟ عشػز ٚ ِٓ ثٌق١ٓ ثٌّغضٛسد ثٌّغضٛسدر ثلأفز٠زلأخفجك عؼش 

و١ّجس ثٌذنجةغ ثٌق١ٕ١ز ثٌىذ١شر صؾؼً  ٚأ٠نج صىشثس ػ١ٍّجس ثٌؾشثء ٚدجٌضجٌٟ ص٠جدر ثٌشدـ

 . ثٌضجؽش ٠ققً ػٍٝ ؽشٚه دفغ ١ِغشٖ

 

 ثٌّغضٍٙه  .2

٠مغ ثٌؾضء ثلأخش ِٓ ثٌّغؤ١ٌٚز ػٍٝ ثٌّغضٍٙه ٔفغٗ فجٌغؼش ثٌّٕخفل ٚدش٠ك ثلأٌٛثْ 

ػٍٝ ؽشثء ثٌّٕضؾجس ثٌق١ٕ١ز فٟ  ٛػ١ز ثٌذنجةغ فمذ ثلذًٚثٌضخجسف لذ ؽذٖ ٌٚؼذَ دسث٠ضٗ دٕ

, فضثدس  ثلاعض١شثد ٚثمؼف ثٌطٍخ ػٍٝ ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ دذث٠ز ثلأِش ِّج ؽؾغ ثٌىغ١ش٠ٓ ػٍٝ

 ثٌق١ٕ١ز ٚهغش ػٍٝ ٚثؽٙجس ثٌّقلاس ثٌضؾجس٠ز . و١ّجس ثٌذنجةغ

 

ٛثؽٙز ثٌّٕجفغز ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ عجُ٘ فٟ ِ

ثٌخجسؽ١ز ٚٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ ٌُ ٠غجُ٘ فٟ ِٛثؽٙز ثٌّٕجفغز 

 ثٌخجسؽ١ز .

 ٔغذز ثٌؾشوجس  ثٌّٕجفغز ثٌخجسؽ١ز 

 % 20 ثعش 

 % 80 عش ٠ؤٌُ 

 

 

 

 

 

 



22 
 

 عبثؼب : انًُبفغخ انذاخهٛخ 

ثْ صؾّغ ؽغً ذسثعز ػٍٝ ثؽّغ ػذد وذ١ش ِٓ ثفقجح ؽشوجس ِٚؾجغً ثلافز٠ز ثٌّّغ١ٍٓ ٌؼ١ٕز ثٌ

ثٌخ١ًٍ دطش٠مز غ١ش ِذجؽشر عجُ٘ فٟ ص٠جدر فذر ثٌّٕجفغز ثٌذثخ١ٍز ٔظشث لاْ ػذد وذ١ش ِٓ ؽشوجس 

ف١ٗ ِّج فشِٙج ِٓ ثلاعضفجدر  زٌضؾّغ ٌُٚ ٠ىٓ ٌٙج أٞ ثٔؾطز فؼجٌِٚقجٔغ ثلافز٠ز ٌُ صؾجسن فٟ ث

 ١ُ ٚصغ٠ٛك ثٌّٕضؾجس .ِٓ ثٌّضث٠ج ثٌضٟ ٠مذِٙج ثٌضؾّغ فٟ ؽٛثٔخ صقغ١ٓ ثٌؾٛدر ٚثٌضقّ

وزٌه ثْ ثٌضؾّغ عجُ٘ فٟ ثٔؾجء  ِؼشك ؽغً ثٌخ١ًٍ ثٌزٞ ٠خضـ فٟ د١غ ٚصغ٠ٛك ِٕضؾجس 

ؽشوز , ف١ظ ثْ ثٌّؼشك ٠مَٛ دذ١غ  11ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ٚثٌّؤعغز ٌٍضؾّغ ٚثٌذجٌغ ػذد٘ج 

ر فذر ثفز٠ز ٘زٖ ثٌؾشوجس دؤعؼجس صمً ػٓ ثعؼجس ثٌّؼجسك ثلاخشٜ  ٚ٘زث دذٚسٖ عجُ٘ فٟ ص٠جد

 ثٌّٕجفغز ثٌذثخ١ٍز د١ٕٙج .

ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثٌضؾّغ عجُ٘ فٟ ص٠جدر فذر ثٌّٕجفغز ثٌذثخ١ٍز 

, ٚٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ لًٍ ِٓ فذر ثٌّٕجفغز  د١ٓ ثٌؾشوجس ثٌّق١ٍز 

 ثٌذثخ١ٍز .

 ٔغذز ثٌؾشوجس  ثٌّٕجفغز ثٌذثخ١ٍز 

 % 100 صثدس  

  - لٍش 

 

 

 ثبيُب : انًٛضح انزُبفغٛخ 

ش ثٌّٕضؼ جْ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز صضّغً فٟ عؼِٓ ٚؽٙز ٔظش ثفقجح ثٌؾشوجس ِٚقجٔغ ثلافز٠ز ف 

ثْ ثٌضؾّغ عجُ٘ فٟ صؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ف١ّج ٠ضؼٍك دؾجٔخ , ف١ظ ِمجدً ثٌؾٛدر ٚثٌضق١ُّ 

ـ فٟ ثٌضقمك ِٓ ِطجدمز ِٛثففجس ثٌؾٛدر ِٓ خلاي صؤع١ظ ِشوض فقـ ثٌؾٛدر ثٌضٟ ٠خض

ؽٛدر ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍٟ ِغ ِمج١٠ظ ثٌؾٛدر ثٌؼج١ٌّز ٚ فٟ ؽجٔخ ثٌضق١ُّ  ِٓ خلاي ػمذ ثٌذٚسثس 

ثٌقذ٠غز , ٌٚىٓ ف١ّج ٠ضؼٍك دؾجٔخ ثٌغؼش فجْ صؾّغ  ث٢لاسٚثعضمطجح ثٌخذشثء ثلاؽجٔخ ٚؽٍخ 

فجْ ثٌضؾّغ ٌُ ٠ن١ف ١ِضر صٕجفغ١ز ؽغً ثٌخ١ًٍ ١ٌظ ٌٗ دٚس فٟ صقذ٠ذ عؼش ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍٟ فذضجٌٟ 

 ٌٍّٕضؼ ثٌخ١ٍٍٟ دٕجء ػٍٝ ثٌغؼش .

ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ثمجف ١ِضر صٕجفغ١ز ٌٙج 

 , ٚٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ ٌُ ٠ن١ف ٌٙج ١ِضر صٕجفغ١ز .

 ٔغذز ثٌؾشوجس  ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز 

 % 76 ف ثمج

 % 24 ٌُ ٠ن١ف 
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 : َظشح انًغزٓهك  ربعؼب

 ثٌضؤع١شدٚس وذ١ش ٚٚثمـ فٟ  وجْ ٌٗ  صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍثْ سأٞ ثٌؼ١ٕز فٟ ٘زٖ ثٌضث٠ٚز صّغً فٟ  

ػٍٝ ٔظشر ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ صؾجٖ ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ ) ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍٟ ( ف١ظ صّغً ٘زث ثٌذٚس فٟ 

ي ؽٛدر ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ ِمجسٔز دجٌّٕضؾجس ثٌّغضٛسدر دؾىً صىغ١ف فّلاس ثٌذػج٠ز ٚثلاػلاْ فٛ

ثٌّغضٍٙه ػٍٝ ؽشثء ثلافز٠ز ثٌق١ٕ١ز  إٔفجقػجَ ٚثٌّٕضؾجس ثٌق١ٕ١ز دؾىً خجؿ , ف١ظ ثْ 

ػٍٝ ؽشثء ثٌّٕضؼ ثٌخ١ٍٍٟ ثٌزٞ ٠ض١ّض دؾٛدر ػج١ٌز صّىٓ  ثلإٔفجقدؾىً ِضىشس ٠ؼجدي مؼف 

ٚ  ق١ٕٟ ثٌزٞ ٠غضخذَ ٌفضشثس لق١شر  ٌّٕضؼ ثٌٌفضشثس ثهٛي ِمجسٔز دج ثعضخذثِٗثٌّغضٍٙه ِٓ 

فٛي ثٌّخجهش ثٌقق١ز ثٌٕجؽّز ػٓ ثعضٙلان ثٌّٕضؾجس ثٌّغضٍٙه صٛػ١ز وزٌه ػًّ ثٌضؾّغ ػٍٝ 

ثٌق١ٕ١ز ثٌضٟ ٠ضُ صق١ٕؼٙج ِٓ ِٛثد خجَ سد٠تز ثٌقٕغ ِٚٓ ِٛثد عجِز ٚػٍٝ سأعٙج ثلافز٠ز 

ٔظشر ثٌّغضٍٙه ٚ٘ٛ ص٠جدر ثٌطٍخ ػٍٝ , ِٚٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌؼ١ٕز فجْ ثٌذ١ًٌ ػٍٝ صقغٓ  ثٌّن١تز

 . ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ دؾىً ٍِقٛظ 

ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ عجُ٘ فٟ صقغ١ٓ ٔظشر 

ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ ٌٍّٕضؼ ثٌّقٍٟ , ٚٔغذز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ثؽّؼش ػٍٝ ثْ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٌُ 

 ٌفٍغط١ٕٟ ٌٍّٕضؼ ثٌّقٍٟ .٠قغٓ ِٓ ٔظشر ثٌّغضٍٙه ث

 

 ٔغذز ثٌؾشوجس  ٔظشر ثٌّغضٍٙه 

 % 52 فغٓ 

 % 48 ٌُ ٠قغٓ 

 

 

 و 2113ثؼذ انزدًغ انؼُمٕد٘ ػبو لجم ٔ  صبدساد ٔ ٔاسداد انغٕق انفهغطُٛٙ .4

 ثٌقجدسثس :

ثْ ثٌضؼشف ػٍٝ ٔغذز ثٌقجدسثس ُِٙ ٌّؼشفز دٚس ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ فٟ دػُ ثٌضغ٠ٛك ٌٍؾشوجس  

ٔغذز ثٌض٠جدر فٟ فجدسثس عٛق ثلأفز٠ز ثٌفٍغط١ٕٟ  ٛثق خجسؽ١ز ٌّٕضؾجصٙج , ف١ظ دٍغشٚث٠ؾجد ثع

 ثٌفٍغط١ٕٟ ٚثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ثٌض٠جدر ثٌضؾجسرَ دٕجءث ػٍٝ صمذ٠شثس ِشوض  2013% فٟ ػجَ 4

خلاي فضشس ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ فغخ ِشوض  2015َ ثٌٝ ػجَ 2009ِٓ ػجَ  فٟ ثٌقجدسثس

, ف١ظ صثدس ٔغذز ثٌقجدسثس ِٓ  َ 2015ثٌخجسؽ١ز ٌؼجَ ثٌضؾجسرمّٓ  ثلافقجء ثٌفٍغط١ٕٟ ِٓ

َ , ف١ظ ثْ ثٔخفجك ل١ّز ثٌقجدسثس فٟ ػجِٟ  ١ٍِ2015ْٛ ػجَ  ١ٍِ39.233ْٛ ثٌٝ  25.434

٠ؼٛد ثٌٝ ع١جعز ثلاغلاق ثٌضٟ ثٔضٙؾضٙج ثٌقىِٛز ثلاعشثة١ٍ١ز ثعٕجء فشدٙج ػٍٝ  2012ٚ  2011

 .غضر 
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 ثٌغٕز

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

 

 ثٌقجدسثس

 

 

25.434 

 

25.733 

 

5.426 

 

7.504 

 

37.455 

 

42.638 

 

39.223 

 

 

ثوذش ٔغذز ِٓ فجدسثس ثلافز٠ز ٟ٘ ثٌٝ ثعشثة١ً ثٌضٟ صٕضٙؼ ع١جعز غ١ش ثخلال١ز ٟٚ٘ ثٔٙج  

عُ صمَٛ ٓ ِٚصغضٛسد ثٌّٕضؾجس ِٓ ثٌغٛق ثٌفٍغط١ٕٟ ٚصنغ ػ١ٍٙج ثٌؼلاِز ثٌضؾجس٠ز ثلاعشثة١ٍ١ز 

دضقذ٠ش٘ج ثٌٝ ثٌخجسػ ػٍٝ ثٔٙج ِٕضؾجس ثعشثة١ٍ١ز , وزٌه ٕ٘جن ػذد ِٓ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌضٟ 

 صغضٛسد ثلافز٠ز ثٌخ١ٍ١ٍز ػٍٝ ٚؽٗ ثٌخقٛؿ ِٕٚٙج ثلاسدْ ِٚقش ٚث١ٌّٓ ٚثٌغؼٛد٠ز ٚثٌى٠ٛش 

 

 

ِٓ  ١زثٌفٍغط١ٕثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صقذ ِٓ ص١ّٕز ثٌقجدسثس ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌؼ١ٕز فجْ ٕ٘جن ػذد ِٓ 

  -ِٕٚٙج :د ثلأفز٠ز ٚثٌؾٍٛ

 . ثٌى١ّج٠ٚزثٌم١ٛد ثٌّفشٚمز ػٍٝ ثعض١شثد ثٌّٛثد  .1

 ثٔخفجك ِغضٜٛ ثٌضٕظ١ُ فٟ لطجع ثلأفز٠ز ٚ ثٌؾٍٛد . .2

ٚثٌضق١ُّ ثٌزٞ لا ٠ضّجؽٝ ِغ ثرٚثق ثٌّغضٍٙى١ٓ لأٔٙج  لذ٠ّزِٚؼذثس  ث٢لاسثعضخذثَ  .3

 لا صضّجؽٝ ِغ ثٌّٛمز ثٌؼج١ٌّز ٚ ٚؽٛد ثٌذذثةً ٌٙج .

د١ٓ ثٌّقجٔغ ٚثٌؾشوجس ثٌّٛؽٛدر فٟ ثٌغٛق ,ف١ظ ٕ٘جن ؽشوجس  ثٌؾٛدرٌفؾٛر فٟ ث .4

ِمجدً ٘جِؼ سدـ دغ١و فٟ ف١ٓ ٕ٘جن ؽشوجس ٘ذفٙج صم١ًٍ  ثٌؾٛدرصشوض ػٍٝ 

 ثٌضىج١ٌف ٚ ص٠جدر ثلأضجػ .

 ػذَ ٚؽٛد فٕذٚق ِخقـ ٌضؾؾ١غ ثٌضقذ٠ش . .5

 . ثٌؾٛدرمؼف ثٌذ١ٕٗ ثٌضقض١ز ٌّشثلذز  .6

 

 ثٌٛثسدثس :

شف ػٍٝ ٔغذز ثٌضغ١ش فٟ ثٌٛثسدثس ُِٙ ٌّؼشفز ِذٜ ثػضّجد ثٌغٛق ثٌّقٍٟ ػٍٝ ثلافز٠ز ثٌضؼثْ 

ثٌّغضٛسدر ِمجدً ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ ِٚٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌؼ١ٕز ثٌّضّغٍز فٟ ثفقجح ؽشوجس ِٚؾجغً 

ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ أٞ صؤع١ش ػٍٝ فؾُ ثٌٛثسدثس ٚرٌه لأٔٗ لا ٠ٍّه ثٌغٍطز ثلافز٠ز فجْ 

ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ  ,ٌٍقزثء ثٌخ١ٍٍٟ  ثٌّٕجفغزٕضؾجس عجس صّٕغ ثٚ صقذ ِٓ ثعض١شثد ثٌٌّٛمغ ع١ج

 َ .2015-2009َِٓ ػجَ  ثٌفٍغط١ٕ١زثٌٛثسدثس 
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 ثٌغٕز

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

 

 ثٌٛثسدثس

 

14.086 

 

15.706 

 

18.524 

 

19.181 

 

 

19.632 

 

20.417 

 

25.095 

 

 

ٚسغذجس ثٌّغضٍٙى١ٓ ٟ٘ ثٌؼجًِ ثلاعجعٟ فٟ ثفذثط ػ١ٍّز ثٌؾشثء فجْ ثٌضؾجس  ٚلاْ ثرٚثق

 ثٌؼج١ٌّزرثس ثٌضقج١ُِ  ) ثٌق١ٕ١ز ٚثٌضشو١ز ( ثعض١شثد ثلأفز٠زصٛؽٙٛث ثٌٝ  ٚثٌضؾضةز ثٌؾٍّزدجةؼٟ ٚ

ذٕٝ فىشر صقغ١ٓ صق١ُّ صفجْ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ  , ِٚٓ ٕ٘جضٕجعخ ِغ ثرٚثق ثٌّغضٍٙى١ٓثٌضٟ ص

, ِٚٓ ثٌذٍذثْ ثٌضٟ ٠ضُ ٌذػُ ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ ٚثٌقذ ِٓ ثعض١شثد ثلافز٠ز ِٓ ثٌخجسػ  ١ٍٍٟثٌقزثء ثٌخ

 : ثعشثة١ً , ثٌق١ٓ , صشو١ج , ث٠طج١ٌج . ثلاعض١شثد ِٕٙج 

 

 اعٓبيبد ردًغ شغم انخهٛم فٙ يٕاخٓخ انًؼٕلبد انزٙ رٕاخّ صُبػخ الاززٚخ فٙ انخهٛم .5

 

قظ صذ١ٓ ثْ ٕ٘جن ػذد ِٓ ثٌّؼ١مجس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾشوجس دٕجء ػٍٝ ثٌضق١ًٍ ثٌزٞ لجَ دٗ فش٠ك ثٌذ

ٚصٛثؽٗ ثٌقٕجػز دؾىً ػجَ ,  ف١ظ ع١ضُ ثٌقذ٠ظ ػٓ ٘زٖ ثٌّؼ١مجس ٚثعٙجِجس ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ 

 فٟ ِٛثؽٙز ٘زٖ ثٌّؼ١مجس ٌذػُ ثٌمطجع .

 صّغٍش ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ ٚثؽٙز ؽشوجس ثلافز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ دجٌضجٌٟ :ٚ  

 ثٌضؾجس٠ز ثٌّق١ٍز  مؼف ثٌضغ٠ٛك ٚثٌؼلاِجس -1

عجُ٘ ثٌضؾّغ فٟ ثٌضغٍخ ػٍٝ ٘زٖ ثٌّؾىٍز ِٓ خلاي صغ١ًٙ ِؾجسوز ثٌؾشوجس فٟ ثٌّؼجسك 

ثٌذ١ٌٚز ثٌضٟ صؼمذ ٌضغ٠ٛك ثٌّٕضؾجس وزٌه ِٓ خلاي صؤع١ظ ِؼشك ؽغً ثٌخ١ًٍ ٌذ١غ ٚصغ٠ٛك 

 ِٕضؾجس ثلافز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ .

 

 لٍز ثٌّؼشفز دؤعج١ٌخ ٚأٔظّز فغجح ثٌضىٍفز ٚثٌضغؼ١ش  -2

عجػذ ثٌضؾّغ فٟ ثعضمطجح ثٌخذشثء ثلاؽجٔخ  ثٌز٠ٓ لجِٛث دؼمذ ٔذٚثس ٚدٚسثس صغجػذ ؽشوجس 

ثلافز٠ز فٟ ثٌخ١ًٍ ػٍٝ فغجح صىٍفز ثلأضجػ ٚصقذ٠ذ ثلاعضشثص١ؾ١ز ثٌغؼش٠ز ثٌقق١قز ِّج عجػذ 

 ثٌؾشوجس ػٍٝ صقم١ك ثٌشدـ .

 

 

 ػذَ صٛفش ِشوض صق١ُّ رٚ وفجءر ِٕجعذز  -3

ؽٍخ ثٌخذشثء ثلاؽجٔخ ٚػمذ دٚسثس فؼجٌز فٛي و١ف١ز صقغ١ٓ ثٌضق١ُّ  لجَ صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ ػٍٝ

 وئ٠طج١ٌجٌٍّٕضؾجس ثٌّق١ٍز , وزٌه ػًّ ثٌضؾّغ ػٍٝ  ػًّ عفش٠جس ٌذؼل ثٌذٚي ثلاؽٕذ١ز 
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ٚدش٠طج١ٔج ٌضؼشف ػٍٝ هشق ثٌضق١ُّ ٚثلإٔضجػ فٟ ٘زٖ ثٌذٚي ِّج عجػذ ثٌؾشوجس ثٌّق١ٍز ػٍٝ 

 وفب .صغ١ش هشق ثٌضق١ُّ ٚثلإٔضجػ دؾىً 

 ػذَ صٛفش ِشوض فقـ ٌٍّٕضؾجس ٚثٌّٛثد ثٌخجَ  -4

ػًّ ثٌضؾّغ ػٍٝ صؤع١ظ ِشوض فقـ ثٌؾٛدر ٌفقـ ؽٛدر ثٌّٕضؾجس ٚؽٛدر ثٌّٛثد ثٌخجَ ثٌضٟ 

 صذخً فٟ ػ١ٍّز ثٌضق١ٕغ .

 

 ثٌضفى١ش ثٌفشدٞ  -5

عجُ٘ ثٌضؾّغ فٟ ثٌضغٍخ ػٍٝ ٘زٖ ثٌّؾىٍز ِٓ ؽجٔخ ؽشثء ثٌّٛثد ثٌخجَ ثٌلاصِز ٌٍقٕجػز دؾىً 

جػٟ ِٓ خلاي صؼجلذ ؽ١ّغ ثٌؾشوجس ِغ ِٛسد٠ٓ ِقذد٠ٓ ٌضض٠ٚذُ٘ دؤفنً ثٌّٛثد ثٌخجَ ؽّ

 ٚأوغش٘ج ؽٛدر .

 

 ثلافز٠ز ثٌّغضٛسدر  -6

ثعٙجِجس ثٌضؾّغ فٟ ٘زث ثٌّؾجي ِٕققشر فٟ صقغ١ٓ ٔظشر ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ ٌٍقزثء ثٌخ١ٍٍٟ 

جس ثٌّغضٛسدر  , ٌٚىٓ ١ٌظ ثلاِش ثٌزٞ ٠غجُ٘ فٟ ص٠جدر ثٌطٍخ ػ١ٍٗ  ٚصم١ًٍ ثٌطٍخ ػٍٝ ثٌّٕضؾ

 ٌٍضؾّغ أٞ فلاف١جس فٟ ثٌقذ ِٓ ثعض١شثد ثٌّٕضؾجس ثٌّغضٛسدر ٚػٍٝ سأعٙج ثلافز٠ز ثٌق١ٕ١ز .

 

 ث١ٌّٛي ثٌؼجَ ٌضشن ٘زٖ ثٌقٕجػز ِٓ لذً ثٌّؤعغجس ٚثلأفشثد  -7

ػًّ ثٌضؾّغ دجٌؾشثوز ِغ دؼل ؽشوجس ثلافز٠ز ِٚغ ؽجِؼز د١ٌٛضىٕه فٍغط١ٓ ػٍٝ صؤع١ظ 

ٍَٛ فٟ فٕجػز ثلافز٠ز , ف١ظ ٠ضُ صذس٠ظ فٕجػز ثلافز٠ز فٟ ؽجِؼز د١ٌٛضىٕه صخقـ ؽذ٠ذ دد

فٍغط١ٓ ٌّذر ػج١ِٓ ثٌٝ ؽجٔخ رٌه صمَٛ ثٌؾشوجس دجعضمذجي ثٌطلاح ٌٍضطذ١ك ثٌؼٍّٟ ثعٕجء ثٌذسثعز 

. 

 

ثٌم١ٛد  ثٌّفشٚمز ػٍٝ ثعض١شثد دؼل ثٌّٛثد ثٌى١ّج٠ٚز ثٌنشٚس٠ز ثٌلاصِز ٌؼًّ ثٌّذثدغ  -8

ِٓ ثْ ٠ىْٛ ٌٙزٖ ثٌّذثدغ أٞ ٔؾجه فؼجي فٟ صقم١ك ثلا٘ذثف ثٌّشؽٛر ِٓ  ثٌّق١ٍز ٚ٘زث فذ

 ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ .

 

 

 ح فٟ ثٌطٍخ فٟ ثلاعٛثق ثٌّق١ٍزثٌضزدز  -9

ف١ظ  ثْ ثٌضؾّغ لا ٠ضقىُ فٟ عؼش ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ ٚلا فٟ ثٌى١ّجس ثٌّغضٛسدر ِٓ ثلافز٠ز ثٌق١ٕ١ز 

صؾجٖ ثٌّٕضؼ رثس ثٌغؼش ثٌم١ًٍ ٚ٘زث دذٚسٖ ػٍٝ ٚؽٗ ثٌخقٛؿ , وزٌه ثْ صٛؽٗ ثٌّغضٍٙه ٠ىْٛ 

 لًٍ ِٓ ثٌطٍخ ػٍٝ ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟ .
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 انًشبكم ٔ أخّ انمصٕس فٙ انزدًغ انؼُمٕد٘ .6
 

فٟ ثٌذٕذ ثٌغجدك صُ ثٌقذ٠ظ ػٓ ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صٛثؽٗ ؽشوجس ثلافز٠ز  , ف١ظ ثْ ثٚؽٗ ثٌمقٛس 

  -ٙج ٟٚ٘ وجٌضجٌٟ :صضّغً فٟ دؼل ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ ٌُ ٠ضّىٓ ثٌضؾّغ ِٓ فٍ

 

 ػذَ لذسر ثٌضؾّغ ػٍٝ ثٌقذ ِٓ ثعض١شثد ثٌّٕضؾجس ثٌق١ٕ١ز ٚثٌضشو١ز . -1

 ػذَ ثٌمذسر ػٍٝ صغ١ًٙ ثعض١شثد ثٌّٛثد ثٌى١ّج٠ٚز ثٌلاصِز ٌؼ١ٍّز ددجغز ثٌؾٍٛد . -2

ثغٍذ١ز ثٌؾشوجس ثٌّٕذسؽز صقش ثهجس ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ٟ٘ ثٌؾشوجس ٚٚسػ ثلافز٠ز   -3

 س ثٌىذشٜ ١ٌظ ٌٙج أٞ ثٔؾطز فؼجٌز فٟ ثٌضؾّغ .ثٌقغ١شر دق١ظ ثْ ثٌؾشوج

 

 

 

 فٙ انخهٛم  نلأززٚخكٛفٛخ رسغٍٛ اداء انزدًغ انؼُمٕد٘ .7
 

 ز ثٌّغضٛسدر ٌذػُ ثٌّٕضؼ ثٌّقٍٟثلافز٠ ٓثٌؾٙجس ثٌّخضقز ٌشفغ ثٌنشثةخ ػ ثٌنغو ػٍٝ -1

 صمذ٠ُ ثٌذػُ ثٌّجٌٟ ثٌىجفٟ لاعضّشثس ػًّ ثٌضؾّغ . -2

ٔغ ثلافز٠ز ثٌىذشٜ فٟ ثٌضؾّغ ٌذػُ ثٌمطجع ٚدػُ ثٌؼًّ ػٍٝ ِؾجسوز  ؽشوجس ِٚقج -3

 ثٌّقجٔغ ٚثٌٛسػ ثٌقغ١شر ِّج ٌٗ ِٓ ثعش فٟ ِغجٔذر ثٌضؾّغ ٚصقم١ك ث٘ذثفٗ دؾىً فؼجي .

 

  انُزبئح.8

 

دٕجء ػٍٝ ثٌضق١ًٍ ثٌّغذك صُ ثٌضٛفً ثٌٝ ثْ ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ " صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ " فمك ِؼظُ 

 : ٟٚ٘ وجٌضجٌٟ غلاعضشثص١ؾ١ز ٌٍضؾّؼٙج فٟ ثٌخطز ثثلا٘ذثف ثٌضٟ صُ ٚم

 

 % . 30 – 1ز ثٌضىج١ٌف دٕغذز صضشثٚؿ ِج د١ٓ صم١ًٍ ٔغذ -1

 % . 25 – 5ص٠جدر ٔغذز ثلأضجؽ١ز ٚثٌطٍخ ثٌّقٍٟ دٕغذز صضشثٚؿ ِج د١ٓ  -2

 ٚث٢لاسصقغ١ٓ صق١ُّ ثٌقزثء ثٌخ١ٍٍٟ ِٓ خلاي ػمذ ثٌذٚسثس ٚؽٍخ ثٌخذشثس ثلاؽٕذ١ز  -3

 ثٌقذ٠غز .

 ثٌّقٍٟ ِٓ خلاي ثٌّؼجسك ثٌذ١ٌٚز ِٚؼشك ؽغً ثٌخ١ًٍ . دػُ ثٌضغ٠ٛك ٌٍّٕضؼ -4

 . ٚ ثٌضش٠ٚؼصقغ١ٓ ٔظشر ثٌّغضٍٙه ثٌفٍغط١ٕٟ ٌٍّٕضؼ ثٌخ١ٍٍٟ ِٓ خلاي ثٌضٛػ١ز  -5

 ثٌّقذٚد ػٍٝ ثٌّٕجفغز ثٌخجسؽ١ز . ثٌضؤع١شص٠جدر فذر ثٌّٕجفغز ثٌذثخ١ٍز فٟ ِمجدً  -6

 دػُ دشثِؼ ثٌضؼ١ٍُ ٌقٕجػز ثلافز٠ز . -7
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  انزٕصٛبد.9

 

شوض ثٌضؾّغ ثٌؼٕمٛدٞ ١ٌقذـ لٛر مجغطز ػٍٝ ثٌقىِٛز ٌٍقذ ِٓ ثعض١شثد ثٌّٕضؾجس صم٠ٛز ِ -1

 ثٌق١ٕ١ز .

ثلا٘ضّجَ دؼًّ ثٌّذثدغ ِٓ خلاي صغ١ًٙ ثعض١شثد ثٌّٛثد ثٌى١ّج٠ٚز ثٌلاصِز ٌؼ١ٍّز ثٌذدجغز , وزٌه  -2

 صقذ٠ذ ِٛثففجس ؽٛدر ثٌؾٍٛد فضٝ صضّىٓ ِٓ صقذ٠ش٘ج ػج١ٌّج ٚثٌضم١ًٍ ِٓ ثعض١شثد ثٌؾٍٛد .

ص٠جدر ػذد ثٌّؼجسك وّؼشك ؽغً ثٌخ١ًٍ , ف١ظ ٠ضطٍخ رٌه فضـ ِؼجسك فٟ ؽ١ّغ  -3

 ِقجفظجس ثٌنفز ثٌغشد١ز ١ٌظ فمو فٟ ثٌخ١ًٍ .

ػًّ دشثِؼ صقف١ض٠ز ٌٍؼًّ ػٍٝ ِؾجسوز ؽشوجس ثلافز٠ز ثٌىذشٜ فٟ ثٌضؾّغ ِّج ٠مٛٞ ِٓ  -4

 ِشوضٖ ٠ٚغجػذ فٟ صقم١ك ث٘ذثفٗ دؾىً وفب ٚفؼجي .

ص٠ًّٛ ثٌّؾشٚع ِشر ثخشٜ ١ٌنُ ؽ١ّغ ثٌّقجٔغ ٚؽشوجس ثلافز٠ز  ػجدرلإدزي ثٌؾٙٛد ثٌّّىٕز  -5

 ٚدجٌضجٌٟ دػُ ٚص١ّٕز لطجع ثلافز٠ز .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 
 

 انًصبدس ٔانًشاخغ 

 

فٟ فٍغط١ٓ , ٚسؽز  ثٌؾٍذ٠زثدٛ ثٌف١لاس , هجسق ػذذ ثٌّٕؼُ , ٚثلغ صقذ٠جس ثٌقٕجػجس  - أ

 ػًّ .

 َ .2015ٌؼجَ  ثٌخجسؽ١ز سرؾجثٌضِشوض ثلافقجء ثٌفٍغط١ٕٟ لغُ  - ح

 ِمجدلاس ِغ سة١ظ صؾّغ ؽغً ثٌخ١ًٍ " ِقّذ فغ١ٓ " . - س

 َ .2013غشفز صؾجسر ٚ فٕجػز ٚ صسثػز ؽّجي ثٌخ١ًٍ ٌؼجَ  - ط

 /  .http://www.pole-emc2.comِٛلغ ِٓ ثلأضشٔش  - ػ

 ف١ٕٓ سؽٛح , ِؾٍز د١ٔج ثٌٛهٓ ثلاٌىضش١ٔٚز  - ؿ

https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2015/03/05/673139.ht

ml 

 ِمجٌز دؼٕٛثْ ِؾشٚع ثٌٛوجٌز ثٌفشٔغ١ز ٌٍض١ّٕز ٌضط٠ٛش ثٌمطجع ثٌخجؿ ثٌفٍغط١ٕٟ . - ك

 

a)  Amro , Alaa Ali Ahmad (2016), clustering for completions 

in the SME in Hebron , master thesis . 
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 ثعضذجٔز ثٌّؾشٚع ِشفك 

 ...رسٛخ طٛجخ ٔثؼذ

ٚمٕو فشٚك انجسث يٍ كهٛخ انؼهٕو الاداسٚخ َٔظى انًؼهٕيبد فٙ خبيؼخ ثٕنٛزكُك فهغطٍٛ ثذساعخ زٕل رمٛٛى 

فٙ يذُٚخ انخهٛم ٔرنك اعزكًبلا نًزطهجبد يششٔع انزخشج  .نزا  الأززٚخدٔس انزدًغ انؼُمٕد٘ فٙ رطٕس لطبع 

ٔيٕضٕػٛخ ػهًب ثأٌ ْزِ انًؼهٕيبد عزؼبيم  ٚشخٗ يٍ زضشركى انزؼبٌٔ ٔالاخبثخ ػهٗ اعئهخ الاعزجبَخ ثذلخ

 غشاض انجسث انؼهًٙ فمظ :لأثغشٚخ ربيخ ٔنٍ رغزخذو إلا 

 شبكشٍٚ نكى زغٍ رؼبَٔكى  

 :انششكخيب ْٕ  طجٛؼخ ػًم  .1

  يصُؼٕ انكؼبة ٔانُؼبل 

  يصُؼٕ انمٕانت ٔ لٕانت انصت 

 يصُغ ٔيشغم الاززٚخ 

 يذثغخ 

 ردبس يٕاد انخبو 

  غٛش رنك 

  

 انششكخفزشح رأعٛظ  .2

.............................................................................................................................. 

 انششكخػذد انؼبيهٍٛ فٙ  .3

.............................................................................................................................. 

 

  انششكخالاعٕاق انزٙ رغزٓذفٓب  .4

  ّٛاعٕاق يسه 

  ّٛاعٕاق خبسخ 

  ٙانغٕق الاعشائٛه 

  ٙانغٕق انًسهٙ ٔانغٕق الاعشائٛه 

 

 , ارا كبٌ غٛش رنك زذد يب ْٕ انٓذف :فٙ انزدًغ انؼُمٕد٘  انًشبسكخيب ْٕ انٓذف يٍ  .5

  الإَزبخٛخصٚبدح  

  ٍٛاندٕدحرسغ  

 نٛف رمهٛم انزكب 

  رسغٍٛ يغزٕٖ انزغٕٚك 

 .................................................................................................................  غٛش رنك 

 

يزٕلؼّ انسصٕل ػهٛٓب يٍ انزدًغ انؼُمٕد٘ ٔيب ْٙ انخذيبد انزٙ  انششكخيب ْٙ انخذيبد انزٙ كبَذ  .6

 : زصهذ ػهٛٓب فؼهٛب

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
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كٛف رى َؼى ٔضر  الإخبثخ, ارا  كبَذ   انششكخيٛضِ رُبفغّٛ نًُزح ذ فٙ انزدًغ انؼُمٕد٘ اضبف انًشبسكخ .7

 انزُبفغٛخ ٔيب ْٙ :  انًٛضحاضبفخ 

  َؼى 

 لا 

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

َؼى ٔضر انٗ  الإخبثخا, را كبَذ انٗ رمهٛم يغزٕٖ انزكبنٛف  فٙ انزدًغ انؼُمٕد٘ ًشبسكخانْم عبًْذ  .8

 أ٘ يذٖ رى رمهٛم انزكبنٛف ٔيب َغجزٓب :

 َؼى 

 لا 

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

 ٔضر رنكَؼى  الإخبثخ, ارا كبَذ  انذاخهٛخ انًُبفغخيٍ يغزٕٖ  ذد٘  لههفٙ  انزدًغ انؼُمٕ انًشبسكخ .9

 َؼى 

 لا 

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

َؼى اخت ػهٗ انغؤال  الإخبثخ,ارا كبَذ ْم عبْى انزدًغ انؼُمٕد٘ ثخهك اعٕاق خذٚذِ  نهسزاء انخهٛهٙ  .11

 انز٘ ٚهّٛ :

 َؼى 

 لا 

انزدًغ انؼُمٕد٘ ثخهك ْزِ الاعٕاق  , ْٔم صاد زدى يب ْٙ الاعٕاق انزٙ رى انٕصٕل انٛٓب , ٔكٛف عبْى 

 انًجٛؼبد فٙ ْزِ الاعٕاق :

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

خبثّ انؼُمٕد٘ عبًْذ ثبنزمهٛم يٍ انًؼٕلبد انزٙ رٕاخّ انششكّ  , ارا كبَذ الاْم انًشبسكّ فٙ انزدًغ  .11

 :ز٘ ٚهّٛ َؼى اخت ػهٗ انغؤال ان

 َؼى 

  لا 

 انزٙ عبْى انزدًغ انؼُمٕد٘ ثسهٓبيب ْٙ انًؼٕلبد 

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
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 :يب ْٙ َغجخ يغبًْخ انزدًغ انؼُمٕد٘ فٙ صٚبدح يدًم انطهت ػهٗ يُزح انششكّ  .12

 5 %_15% 

 15 _ %25% 

 25_ %35% 

 35_ %51% 

 

, ارا كبَذ الاخبثخ َؼى  ْم عبْى انزدًغ انؼُمٕد٘ فٙ يٕاخخ انًُبفغّ انخبسخّٛ )انصُّٛٛ , انزشكّٛ ( .13

 ٔضر كٛف رى رنك :

 َؼى 

 لا 

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

ًٛى( , ارا انٗ رسغٍٛ  انًظٓش انخبسخٙ نهسزاء انخهٛهٙ )انزص دانًشبسكّ فٙ انزدًغ انؼُمٕد٘ اد ْم .14

 كبَذ الاخبثّ َؼى  اخت ػهٗ انغؤال انز٘ ٚهّٛ :

  َؼى 

 لا 

 :ٕد٘ نزسغٍٛ رصًٛى انسزاء انخهٛهٙيب ْٙ انطشق انزٙ ارجبػٓب انزدًغ انؼُم

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

, ارا كبَذ الاخبثّ َؼى كٛف رى  َظشح انًغزٓهك انفهغطُٛٙ نهًُزح ٍ ٛسغر فٙ  انزدًغ انؼُمٕد٘ عبْى ْم .15

 رنك :لٛبط 

 َؼى 

 لا 

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

 يب ْٙ أخّ انمصٕس ٔانًشبكم انخبصّ ثبنزدًغ انؼُمٕد٘ ٔكٛف ًٚكٍ رسغُٛٓب : .16

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ْم رى رسمٛك الاْذاف انًشخِٕ يٍ انزدًغ انؼُمٕد٘ , ارا كبَذ الاخبثخ َؼى ٔضر يب ْٙ الاْذاف ٔكٛف  .17

 رى رسمٛمٓب :

 َؼى 

  لا 

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

 

 يب انز٘ ٚدت ػًهّ نزسغٍٛ اداء انزدًغ انؼُمٕد٘ : .18

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

 ذٌه المحلٌه الى الاسواق الخارجٌههل ساهم التجمع العنقودي فً زٌادة نسة الصادرات من الاح .91

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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 تم بحمد الله 


