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هدفت هذه الدراسة إلى التعرف علىى إسىتادام كليىة العلىوم ايةارنىة ولمىل المعلومىام فىي  امعىة 

لمرحلىىة  Johnson et atبوليتكنى  فلسىى يع لعنااىىر ايةارت ايسىتراايجية الىىوراةت فىىي لمىو   

يئة، إمكاليام المؤسسة، احليىل الققافىة السىا،دت، احدند المكالة مع خلال النما   المتعلقة بتحليل الب

واوقعام الأطراف  ام المصلحة، ومرحلة الايارم ايستراايجية لمعرفة خيارااها ايستراايجية 

في المنافسة، النمىو، والت ىونر، اعتمىدم هىذه الدراسىة علىى المىنهي الواىخي، واسىتادام المقابلىة 

 ك رنقة للحصول على المعلومام.

تنا ام التي اوال إليها فرنى  البحى ع عىدم حىرا إةارت الجامعىة علىى إنجىاة خا ىة أبرز الاس

إستراايجية لكل كلية مع كليااها على حدى في إطار خ ة الجامعة ايستراايجية، عدم و وة خ ة 

إسىىتراايجية للكليىىة التىىي اسىىير عليهىىا إةارت الكليىىة، عىىدم و ىىوة منهجيىىة منتممىىة ووا ىىحة لىىدى 

لية فىي التعامىل مىت مت لبىام الى ةارت ايسىتراايجية، عىدم إلمىام مسىؤولي إةارت مسؤولي إةارت الك

الكلية بمعمل مت لبام ايةارت ايستراايجية، عدم استادام إةارت الكلية للنمىا   والأةوام اللازمىة 

لت بي  ايةارت ايستراايجية في الكلية، عدم و وة لمام معرفة مؤسسااها للكليىة، وعىدم الحىرا 

حخظ وحمانة وادوال ومشاركة المعلومام، عدم و وة أسلوب اشاركي منتمل بىيع مسىؤولي على 

إةارت الكليىىة فىىي التعىىاطي مىىت مسىىا،ل ايةارت ايسىىتراايجية، و ىىوة الننعىىة الخرةنىىة بىىيع مسىىؤولي 

إةارت الكليىىة فىىي التعامىىل مىىت مت لبىىام ايةارت ايسىىتراايجية، حيىى  أن كىىل مسىىؤول نتعامىىل معهىىا 

ب رنقته الاااة ووف  فهمه الاىاا بىه، وو ىوة أفكىار راقيىة لىدى بعىي مسىؤولي إةارت الكليىة 

 لكنها ليست معممة ولل نتل التوال إليها مع خلال منهجية وا حة واشاركية.

خر ت الدراسة بمجموعة مع التوايام وهيع ابني إةارت الجامعة لت بيى  ايةارت ايسىتراايجية 

أن نكون لكل كلية مع الكليام خ تها ايستراايجية الاااة بها في إطار في كليااها، مت  رورت 

خ ة الجامعة ايستراايجية، وإظهار أهميتها ومتابعتهىا بشىكل فعىال،  ىرورت العمىل علىى إنجىاة 



خ ة إستراايجية شاملة للكلية،  رورت سير مسؤولي إةارت الكلية وف  منهجية منتممة ووا حة 

التي اوا ه الكلية مع الدراسة الواقىت والوقىوف علىى الخىرا والتحىدنام في التعاطي مت القضانا 

وةراسىىة البىىدا،ل واقيمهىىا واختيىىار الأفضىىل مىىع بينهىىا،  ىىرورت ابنىىي إةارت الكليىىة لنمىىو   محىىدة 

نو ح مت لبام ايةارت ايستراايجية بحي  اصىبح هىذه المت لبىام وا ىحة لىدى مسىؤولي إةارت 

إةارت الكلية بايةوام التي اساعد علىى إنجىاة الا ىة ايسىتراايجية الكلية،  رورت إلمام مسؤولي 

المناسبة للكلية، وكيخية استادمها بشىكل فعىال والتىي اسىهل التعامىل مىت ايةارت ايسىتراايجية فىي 

الكلية،  رورت العمل على إنجاة لمام معرفة مؤسسااية متكامل للكليىة بحيى  نىتل او يى  وحمانىة 

خااة المهارام والمصاةر المتمينت لدى الكليىة،  ىرورت ابنىي الأسىلوب ومشاركة المعلومام و

التشىىىاركي المنىىىتمل بىىىيع مسىىىؤولي إةارت الكليىىىة فىىىي التعىىىاطي مىىىت مسىىىا،ل ايةارت ايسىىىتراايجية، 

ب الخرةي في التعامل مت مت لبام ايةارت ايستراايجية والعمل في مسىار \ رورت اجنب الأسلو

والعمىل علىىى إبىراز الأفكىار الراقيىة لىدى مسىؤولي إةارت الكليىىة  موحىد ولهىي اسىتراايجي وا ىح،

 بشكل وا ح ومناقشتها واعميمها
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